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32 EDITAL DE MODERNIZAGAO DAS BIBLIOTECAS DO SISTEMA DE BIBLIOTECAS DA
UNICAMP

1. DO OBIJETIVO

A Coordenadoria Geral de Universidade (CGU) e o Sistema de Bibliotecas da
Unicamp tornam publico o 32 Edital de Modernizacdo das bibliotecas do Sistema de
Bibliotecas da Unicamp com envio de propostas no periodo de 03/11/2025 a 05/12/2025.

O orcamento atribuido a este Edital serd de R$350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais).
2. DAS AGOES E RECURSOS

Um Udnico projeto com teto no valor de até RS 100.000,00 (cem mil reais) e no
minimo 5 (cinco) projetos com o teto no valor de até RS 50.000,00 (cinquenta mil reais). Os

projetos terdao como objeto as seguintes agdes:

2.1. AcgOes que proporcionem a ressignificacdao dos espacos das bibliotecas;
2.2. Acgoes de infraestrutura que preservem o patrimonio e os acervos;

2.3. AcgOes que visem a modernizagao tecnoldgica e de infraestrutura.

O financiamento deste Edital cobre despesas realizadas exclusivamente durante o
prazo de execucdo do projeto. Custos de natureza recorrente (ex: assinaturas anuais de
softwares, servicos ou bases de dados) que gerem despesas futuras ndo serdo contemplados

por este recurso apos o término do projeto.

Esta chamada sera restrita as bibliotecas do SBU.

Documento assinado. Verificar autenticidade em sigad.unicamp.br/verifica
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3. DO CRONOGRAMA

Fica estabelecido o seguinte Cronograma:

ATIVIDADES DATAS
Lancamento do Edital 03/11/2025
Periodo de recebimento das propostas 03/11/2025 a 05/12/2025
Periodo de andlise das propostas Até 30/01/2026
Divulgacgdo dos resultados finais Até 13/02/2026

4. DO ENCAMINHAMENTO DAS PROPOSTAS

As bibliotecas deverao encaminhar, via sistema on-line

(https://econtents.sbu.unicamp.br/boletins/index.php/emb), uma  dnica  proposta,

conforme as linhas de ag¢bes acima, podendo contemplar uma linha, duas ou todas as
linhas de a¢des. Os projetos cujos valores estiverem acima de R$50.000,00 (cinquenta mil
reais), automaticamente concorrerdo com o0s projetos com o teto de valor de até
R$100.000,00 (cem mil reais).

As propostas deverdo seguir rigorosamente a estrutura do modelo de Submissao de
Projeto (ANEXO A). A estrutura da proposta deverd conter, obrigatoriamente, as seguintes

secoes:

a) Identificagdo, Titulo, Contextualizacdo e Justificativa, Objetivos (Geral e

Especificos), Consideragées finais e Referéncias;

b) Planejamento: Detalhamento completo das atividades, incluindo:

e Numeragao das Atividades: Divisao em macroprocessos e subtarefas, com

numeracao logica (ex: 1. Reforma, 1.1 Pintura).

Documento assinado. Verificar autenticidade em sigad.unicamp.br/verifica
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e Detalhamento por Atividade: Para cada atividade, informar: Resultado
Esperado, Métrica de Acompanhamento (quantitativa/qualitativa), Percentual
da Atividade (%) em relacdo ao projeto total e Prazo de Execucdo (em dias).

® Recursos Necessdrios: Planilha de orgamento vinculando cada recurso
(equipamento, material ou servigo) a uma atividade especifica.

e Cronograma Visual (Grafico de Gantt): Apresentagdo de um cronograma em
formato de Grafico de Gantt, elaborado no Google Sheets, com link de acesso

publico para visualizacao.

c) Gestdao de Riscos: Identificacdo dos possiveis riscos que podem comprometer o

projeto e as estratégias de mitigacao.

d) Sustentabilidade e Continuidade: Descricdo de como os resultados do projeto

serdo mantidos ap6s sua conclusao.

e) Anexos: Somente serdo aceitos anexos que complementem a proposta, como
orcamentos, plantas fisicas, croquis ou desenhos das modificagdes propostas,

devidamente numerados e referenciados no texto.

As propostas aprovadas terdo o prazo de execuc¢dao de 12 meses, a contar da data do
recebimento dos recursos financeiros. Caso ndo sejam concluidas nesse periodo, os projetos
serdo encerrados, salvo se a biblioteca contemplada apresentar, dentro do prazo, uma
solicitacao de prorrogacao devidamente justificada a Diretoria do SBU. A Diretoria terd até

15 (quinze) dias Uteis para analisar e responder a solicitacao.

5. DA COMISSAO ORGANIZADORA

A Comissdo organizadora é composta por sete membros, sendo presidida pelo
Diretor Adjunto do SBU, um bibliotecario representante de cada area (exatas, tecnoldgicas,
humanas e bioldgicas), o Gestor Lider (Local) Projetos/Processos do SBU e um especialista
dadreadeTI.

Presidente: MARCIO SOUZA MARTINS - 304680

Documento assinado. Verificar autenticidade em sigad.unicamp.br/verifica
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Artes e Humanidades: CRISLLENE QUEIROZ CUSTODIO - 297369
Biomédicas: MARA JANAINA DE OLIVEIRA -302541

Conhecimentos Gerais/Multidisciplinar: DANIELLE THIAGO FERREIRA -
283484

Exatas: MARCIA APARECIDA PILLON D’ALOIA - 256188

Tecnoldgicas: MARILDA TRUZZI - 283473

Gestor Lider (Local) Projetos/Processos: FRANCISCO TADEU

GONCALVES DE OLIVEIRA FOZ - 323630
Especialista de TI: DANIELA FEIJO SIMOES — 285768

6. DA COMISSAO AVALIADORA

As propostas serdao analisadas por um Comité Externo constituido por
bibliotecarios gestores responsdveis por divisdes ou coordenagcbes de sistemas de

bibliotecas de importantes instituicoes.

Leticia Strehl — Diretora da Editora da UFRGS
Rinaldo Cavalcante Magallon - Diretor da Rede Sirius (Bibliotecas da UERJ).

Sérgio Eduardo Silva de Caldas - Gestor do Sistema de Bibliotecas e Informacao

(SBI) da PUC-Campinas.

7. DA AVALIAGAO DAS PROPOSTAS PARA FINS DE CLASSIFICAGAO

A avaliacdo das propostas seguira os critérios abaixo descritos:

Documento assinado. Verificar autenticidade em sigad.unicamp.br/verifica
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CRITERIO DE AVALIAGAO PONTUAGAO PESO
a) Clareza dos beneficiarios diretos do projeto e seus
impactos (a quem vai beneficiar, usuarios e 0a5 2
comunidade externa).
b) Contribuicdo direta com as a¢des, produtos e 5
atividades realizadas na biblioteca. 0a5
c) Clareza dos objetivos do projeto. 0a5 1
d) Proposta condizente com as a¢Ges do edital. 0as 1
e) Clareza no cumprimento das metas, prazos para a 1
execu¢do e métricas de acompanhamento. O0a5

Cada critério de avaliagdo valerd a pontuagdo de 0 a 5.

As notas dos critérios "a" e "b" terdo peso 2 (P2).

A Nota Final sera calculada pela "média aritmética ponderada", ou seja, a nota de
cada critério (N1, N2, N3, N4 e N5) serd multiplicada pelo respectivo peso (P1 ou P2). Apds,
as notas resultantes serdo somadas. A soma das notas resultantes sera dividida pela soma

dos pesos, resultando a Nota Final.

NF = (N1xP2)+ (N2xP2)+(N3xP1)+(N4xP1)+(N5xP1)/(P2+P2+P1+P1+P1)

7.1. Mecanismo de Incentivo a Equidade

Com o objetivo de promover a equidade na contemplacdo de projetos e
reforcar a participacdo de todas as unidades do Sistema de Bibliotecas da Unicamp
(SBU), sera aplicado um acréscimo de 5% sobre a Nota Final para propostas

historicamente nao contempladas em edi¢oes anteriores deste edital.

Para essas unidades, a Nota Final Classificatoria sera calculada como: NF x 1,05.

Documento assinado. Verificar autenticidade em sigad.unicamp.br/verifica
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7.2. Classificagdo e Critérios de Desempate

Serdo considerados classificados os projetos que receberem nota final igual

ou superior a 3 pontos.

Em caso de empates de notas nas listas classificatorias, serdo utilizados os

seguintes critérios de desempate:

1) Bibliotecas ndo contempladas nos editais anteriores;

2) Projetos de menores valores.

8. DO RESULTADO FINAL

O resultado serd informado por e-mail nas listas de discussdo do Orgdo Colegiado
do SBU e de Coordenadores de Bibliotecas e sera apresentado nas reunides de Bibliotecas

e Orgdo Colegiado.

9. DA VIGENCIA E CONTEMPLAGCAO DE RECURSOS

Este Edital entra em vigor na data de sua publicacdo e terd vigéncia de 2 anos. Caso
ainda haja recursos financeiros disponiveis para o ano seguinte, se respeitara a ordem da

lista classificatdria até que se esgote todo o recurso.

Ao longo da vigéncia do projeto, caso a demanda ja tenha sido atendida pelo (a)
Instituto/Faculdade, a biblioteca contemplada devera encaminhar uma nova solicitacdo a
Diretoria do SBU, justificando o motivo, bem como os novos produtos que serdao
adquiridos. A Diretoria do SBU terd o prazo de 15 (quinze) dias Uteis para analisar a

solicitagao.

10. DA PRESTACAO DE CONTAS
A prestagdo de contas é obrigatéria e devera conter um Relatério Final

demonstrando os resultados e beneficios obtidos por meio do auxilio financeiro concedido

Documento assinado. Verificar autenticidade em sigad.unicamp.br/verifica
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pela CGU e o SBU. Todos os relatérios, parciais e final, deverdao ser submetidos no processo

correspondente no SIGAD-UNICAMP, que tera como peca inicial o documento do projeto

original aprovado.

10.1. Acompanhamento e Relatdrios Parciais

A biblioteca contemplada deverd submeter Relatérios Parciais Trimestrais,
conforme modelo oficial (ANEXO B). Estes relatérios deverdo apresentar o
andamento das atividades, o progresso percentual, a utilizacdo dos recursos, os
riscos identificados e o Cronograma Visual (Gantt) atualizado.

No caso de prorrogacdo do prazo de execucdo do projeto, a obrigatoriedade
de submissdo de relatérios parciais serd mantida, seguindo a mesma periodicidade
trimestral (a cada 90 dias) durante todo o periodo estendido. Por exemplo, uma
prorrogacdo de 6 meses exigird a entrega de dois relatorios parciais adicionais (nos
marcos de 360 e 450 dias). Estes relatdrios extras estardao sujeitos as mesmas regras

de prazos e sanc¢des descritas no item 10.3.

10.2. Relatério Final e Encerramento do Projeto
Ao final do prazo de execucdo, deverd ser apresentado um Relatério Final —
Prestacao de Contas, conforme modelo oficial (ANEXO C). Este relatério consolidara
os resultados alcancados, a execucdo orcamentdria completa e a comprovacdo das
despesas (com notas fiscais, fotos e outros documentos). A aprovacao da prestacdo
de contas é condicdo para a quitacao do projeto.
Caso haja saldo residual, a outorgada deverd encaminhar uma solicitacdo de

uso a Diretoria do SBU. A Diretoria terd 15 dias Uteis para analisar a solicitacao.

10.3.  Prazos, Tolerancia e Sang¢des por Atraso

Para garantir o acompanhamento efetivo dos projetos, ficam estabelecidos os

seguintes prazos e sangoes:

Documento assinado. Verificar autenticidade em sigad.unicamp.br/verifica
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® Prazos dos Relatdrios Parciais: Os trés relatdrios parciais deverdao ser submetidos em

90, 180 e 270 dias, respectivamente, contados a partir da data de recebimento do
recurso financeiro.

Prazo do Relatério Final: O relatdrio final devera ser submetido em até 30 dias apds
o término do prazo de execuc¢do de 12 meses.

Periodo de Tolerancia: Fica estabelecido o prazo de tolerancia de 30 (trinta) dias
corridos, contados a partir do término de cada prazo final para entrega dos relatdrios

parciais, durante o qual serd permitida a submissao sem aplicacdo de sancgdes.

O ndo cumprimento dos prazos, ja considerado o periodo de tolerancia, acarretard

nas seguintes sangoes:

11.

Sanc¢dao por Atraso no Relatério Parcial: A ndo entrega de cada relatério parcial
implicara na reducdo de 2,5% (dois e meio por cento) da nota final obtida pela
biblioteca na préxima edicdo deste Edital em que venha a concorrer. As sancbes sao
cumulativas.

Sang¢ao por Atraso no Relatodrio Final: A ndo entrega do relatério final implicara na
reducdo de 5% (cinco por cento) da nota final obtida pela biblioteca na proxima

edicdo deste Edital em que venha a concorrer.

DISPOSICOES GERAIS

Compete a equipe de projetos do SBU realizar verificagbes adicionais de

consisténcia apds a validacdo final dos relatérios, com vistas a assegurar a qualidade do

acompanhamento e a aderéncia aos indicadores de monitoramento estabelecidos.

Documento assinado. Verificar autenticidade em sigad.unicamp.br/verifica
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ANEXO A - 32 EDITAL DE MODERNIZAGAO DAS BIBLIOTECAS DO SISTEMA DE
BIBLIOTECAS DA UNICAMP

SISTEMA DE BIBLIOTECAS DA UNICAMP

Submissao do Projeto

1. Identificagao

Biblioteca / Unidade Proponente |[Nome da biblioteca/unidade responsavel.]

Data de submissdo [dd/mm/aaaa]

Responsavel pelo Projeto [Nome - Cargo]

E-mail do Responsavel pelo|[e-mail]
Projeto

2. Titulo do Projeto
[Informe um titulo claro e objetivo, que represente bem a proposta.]
3. Contextualizac¢ao e Justificativa

[Descreva a situacdo atual da biblioteca ou servico: problemas identificados, necessidades
ou oportunidades. Explique a relevancia do projeto para os usuarios e para a instituicdo.
Mostre o alinhamento com planos estratégicos (ex.: PLANES SBU, PLANES Unicamp) e como
o projeto contribui para metas institucionais. Mostre quem serdao os beneficiarios diretos
(alunos, docentes, pesquisadores, comunidade externa) e quais impactos sdao esperados.
Explique como o projeto dialoga e fortalece os servigos, produtos e atividades ja realizados
pela biblioteca. Mostre as potenciais perdas em caso de ndao implementac¢ao do projeto.]

4. Objetivos

® Objetivo Geral: [Defina, de forma ampla, a transformacdo que o projeto pretende
alcangar.]
e Objetivos Especificos: [Liste metas mais detalhadas e mensuraveis, em tdpicos.]
O [Objetivo 1]
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o [Objetivo 2]

SISTEMA DE BIBLIOTECAS DA UNICAMP

5. Planejamento
5.1 Atividades, Resultados e Prazos

[O projeto devera ser executado seguindo um cronograma continuo, com entregas
planejadas ao longo de todo o periodo de execugao. Cada atividade possui prazo definido, e
atrasos deverao ser comunicados e ajustados no cronograma de forma a minimizar impactos
no progresso total do projeto.

Para organizar e acompanhar o projeto de forma clara, cada atividade deve ser estruturada
seguindo a légica de macroprocessos e subtarefas. Isso ajuda a visualizar o progresso do
projeto, identificar atrasos e relacionar recursos de forma objetiva.

e Numeragao das atividades:

o Cada atividade principal do projeto é chamada de macroprocesso e deve ser
numerada com numeros inteiros (1, 2, 3...). Ex.: 1 — Reforma do espago fisico.

o Caso a atividade principal tenha etapas menores, estas sdao chamadas de
subtarefas e devem ser numeradas em decimal, seguindo o macroprocesso
correspondente (ex.: 1.1, 1.2). Ex.: 1.1 — Pintura e adequacdo elétrica; 1.2 —
Reorganizacdo do mobiliario.

e Elementos que cada atividade deve conter:

o Resultado esperado: descreve o que sera entregue ou alcangado ao concluir
a atividade. Ex.: “Computadores instalados e funcionando” ou “Area
reorganizada e acessivel”.

o Meétrica de acompanhamento: indica como serd verificado se a atividade esta
sendo realizada ou concluida.

m Quantitativa: numeros ou percentuais (ex.: 10 computadores
instalados de 10 previstos).

m Qualitativa: avaliacdes ou inspecdes (ex.: layout aprovado, area
pintada inspecionada).

o Percentual da atividade: representa a contribuicdo daquela atividade para o
progresso total do projeto. Ex.: reforma do espaco fisico = 40% do projeto.
Para calcular esse percentual, é preciso avaliar a importancia e o peso de cada
atividade dentro do projeto como um todo. Atividades que demandam mais
tempo, esforgo ou recursos devem receber um percentual maior, enquanto
etapas menores ou complementares recebem menos. A soma de todos os
percentuais dos macroprocessos deve ser igual a 100%, garantindo que o
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progresso total possa ser acompanhado de forma objetiva. Ao longo da
execucao, a medida que uma atividade é concluida, seu percentual contribui
para o cdlculo do progresso total do projeto. Por exemplo, se uma atividade
de 30% ja foi concluida e outra de 20% também, o projeto avancou 50% do
total planejado. Essa abordagem permite monitorar de forma clara se o
projeto esta caminhando conforme o planejado ou se hd atrasos em etapas
criticas.

o Prazo de execug¢do: duracdo prevista da atividade, em dias, para facilitar o

acompanhamento e ajustes no cronograma. Ex.: Pintura = 10 dias.]

N2 | Atividade / Etapa Resultado Métrica de Percentual da Prazo de
Esperado Acompanhamento Atividade (%) Execugdo
(quant./qualit.) (dias)
1 Reforma do espago | Area Quialitativa: inspecdo e 40% 30 dias
fisico reorganizada e | aprovacao da equipe
acessivel
1.1 | Pintura Ambiente Quantitativa: n2 de 20% 10 dias
limpo e areas pintadas / total
adequado
1.2 | Reorganizagdo de Layout Qualitativa: aprovagao 20% 20 dias
mobiliario otimizado do novo layout
2 Aquisicao de Computadores | Quantitativa: n2 de 25% 90 dias
computadores instalados e computadores
funcionando operacionais / total
3 Instalagdo de Sistema Quantitativa: n? de 15% 10 dias
softwares de gestdo | operacional softwares instalados /
em total
funcionamento
4 Capacitagdo da Equipe apta a Quantitativa: n2 de 20% 30 dias
equipe operar 0s participantes que
equipamentos | concluem a capacitagdo
/ total
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5.2 Recursos Necessdrios (ligados a cada atividade)

[Para que o projeto seja executado corretamente, cada recurso necessario deve estar

vinculado a uma atividade especifica. Isso garante que o orcamento reflita o planejamento e

permite identificar rapidamente o impacto de atrasos ou mudancgas.

e Vinculagao dos recursos as atividades:

o

Cada recurso (equipamento, material ou servico) deve estar associado a uma
atividade ou subtarefa numerada, usando a mesma légica de macroprocessos
e subtarefas. Ex.: atividade 2 — Aquisicdo de computadores; recurso: 10
computadores. Se um recurso atende mais de uma atividade, indique
claramente a vinculacdo a cada etapa.

e Informacgoes que devem constar para cada recurso:

O

0 O O O O

Atividade N2: numero da atividade ou subtarefa a qual o recurso esta
vinculado.

Recurso: descrigdao do item ou servigo necessario.

Quantidade: quantidade do recurso a ser adquirido ou utilizado.

Valor Unitdrio (RS): preco de cada unidade.

Total (RS): valor total (quantidade x valor unitério).

Justificativa / Observagdo: explique a necessidade do recurso e sua relagdo
com a atividade.

e Objetivo dessa estrutura:

o

O

O

Permitir controle detalhado do orcamento por atividade.

Facilitar acompanhar o uso dos recursos durante a execucao do projeto.
Ajudar na prestagdo de contas, mostrando claramente como cada recurso foi
aplicado.]
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Atividade Recurso Quantidade | Valor Total (RS) | Justificativa /
N2 Unitéario (RS) Observagio
1.1 Tinta e materiais 10 latas 150,00 1.500,00 Pintura do espaco fisico
1.2 Estantes e mesas 15 unidades 500,00 7.500,00 Reorganizag¢do do
mobiliario
2 Computadores 10 unidades 5.000,00 50.000,00 | Renovagao tecnoldgica
3 Softwares de 5 licengas 1.000,00 5.000,00 Sistema de
gestdo gerenciamento da
biblioteca
4 Material de 20 kits 200,00 4.000,00 Treinamento da equipe
capacitacao
Total | 68.000,00

5.3 Cronograma Visual (Grdfico de Gantt)

[Para facilitar o acompanhamento das atividades ao longo do tempo, é necessdrio
apresentar um grafico de Gantt na forma de Linha do Tempo do Google Sheets.
Esse recurso deve representar visualmente o cronograma do projeto, mostrando:
e o0 periodo de execu¢do de cada atividade/subtarefa (com base na tabela da sec¢do
6.1);
e dependéncias entre atividades, quando houver;
® prazos de entrega previstos .

Regras de uso:
e O grafico deve ser elaborado no Google Sheets, utilizando a funcdo Linha do Tempo;
e O link de acesso para consulta deve ser disponibilizado no projeto, em modo de
visualizacdo publica.

Link para a planilha de exemplo:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10PMPCmJHNT4YAS8Tz38162z75WUSh0jclZblUi40B
xFg/edit?usp=sharing



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OPmPCmJHnT4YA8Tz38l6zz75WUSh0jcIZbIUi4OBxFg/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OPmPCmJHnT4YA8Tz38l6zz75WUSh0jcIZbIUi4OBxFg/edit?usp=sharing
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Exemplo de estrutura:

Atividade Inicio Fim Duragdo (dias) [Status

1. Reforma do

espaco fisico 01/05/2026 31/05/2026 30 FAZENDO
1.1 Pintura 01/05/2026 11/05/2026 10 FEITO

1.2

Reorganizagao

do mobiliario 11/05/2026 31/05/2026 20 FAZENDO
2. Aquisicdo de

computadores 01/05/2026 30/07/2026 90 FAZENDO
3. Instalagdo de

softwares 01/08/2026 11/08/2026 10 A FAZER
4. Capacitagao

da equipe 01/09/2026 01/10/2026 30 A FAZER

Exemplo de imagem final:

2026

mai jun jul.

1. Reforma do espaco fisico » mai. 1- mai. 31

14 Pintura « mai. 1- mai. 11

1.2 Reorganizagéo do mobiliarie » mai. 11 - mai. 31

2. Aquisicao de computadores - mai. 1- jul. 30

ago.

3. Instalagdo de softwares » ago. 1- ago. 11

4. Capacitagdo da equipe - set. 1- out. 1

dez
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6. Gestao de Riscos

SISTEMA DE BIBLIOTECAS DA UNICAMP

[Listar riscos que podem comprometer o projeto (ex.: atraso na entrega de equipamentos,
indisponibilidade de equipe, mudangas no orcamento).

Indicar também as estratégias de mitigacdo (ex.: fornecedores alternativos, cronograma
flexivel, capacitacdo extra).]

7. Sustentabilidade e Continuidade

[Descreva como os resultados do projeto serdo mantidos apds a conclusdo: manutencgdo de
equipamentos, atualizacdo tecnoldgica, rotinas institucionais. Se houver possibilidade de
replicacdo em outras bibliotecas, destaque.]

8. Consideragoes Finais

[Inclua observagdes adicionais que reforcem a relevancia e a viabilidade da proposta.]

9. Referéncias

[Referenciar bibliografia cientifica, documentos estratégicos, levantamentos, pesquisas de
usuarios ou outros materiais que fundamentam a proposta, conforme a ABNT NBR 6023
mais atualizada]

10. Anexo
[Secdo para incluir informacdes complementares que apoiem a proposta sem poluir o texto principal.

e Pode conter:
o Plantas, croquis ou layouts do espaco;
Tabelas detalhadas de orcamento ou planilhas de célculo;
Documentos institucionais ou normativos;
Fotos ou imagens ilustrativas de equipamentos ou materiais;

o O O O

Relatérios ou estudos prévios relacionados ao projeto.
e Organizagao:
o Numerar e dar titulo a cada anexo (ex.: Anexo 1 — Planta da Biblioteca). Utilize fonte
Calibri, tamanho 12, em negrito;
o Referenciar os anexos no corpo do projeto quando citados.]
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ANEXO B - 32 EDITAL DE MODERNIZAGAO DAS BIBLIOTECAS DO SISTEMA DE
BIBLIOTECAS DA UNICAMP

Relatério Parcial (Trimestral)

1. Identificagao

Biblioteca / Unidade Proponente | [Nome da biblioteca/unidade responsavel.]

Projeto [Titulo do projeto]
Responsavel pelo Relatério [Nome - Cargo]
Periodo do Relatodrio [01/03/2026 a 30/06/2026]

2. Resumo Executivo
[Aqui deve ser apresentada uma sintese do andamento do projeto neste trimestre.

e Informe, em poucas linhas, quais atividades ja foram concluidas, quais estdo em
execucado e quais ainda ndo foram iniciadas.

e Destaque conquistas importantes (ex.: espaco fisico ja reformado, computadores
recebidos).

e Se houver, registre também dificuldades enfrentadas (ex.: atraso em licitagdo,
problemas de entrega).

e Ao final, indique o percentual geral de execucdo do projeto até o momento.
]

3. Andamento das Atividades

[Nesta parte, deve-se detalhar o status de cada atividade planejada no projeto. A tabela
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deve ser atualizada a cada relatério parcial.

A _

SISTEMA DE BIBLIOTECAS DA UNICAMP

A tabela abaixo apresenta o acompanhamento detalhado do projeto neste trimestre.

e Inicio e Fim: indicam o periodo previsto para execucdo da atividade.
e Duragdo (dias): tempo planejado para realizacdo.
e Status: situacdo atual da atividade, padronizada em trés opc¢Ges: FEITO (concluido),
FAZENDO (em execugao), A FAZER (ndo iniciado).
e Percentual da Atividade (%): peso de cada atividade dentro do projeto, definido no
planejamento inicial.
o Percentual Concluido: avanco real da atividade até o momento, considerando
inspecdo e/ou comprovagao da execugao.

* Status deve ser sempre:

e FEITO: atividade concluida;
e FAZENDO: atividade em execucao;
o A FAZER: atividade ainda ndo iniciada.

Observagao: o percentual deve ser calculado de acordo com o peso definido no
projeto inicial. Exemplo: se a reforma fisica corresponde a 30% do projeto e ja

estd pela metade, considera-se 15% concluido.

Percentual Observagoes
Duragdo da Atividade| Percentual (atrasos,
Atividade Inicio Fim (dias) Status (%) concluido ajustes, riscos)
1. Reforma
do espaco 01/05/202 | 31/05/202
fisico 6 6 30 FAZENDO 40,00% 30,00%
01/05/202 [ 11/05/202
1.1 Pintura 6 6 10 FEITO 20,00% 20,00%
1.2
Reorganizaca
odo 11/05/202 (31/05/202
mobilidrio 6 6 20 FAZENDO 20,00% 10,00%
2. Aquisigao
de
computador | 01/05/202 |30/07/202
es 6 6 90 FAZENDO 25,00% 10,00%
3. Instalagdo | 01/08/202 | 11/08/202
de softwares 6 6 10 A FAZER 15,00% 0,00%
4, 01/09/202 [ 01/10/202 30 A FAZER 20,00% 0,00%
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Capacitagao
da equipe

PROGRESSO DO PROJETO

100,00%

40,00%

4. Recursos Utilizados

[Aqui deve-se demonstrar como os recursos (financeiros e materiais) estdo sendo aplicados
até o momento. A tabela deve comparar o valor previsto com o valor efetivamente

utilizado.]
Atividade R Valor Previsto Valor Executado Saldo ob .
ecurso servacbes
Ne (RS) (R$) (R$)
Tinta e Concluido conforme
1.1 . 1.500,00 1.500,00 0
materiais orcamento
2 Computadores 50.000,00 0 50.000,00f Compra em andamento

5. Cronograma Visual (Grafico de Gantt)

[O cronograma deve ser atualizado a cada trimestre e compartilhado em formato de
imagem e também em linha do tempo no Google Sheets.

e O grafico deve indicar: inicio, fim, duracdo e status de cada atividade;
e O link atualizado deve ser colocado abaixo, com permissdo de visualizagao.]
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2026

mai jun jul ago. set. out. nov. dez

1. Reforma do espacgo fisico + mai. 1- mai. 31
1 Pintura + mai. 1- mal. 11
1.2 Reorganizagao do mobiliario » mai. 11 - mai. 31
2. Aquisigdo de computadores » mai. 1- jul. 30
3. Instalagio de softwares » ago. 1- ago. 11

4. Capacitagéo da equipe » set. 1- out. 1

Link para o cronograma atualizado:
https: . le.com/spr heet 10PMPCmJHNT4YA8Tz38162275WUSh0jclZblUi40B

xFg/edit?usp=sharing

6. Riscos e Estratégias de Mitigacao

[Registre, nesta secao, os riscos identificados ao longo da execugao do projeto e o que estd
sendo feito para minimizar seus efeitos.

Exemplo:

e Risco identificado: atraso na entrega de computadores.
e Mitigagdo: negociacdo com fornecedor alternativo e ajuste no cronograma.

7. Consideragoes do Trimestre

[Este espaco deve ser usado para observacgdes finais.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OPmPCmJHnT4YA8Tz38l6zz75WUSh0jcIZbIUi4OBxFg/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OPmPCmJHnT4YA8Tz38l6zz75WUSh0jcIZbIUi4OBxFg/edit?usp=sharing
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e Reforce os avangos mais significativos.

e Informe se hd necessidade de apoio extra (ex.: autorizacdo administrativa, suporte
técnico).

e Antecipe o que esta previsto para o préximo trimestre.

8. Anexos (quando aplicavel)

[Anexos servem para complementar as informacOes apresentadas no relatério, sem
sobrecarregar o texto principal.

Podem incluir:

e Fotos das atividades realizadas (ex.: espaco reformado, equipamentos instalados);
e Documentos que comprovem execu¢dao ou pagamentos;
e Plantas, croquis ou layouts atualizados;

Cada anexo deve ser numerado e titulado. Ex.: Anexo 1 — Fotos da reforma do espaco fisico.
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ANEXO C - 32 EDITAL DE MODERNIZAGAO DAS BIBLIOTECAS DO SISTEMA DE
BIBLIOTECAS DA UNICAMP

Relatdrio Final de Projeto — Prestagao de Contas

1. Identificagao

Biblioteca / Unidade Proponente | [Nome da biblioteca/unidade responsavel.]

Responsavel pelo Projeto [Nome - Cargo]

E-mail do Responsavel pelo | [e-mail]
Projeto

Data de envio do relatério [dd/mm/aaaa]

Periodo de execugdo do projeto | [dd/mm/aaaa a dd/mm/aaaa]

2. Titulo do Projeto

[Informe um titulo claro e objetivo, que represente bem a proposta.]

3. Objetivos e Resultados Alcangados

® Objetivo Geral: [Descrever brevemente se o objetivo maior do projeto foi alcangado]
e Objetivos Especificos: [Relacionar cada objetivo detalhado e indicar se foi atingido,
parcialmente atingido ou ndo atingido.

Ex.:
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Objetivo Especifico

Status de Conclusao

Observagées / Evidéncias

Reformar e
reorganizar o espago
fisico

Concluido

Layout aprovado e fotos anexadas

Aquisicdo de Parcialmente 8 dos 10 computadores instalados.
computadores concluido
Capacitagdo da Concluido Lista de presenca e certificados anexos

equipe

4. Andamento das Atividades (Resumo Final)

[Tabela consolidada de todas as atividades com status final, percentual planejado e
executado.]
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Atividade Inicio Fim Duragdo | Status | Percent | Percentual | Observagoes
(dias) Final ual da Concluido
Atividad
e (%)
1. Reforma do | 01/05/2026 | 31/05/2026 | 30 FEITO | 40,00% 40,00% Pintura e
espaco fisico mobiliario
concluidos
1.1 Pintura 01/05/2026 | 11/05/2026 | 10 FEITO | 20,00% 20,00% Fotos
anexadas
1.2 11/05/2026 | 31/05/2026 | 20 FEITO | 20,00% 20,00% Layout
Reorganizagdo aprovado
do mobiliario
2. Aquisi¢do | 01/05/2026 | 30/07/2026 | 90 FEITO | 25,00% 20,00% 8 dos 10
de computadore
computadores K
s instalados.
3. Instala¢do | 01/08/2026 | 11/08/2026 | 10 FEITO 15,00% 15,00% Sistemas em
de softwares funcionamen
to
4, Capacitacdo | 01/09/2026 | 01/10/2026 | 30 FEITO 20,00% 20,00% Certificados
da equipe emitidos

Progresso total do projeto:

95% concluido.
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5. Recursos Recebidos e Execu¢dao Orgcamentaria

5.1 Recursos Recebidos

[Registrar a origem e o valor total dos recursos destinados ao projeto.]

Fonte do Recurso Valor Total (RS) Observacgoes
Edital 67.000,00 Valor referente ao 32 Edital de Modernizagdo
Verba da Unidade [valor] [detalhes]

5.2 Despesas Realizadas

[Detalhar cada item adquirido, com data, descricdo e valor, de forma a consolidar o total
executado.]

Ativida Recurso Quanti | Valor Unitario (RS) Total (RS) Justificativa /
de N2 dade Observagao
1.1 Tinta e materiais 10 150,00 1.500,00 Pintura do espaco

latas fisico
1.2 Estantes e mesas 15 500,00 7.500,00 Reorganizagdo do
unidad mobiliario
es
2 Computadores 8 5.000,00 40.000,00 Apenas 8
computadores

adquiridos devido a
problemas com o

fornecedor
3 Softwares de gestao | 5 1.000,00 5.000,00 Sistema de
licenca gerenciamento da
s biblioteca
4 Material de 20 kits | 200,00 4.000,00 Treinamento da
capacitagdo equipe

Total | 58.000,00

[Obs.: O total deve ser confrontado com os recursos recebidos e indicar saldo
restante, se houver.]
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Saldo do projeto: R$10.000,00

5.3 Comprovacdo das Despesas

[Listar nesta seg¢do todos os documentos e anexar, ao final, os comprovantes da execugdo
financeira do projeto:

e SolicitacGes de compra via DGA (cépias ou digitalizacbes);
e Fotos dos materiais adquiridos;
e Notas fiscais e/ou comprovantes de pagamento.

Todos os documentos devem ser numerados e referenciados no relatério. Ex.: Anexo 1
— Solicitacdo de compra de computadores via DGA; Anexo 2 — Fotos dos equipamentos
instalados.]

6. Cronograma Final (Gantt)

[Inserir link da planilha atualizada com toda a linha do tempo do projeto, mostrando inicio,
fim, duracdo e status de cada atividade.

Incluir imagem resumida do grafico no documento]

7. Riscos e Mitiga¢Oes
[Descrever riscos que ocorreram durante a execucao do projeto e como foram resolvidos.
Exemplo:

Risco: atraso na entrega dos computadores.

Mitigagdo: contato com fornecedor alternativo; ajuste no cronograma.

Resultado: atraso minimizado em 15 dias; atividade concluida dentro do trimestre
seguinte.]

8. Resultados e Impacto

[Descrever como os objetivos foram atingidos e o impacto para a biblioteca/unidade e para
os usudrios. Exemplos: melhoria na acessibilidade, aumento da satisfacdo de usudrios,
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ganho de produtividade da equipe, etc.]

9. Sustentabilidade e Continuidade

[Descreva, de forma dissertativa, como os resultados do projeto estdo sendo mantidos apds
a conclusdo, em consonancia com o que foi previsto na submissdo. Indique:

como sera feita a manutenc¢do dos equipamentos e mobiliario;

® quais medidas estdo previstas para a atualizacdo tecnoldgica (ex.: softwares,
sistemas, infraestrutura);

e de que maneira a capacitacdo da equipe foi incorporada as rotinas da biblioteca;
como as agoes realizadas foram integradas ao funcionamento regular da unidade;

® se ha possibilidade de replicagdo do modelo em outras bibliotecas do SBU.

10. Consideragoes Finais

[Observaces adicionais sobre a execucdo do projeto, aprendizados e recomendacdes
futuras.]

11. Referéncias

[Materiais cientificos, documentos, normativos, pesquisas de usuarios, ou qualquer material
gue fundamentou a execucao do projeto.]

12. Anexos

[Os anexos servem para complementar o relatdrio principal sem sobrecarregar o texto. Eles
devem fornecer provas documentais e visuais de que o projeto foi executado conforme
planejado e que os recursos foram aplicados corretamente.

Fotos do espaco reformado e equipamentos instalados.
Comprovantes de compra (notas fiscais, recibos).
Planilhas detalhadas de orcamento.

Lista de presenca e certificados da capacitacdo.

Plantas, layouts ou croquis finais.
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Cada anexo deve ser numerado e titulado, e referenciado no corpo do relatdrio. Ex.:

Anexo 1 - Fotos do espaco reformado.]
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