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Introducéo

A Diretoria Executiva da Area da Saude - DEAS foi criada em 2017 e teve sua
reorganizacao institucional promovida entre os anos de 2019 e 2021 pela incorporagéo
de atividades de gestao e execugdo dos convénios das Unidades de Saude proprias e
sob gestéo, sobretudo o convénio SES-SUS-UNICAMP, contidas e disciplinadas pelas
Deliberacdes: CONSU-A-40/2019' e CONSU-A-28/2021%. A reorganizacdo das
atividades incorporadas perpassou pelo estudo e preparacédo de dossié® visando uma
reestruturacdo qualificada do quadro de profissionais, o acompanhamento da
formulacdo, aprovacdo e efetivagdo de um processo de revisdo da certificagdo e
organograma do Orgdo. O processo de consolidac&o foi arquitetado nos projetos que
resultaram do Planejamento Estratégico-DEAS* para o periodo 2023 a 2028.

Objetivo

Apresentar a experiéncia da Diretoria Executiva da Area da Saude - DEAS na
elaboracgéo e efetivacéo do seu projeto de reorganizacéo e consolidagdo como gestora
das Unidades da Saude préprias e sob gestéo, frente as diretrizes e normas deliberadas
pela Universidade e assim ser reconhecida pela Comunidade interna, pelas Instituicbes
e Organizagbes publicas e privadas da Saude, de Controladoria e de Fiscalizacao, e,
sociedade.

Metodologia

Estudo de caso do processo de reorganizagdo e caminho trilhado buscando a
consolidacdo da DEAS-UNICAMP para o cumprimento do seu papel institucional.

Resultados

O projeto de revis&o da certificacdo e organograma do Org&o foi concebido & luz
da literatura e sob o olhar das Deliberacdes CONSU-A-40/2019' e CONSU-A-28/20212.
A proposta foi aprovada nas instancias deliberativas da UNICAMP, tornando factiveis a
incorporacédo de talentos e expertises profissionais ao quadro de servidores da DEAS.
Foram criadas e ocupadas 3 vagas e concedidas 5 gratificacbes para cargos,
respondendo plenamente ao desenho organizacional proposto®. Essa revisdo qualificou
sobremaneira a equipe, que passou a contar com profissionais especializados em
estatistica, economia e administracdo, e a reconhecer atividades de lideranca e
assessoria pela concessédo de gratificagcbes. Entre os ganhos significativos para
UNICAMP destaca-se a criacdo da Assessoria e Assisténcia Técnica de Relacfes
Institucionais e de Governo e da estrutura de convénios assistenciais, que reconhecida,
passa a responder pelas atividades dos convénios, instituir e coordenar as Camaras
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técnicas de acompanhamento. Cumprida essa fase da estruturacao ficou evidente a
necessidade da realizac&o do primeiro ciclo de planejamento estratégico do Orgéo, que
foi deflagrado e realizado no primeiro semestre de 2023. As oficinas e relatorios
produzidos seguiram a estratégia do GEPlanes* da Coordenadoria Geral de
Administracdo — CGU da UNICAMP para construcdo de sua identidade organizacional,
seguido do diagnéstico do ambiente que evidenciaram os pontos fortes e fracos, além
das ameacgas e oportunidades. A partir destes foram realizados o mapa estratégico,
indicadores e metas. Motivados pelos resultados foram concebidos e detalhados sete
projetos estratégicos prioritarios para desenvolvimento visando tratar as questfes que
se colocaram mais evidentes e importantes:

1. Diretrizes para Orientagdo e Participagdo da UNICAMP na Organizagdo da
Assisténcia Regional do SUS;

2. Encontros da Saude UNICAMP;

3. Melhoria e Ampliacdo dos Recursos e a Governanca para Captacdo de Emendas
Parlamentares;

4. Melhoria da Comunicacéo e Divulgacdo DEAS;

5. Mapeamento, Acesso e Integracéo das Informagfes e Dados para Gestdo DEAS;

6. Contribuicdo para o Aprimoramento dos Fluxos de Reposicdo de Pessoal e
Organizagdo do Conhecimento Acerca dos Assuntos de Pessoal da Saude;

7. Qualificacdo dos Recursos de Apoio DEAS.

Conclusao

A pesquisa e 0 uso adequado dos instrumentos de organizacdo da estrutura
fisico-funcional foram os aliados fundamentais na elaboracdo da proposta e do projeto
aprovado e concluido da reorganizagdo da DEAS. O objetivo de consolidacdo como
gestora do Complexo de Saude da UNICAMP, na sua plenitude, podera, na visdo do
planejamento estratégico realizado, ser alcancado pela execucao e acompanhamento
dos projetos que estdo em fase de planejamento.
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