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Resumo

A questdo da sustentabilidade tem sido, ha décadas, tema de discussbes que apontam para a necessidade de
transformacdes no modo de vida atual das sociedades (AFONSO, 2006)!. As universidades, enquanto ambientes de
producéo e difusdo do conhecimento, tém se destacado como importantes agentes dessa mudanca (AMARAL, 2010)2.
Nesse sentido, esta pesquisa visa investigar o organograma administrativo diretamente relacionado a sustentabilidade
na UNICAMP, tomando por base o trabalho do Grupo Gestor Universidade Sustentavel (GGUS). Os resultados séo

avaliados a partir de um recorte de critérios do Sustainability Tracking, Assessment & Rating System (STARS).
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Introducgéo

O papel das universidades na construgdo de um
futuro sustentavel tem sido discutido por diversas
reunifes e documentos produzidos nas Ultimas décadas.
Diante de modelos de universidades que praticam a
sustentabilidade em diversas regides do mundo,
instituicbes de ensino tém se mobilizado para inserir o
tema aos eixos operacional, epistemoldgico e
institucional de sua estrutura. O objetivo deste projeto é
avaliar a situacdo atual da estrutura administrativa de
sustentabilidade disponivel na UNICAMP.

Resultados e Discusséo

Criado em 2014, o Grupo Gestor Universidade
Sustentavel da UNICAMP (GGUS) é, atualmente,
responsavel por planejar, desenvolver, viabilizar e
gerenciar as praticas de sustentabilidade da
universidade, tendo incorporado funcdes de iniciativas
anteriores relacionadas a questdo ambiental. Por isso,
este projeto prevé a investigagdo do organograma
administrativo diretamente relacionado a estrutura do
GGUS.

A estrutura interna do grupo se distribui entre os
eixos administrativo (coordenadoria executiva, secretaria
e assisténcia técnica) e operacional (que dispde de sete
camaras técnicas, divididas entre as areas de educacao
ambiental e gestdo de residuos, energia, recursos
naturais, recursos humanos, ambiente urbano e
qualidade do ar). As decis@es internas estao sujeitas a
aprovacdo do Conselho de Orientacdo Universidade
Sustentavel (COUS).

Externamente, a relacdo do GGUS com os
demais o6rgdos da instituicdo se da através dos
facilitadores, que estdo distribuidos por todas as
unidades e devem se reportar periodicamente ao grupo.
Hierarquicamente, o GGUS compde a Diretoria Executiva
de Planejamento Integrado (DEPI), diretamente
subordinada ao Gabinete do Reitor (GR).

A avaliacAo da estrutura administrativa
constatada foi realizada a partir de um recorte de critérios
sugeridos pela International Sustainable Campus
Network (ISCN), rede da qual a UNICAMP faz parte
desde 2015. A ISCN utiliza-se do Sustainability Tracking,
Assessment & Rating System (STARS). Foram
escolhidos os seguintes critérios: Planejamento e
Administracdo (PAl), Planejamento e Sustentabilidade
(PA2) e Governancga Participativa (PA3) (AASHE)3.

Tabela 1. Avaliagdo da estrutura administrativa de
Sustentabilidade na UNICAMP

Avalia se a instituicdo apresenta pelo menos um 6rgéo
responsavel por implantar politicas e programas
relacionados a sustentabilidade no campus.
Pontuacéo obtida (0-1): 1

PA1

Avalia se a instituicdo apresenta planos de acédo
(escritos, publicados e que contenham objetivos
mensuraveis para a sustentabilidade) para as areas
de: curriculo; pesquisa; engajamento no campus; ar e
clima; edificios; energia; alimentacdo; terrenos;
aquisicoes; transportes; desperdicio; agua; diversidade
e afordabilidade; investimentos e financas; bem-estar e
trabalho; e outros (para cada area contemplada, a
universidade recebe 0,25 pontos)

Pontuacéo obtida (0-4): 1 (energia, agua, transporte e
outras areas sao contempladas)

PA2

Avalia se a instituicdo envolve alunos, funcionarios e
professores na governanga e na mais alta governanga
da universidade (para cada grupo representado em
cada alcada, a universidade recebe 0,25 pontos)
Pontuacao obtida (0-1,5): 0,75 (apenas professores e
funcionarios sdo representados no GGUS e apenas
professores no GR)

PA3

Conclusdes

Diante da avaliacéo da estrutura do GGUS, nota-
se que o grupo ainda ndo cumpre com todos os critérios
administrativos listados pelo STARS. Sabe-se, contudo,
gque outras iniciativas  sustentaveis acontecem
isoladamente nas demais unidades. ldentifica-se, pois,
gue o grupo ainda ndo é eficiente em centralizar as
atividades relacionadas a sustentabilidade na UNICAMP.

Agradecimentos
Ao CNPqg e a PRP-UNICAMP; ao PIBIC, pela bolsa de
auxilio concedida; & professora Emilia Rutkowski, pela
orientacdo e suporte; e & Gabriela Lucchesi, pelo apoio,
paciéncia e atencéo.

LAFONSO, Cintia Maria. Sustentabilidade: Caminho ou utopia?. Séo Paulo:
ANNABLUME, 2006. 72 p.

2AMARAL, Renata Castiglioni. Andlise da aplicabilidade da Pegada
Ecolégica em contextos universitarios: estudo de caso no campus de Sdo
Carlos da Universidade de Sdo Paulo. Trabalho de Graduacéo (Graduagédo
em Engenharia Ambiental), Universidade de S&o Paulo, S&o Carlos, 2010.
3ASSOCIATION FOR THE ADVANCEMENT OF SUSTAINABILITY IN
HIGHER EDUCATION. Stars Technical Manual, Philadelphia, 2017.

Rev trab. Inicia¢. Cient. UNICAMP, Campinas, SP, n.26, out. 2018



