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Eixo 1 - Administracdo e Gestdo
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Introdugdo: A Diretoria Geral de Administracdo (DGA) da Unicamp enfrenta novos desafios com
a implementacgdo da Lei 14.133/2021, que estabelece mudangas significativas nos processos de
licitagBes e contratos publicos, obrigatdria a partir de 2024. Essa lei visa promover eficiéncia,
eficacia e alinhamento das contrata¢des ao planejamento estratégico da administragao publica.
Objetivo: O presente trabalho tem como objetivo compartilhar as experiéncias adquiridas
durante o Programa de Mobilidade Internacional na Universidade de Maastricht, na Holanda,
promovido pela Diretoria Executiva de RelagGes Internacionais (DERI) da Unicamp. O estudo
busca analisar as praticas de compras e gerenciamento de contratos dessa universidade,
identificando possiveis adapta¢Oes para a realidade da DGA, com vistas ao desenvolvimento de
competéncias e compartilhamento de melhores praticas. Metodologia: O estudo foi realizado
por meio de visitas e entrevistas com colaboradores da Universidade de Maastricht, entre os
dias 3 e 14 de junho de 2024. Foram observadas as atividades das dreas de Compras,
Administracdo de Contratos e Financas, com énfase no entendimento dos processos e nas
ferramentas utilizadas. Resultados: A visita permitiu identificar boas praticas de compras
publicas, incluindo o uso de planejamento anual de contratacdes, a gestao das licitagcdes por
equipes multifuncionais, critérios de selecao baseados em qualidade e preco, com potencial de
aplicacao na DGA da Unicamp. Conclusao: O estudo conclui que as praticas da Universidade de
Maastricht podem contribuir significativamente para otimizar os processos da DGA,
especialmente em termos da obtencdo de resultados vantajosos e conformidade com a nova
legislagao.
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