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JUDICIALIZACAO NA SAUDE: ESTRATEGIAS PARA
MONITORAMENTO DOS DADOS E REDUCAO DOS CUSTOS COM
PROCESSOS JUDICIAIS EM UM HOSPITAL TERCIARIO PUBLICO DE
ENSINO
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Introdugdo: A judicializacdo é uma ferramenta para acesso a tecnologias ndo disponiveis no SUS
e tem sido uma preocupagdo para os gestores devido ao impacto no orcamento. Objetivo:
Caracterizar os processos judiciais que levaram a reducdo do repasse or¢camentario ao HC
Unicamp e descrever as agdes para redugdo dos processos judiciais. Metodologia: O Nucleo de
Avaliacdo de Tecnologias em Saude realizou a avaliacdo dos dados sobre os processos judiciais
enviados pela Secretaria Estadual de Saude de 2021 a setembro de 2024. Os processos foram
categorizados (tipo de tecnologia, disponibilidade no SUS, custos) e foi tragada proposta para
orientacdo das equipes assistenciais e resolucdo de processos judiciais. Resultados: O impacto
orcamentdrio com custeio de tecnologias demandadas por ac¢des judiciais foi de R$5.125.552.
83% dos processos estdo relacionados a medicamentos; 44% destes processos se referem a
medicamentos nao disponiveis no SUS. Foi realizada a orientagdo dos prescritores quanto a
Relacdo Nacional de Medicamentos Essenciais e quanto ao processo de solicitacdo de
medicamentos indisponiveis no SUS. O HC criou um grupo de avaliacdo da judicializacao que
analisa os indicadores, comunica as equipes quanto aos processos vigentes e realiza agdes de
educacdo. O trabalho gerou retorno ao HC de RS$4.064.501 durante o periodo avaliado.
Conclusao: As discussdes sobre a judicializacdo sao frequentes no ambito nacional, mas nao
havia dados especificos sobre o impacto orcamentdrio para a instituicdo. A avaliacdo do
problema permitiu tragar agcdes de melhoria para evitar novos processos e evitar a perda de
recursos pelo hospital.

Palavras-chave: Judicializacdo da saude. Medicamentos essenciais. Economia e Organizacdes
de Saude.
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