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Eixo 1 — Administracdo e Gestao

OFICINAS DE APERFEICOAMENTO EM GESTAO DE
DESEMPENHO: DESENVOLVIMENTO DE MODELOS DE
OCUPACAO E PLANOS DE TRABALHO

*Fernanda Fatima Sanches, Moisés Mobilon de Godoy

Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP)
Faculdade de Ciénicas Médicas
ffs@unicamp.br*

Introdugao: A Faculdade de Ciéncias Médicas (FCM) possui uma diversidade de servidores com
fungdes semelhantes, o que dificultou a elaboragdo de seus Planos de Trabalho. Este projeto
visou facilitar esse processo, oferecendo treinamento e esclarecimentos sobre o sistema de
gestdo de desempenho. Objetivo: Auxiliar os servidores PAEPE da FCM a elaborar seus Planos
de Trabalho de forma clara e eficiente, explicando a importancia desse documento para a
avaliacdo de desempenho e progressdo na carreira. Metodologia: Foram realizadas oficinas
com os servidores, nas quais foram abordados os Modelos de Ocupacado especificos para cada
cargo. Além disso, houve um momento para tirar dividas e trocar experiéncias sobre o processo
de avaliacdo. Resultados: Em um curto periodo de trés semanas, 43 Planos de Trabalho foram
elaborados com a orientacdo da equipe do projeto. Isso demonstra que as oficinas foram
eficazes em sanar as duvidas dos servidores e auxilid-los na criacdo de seus documentos.
Conclusdo: O projeto atendeu 43 servidores das diversas areas e cargos/funces da FCM,
auxiliando e esclarecendo as duvidas inerentes a criagdo de um documento que orienta os
processos de trabalhos. Consideramos que as expectativas foram atendidas e o curto prazo para
execucao do projeto nao limitou o acesso dos servidores, pois conseguimos obter uma boa
aceitacdo e satisfagcdo de todos os servidores atendidos por nos.

Palavras-chave: Plano de Trabalho. Avaliacdo de Desempenho. Treinamento. Gestdo de
Pessoas.
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