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Um dos pontos primordiais na inovacao da tecnologia na gestao publica é estar atualizado com conceitos, técnicas e ferramentas emergentes, tais
Inovacoes sao percebidas no ambito empresarial na busca por implementar novos produtos e servicos (Klumb & Hoffmann, 2016). Na Unicamp, no
ambito da Administracao Publica, nao é diferente, principalmente, quando se trata de desenvolvimento de sistemas. As equipes precisam estar
atualizadas e atentas as ferramentas de mercado gue proporcionam um ambiente, rapido, integrado e tecnoldgico. Neste sentido, um dos desafios
dos lideres destas equipes de desenvolvimento € como proporcionar atualizacao e deixa-los motivados, onde a situacao econdmica € de recessao
e ha dificuldades para contratacao de treinamentos e cursos gue auxiliem neste contexto.

Metodologia:

Solucao adotada para tal contexto € o encontrar e estimular os talentos/lideres que dominem uma determinada tecnologia que trabalhem na
Unicamp, de forma gue possam estruturar um material e treinamento para replicar conceitos, ferramentas e técnicas aos demais profissionais na
universidade. Em paralelo, convencer a diretoria da importancia de tal atualizacao e posteriormente estruturar formas de aplicar os conhecimentos
adquiridos no cotidiano.

Resultados:

Na Universidade a contratacao de empresas para prestacao de servicos em consultoria e treinamento, sao regidas pela lei 8666 de 2013, que
estabelece normas para licitacao. Portanto, ha necessidade de identificar fornecedores distintos, juntar cotacOes distintas, realizar a licitacao,
realizar tramites de processos, autorizagcoes e assinaturas, entre outras etapas, ou seja, envolve tempo e custos. Na forma proposta a eficiencia,
iInovacao e reducao de custos andam juntos. O colaborador ?talento? é prestigiado por assumir um papel de instrutor em uma tecnologia,
beneficios sao: visibilidade na organizacao, lideranca na tecnologia e exposicao de seu conhecimento, que pode auxiliar em sua avaliacao de
desempenho. Ja a lideranca da equipe cumpre seu papel em proporcionar atualizacao tecnologia, dar velocidade no desenvolvimento dos
trabalhos e proporciona um ambiente de desafiador. A equipe, treinada, pode desempenhar sua funcao e proporcionar resultados melhores e em
muitos casos motivar-se diante dos aspectos apresentados. Para Universidade, nao ha custos com contratacao de empresas, nao ha ineficiencia
do tempo relacionado ao tramites de papels, assinaturas e justificativas. Em suma, todos ganham proporcionando um ambiente desafiador, melhor
e atualizado tecnologicamente.

Consideracoes finais:

A Importancia deste trabalho &€ apresentar que a gestao de pessoas na gestao publica, conciliando a inovacao e tecnologias, proporciona
estimulos aos profissionais e podem iniciar a mudanca cultural no ambiente de trabalho. Ambiente este repleto de bons profissionais, esperando
oportunidades para mostrar seu potencial em: lideranca, tecnologia, treinamento, gestao e etc. Este trabalho teve a duracao de 6 meses, fev. a
Jun. 20109.
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