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GESTAO EM EDUCACAO INFANTIL:
RUMO AS TRANSFORMACOES

Roberta Rocha Borges®

Resumo

No final de 2009, a Divisdo de Educacdo Infantil e Complementar da UNICAMP/
DEdIC ¢ assumida por uma nova diretoria a qual tracou a pedido da Coordenadoria da
Diretoria Geral de Recursos Humanos — DGRH, um planejamento estratégico para
conhecer, avaliar e, entdo, adequar o trabalho pedagdgico a partir da Constitui¢do
Federal/88 da LDBEN 9394/96 e do Estatuto da Crianca e do Adolescente — a educacao
como direito da crianga. Por meio da “Pedagogia em Participagao” ¢ “Pedagogia da
escuta”, utilizou-se esse tipo de metodologia, que partem da necessidade e interesse dos
diretores, coordenadores, professores, criancas e da comunidade usuaria, para a
elaboracdo do plano gestor. Ap6s a elaboracdo do plano gestor, as seguintes, acGes de
implantagdo foram concretizadas: reestruturou-se o organograma; Instituiu-se o Centro
Interno de Estudos, Memdria e Pesquisa da Infancia; foram elaborados projetos para:
pintura do prédio, compra de mobiliario adequado as criancas e aos professores e
recursos tecnolOgicos; registrou-se, organizou-se e publicou-se os trabalhos dos
profissionais; fortaleceu-se as comissdes com a participacdo dos professores para a
democratizacdo e agilizacdo dos trabalhos pedagdgicos emergentes; proporcionou-se
maior aproximacdo entre as familias das criancas; organizou-se projeto para elaborar
uma Proposta Curricular. Essas foram algumas acdes necessarias para que as
transformacdes e mudancas fossem, e continuam sendo, implantadas com a participagédo
de todos. Acredita-se que a Educacdo ndo é o Unico caminho, mas tem uma grande
parcela de contribuicdo para a construcdo de um mundo mais justo para todos e uma
escola aberta as diferencas.
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