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Resumo

O objetivo é apresentar os principais resultados e licGes aprendidas no processo de
implantacdo do Planejamento Estratégico na UNICAMP. O Planejamento Estratégico
(PLANES) da UNICAMP é um processo académico/ administrativo dindmico cujo
objetivo central € ampliar o horizonte da gestdo da Universidade. Este processo envolve
os diversos atores institucionais no estabelecimento de prioridades de médio e longo
prazo e na formulacdo e implantacdo de politicas que levem a realizacdo destas
prioridades. O PLANES Fase Il se iniciou em 2002 envolvendo discussdes locais,
formulacdo de estratégias nos diversos niveis de atuacdo da UNICAMP e ampla
participacdo dos colegiados institucionais. Sua estrutura formal foi aprovada em 2004
pelo CONSU (Deliberagdo CONSU 405/04). Parte da dindmica do PLANES é a sua
revisao periddica e a primeira revisdo foi iniciada em 2006 em um processo de ampla
discussdo. Este longo processo resultou em proposta de alteracdo da estrutura do
PLANES, discutida em detalhe e aprovada pela COPEI em Novembro de 2007 e pelo
CONSU em Marco de 2008 (Deliberagdo CONSU 165/08). O objetivo deste trabalho é
apresentar, em linhas gerais, a nova estrutura do PLANES revisado e os principais
resultados ja alcangados desde 2002 e algumas “licdes aprendidas”.
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