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RESUMO: Os estudos e pesquisas disponiveis na area de gestdo e coordenagdo de projetos
estdo cada vez mais abundantes, existem poucos estudos relacionados aos 6rgaos publicos. No
mercado americano percebem-se dois modelos de negocio na construcao civil: Projeta-Licita-
Constroi (PLC) e Projeta-Constréi (PC). O modelo de negocio PLC ¢ mais aplicado na
construgdo de prédios publicos na busca de maior competitividade para atingir o menor preco
e minimizar a pressao politica para sele¢do de agentes participantes no processo. No Brasil a
Lei 8666/93, utiliza entendimentos de PLC e estabelece normas gerais sobre licitagdes e
contratos administrativos pertinentes a obras e servigos de prédios publicos. Existem
instituigdes publicas que tém em seu organograma escritorios de projetos de Arquitetura,
Engenharia e Construcdo (AEC) que desenvolvem ou gerenciam projetos para atender a
demanda interna de obras novas, reformas e manutencao de edificios. Estes escritérios mesmo
tendo caracteristicas diferentes dos escritorios privados, uma vez que ndo visam lucro, tém em
comum: a formagdo de equipes; a necessidade de qualidade dos produtos; rapidez na entrega
de projetos e obras e clientes (que nos 6rgdos publicos sdo instituidos pela sua comunidade
interna). Este trabalho desenvolve um estudo sobre o modelo de negécio PLC
aplicado em escritério de projeto de AEC, inserido em 6rgao publico de ensino e

pesquisa.
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