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AGAO CULTURAL: ANALISE DA EXPERIENCIA DE IMPLAN-
TACAO DE UMA COORDENADORIA DE ACAO CULTURAL EM

UMA CIDADE PAULISTA.
Nelly de Camargo (responsdvel - ECA/USP); Elaine Marques Zanatta
(expositora). IFCH/Unicamp.

Neste trabalho buscou-se compreender de que maneira configurou-se, na pratica,
uma proposta de agdo cultural. Analisou-se a experiéncia da Coordenadoria de
Acdo Cultural de Piracicaba, no Estado de Sdo Paulo, durante sua implantagdo, no
periodo compreendido entre 1977 e 1979, apresentando as idéias que nortearam sua
cria¢@o, os primeiros projetos e as programagcdes levadas a periferia e ao principal
equipamento cultural da cidade, o Teatro Municipal. As necessidades objetivas
dos 6rgdos de administracdo publica, aliada a sua posi¢do de representante do
poder politico institucional, foram determinantes para justificar a distancia entre a
intengdo e a pratica nas atividades da Coordenadoria de Ac¢do Cultural. Apesar dos
descompassos, a iniciativa do 6rgdo foi inovadora pois buscou modificar as formas
tradicionais das programacgdes culturais ligadas as administragdes municipais,
objetivando uma maior conscientiza¢@o dos individuos. No pensamento de Paulo
Freire buscou-se conhecer os conceitos de uma prética educativa e politica,
fundamentada na conscientizagdo e na transformagdo dos individuos e da
comunidade, a partir de uma nova compreensao sobre as relagdes sociais e politicas
que ndo a da submiss@o e do conformismo. Buscou-se ainda, no pensamento deste
autor, observar como ele apresenta o profissional encarregado da condugio da
acdo cultural: o agente cultural. Observou-se que: 1) a rotina de um 6rgéo publico
ligado a administragao municipal é inexoravelmente o reflexo do poder politico que
a concede; mesmo atuando com uma politica cultural definida, ela tem compromissos
burocréticos ¢ administrativos com o poder instituido, qualquer que seja ele; 2) o
desejo, nem sempre expresso, de atender a diferentes setores da populagdo
pressupde (re)conhecimento das diferencas existentes, e se elas ndo estiverem
suficientemente equacionadas e compreendidas, os projetos para a agdo cultural
caem em um vazio de critérios; 3) a existéncia de vdrias compreensdes sobre a
pratica da agao cultural e sobre o papel do agente cultural; 4) a ocorréncia de uma
relagdo conflitante entre a administracdo para o Estado e a praxis almejada na
transformac@o dos individuos através da conscientizagao pela ag@o cultural; 5) a
proposta de um novo modelo para a ac#o cultural: o da transformagdo do que for
possivel; 6) o agente cultural transformou-se no profissional responsédvel pelo
encaminhamento das praticas culturais e artisticas nos 6rgaos publicos e privados
que trabalham na drea artistico-cultural. Seu perfil se configurou de tal forma
especifico que se tornou dificil seu alinhamento no mercado de trabalho. Pode-se
também, constatar que os limites da atuagdo do agente cultural, seja na comunidade,
seja no equipamento cultural apresentam-se em duas varidveis: uma relativa ao
limite politico propriamente dito, de sua atuag@o, e outra relativa aos limites
burocraticos e administrativos de suas rotinas.
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