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Este trabalho tem a intencao de contextualizar lideranca dentro do setor publico, trazendo questOes culturais e explicacdoes sobre 0s conceitos,
implicacOes e diferencas entre lideranca e chefia e prop0e a capacitacao dos lideres gue ja ocupam cargo de confilanca e implantacao de processo
seletivo que identifigue as competéncias para a investidura no cargo. Pouco se fala sobre lideranca na gestao publica, talvez porque seja um tema
razoavelmente recente no Brasil. Comecou-se a falar em Lideranca no inicio de 90 com o ex-ministro da fazenda (no governo de José Sarney) e
ex-ministro da Administracao e Reforma do Estado (no governo de Fernando Henrigue Cardoso), Luiz Carlos Bresser-Pereira, que, alias, através
deste ultimo cargo que se iniciou novo olhar na gestao publica.

Metodologia:

Utilizados conhecimentos de conceitos atuais acerca da tematica discutida trazendo reflexao sobre a importancia de, os ocupantes de cargos de
confianca na gestao publica terem caracteristicas e competéncias de um bom lider e capacita-los para exercer essa funcao de modo a alavancar
0S servicos publicos.

Resultados:

O PAPEL DO LIDER é facilitar os trabalhos, criando trajetorias, influenciando positivamente equipe para obter resultados e informar, educar,
motivar e integrar pessoas. LIDER NA GESTAO PUBLICA Lideranca, € um tema muito comentado e estudado em varios d&mbitos, entretanto, no
servico publico, € ainda pouco difundido. Culturalmente as chefias no setor publico se da por critérios passados onde, as vagas de chefia sao
ocupadas pelo funcionario mais antigo, ou aguele com mais "influéncia/amizade"”, nao existindo selecao/avaliacao de competéncia para ocupacao
desse cargo. O lider na gestao publica, tem poucas ferramentas e carrega a ardua tarefa de despertar consciéncias, motivar, incentivar ainda gue
esteja amarrado a burocracias que impedem muitas vezes o reconhecimento. Existe ainda certo despreparo para gerir pessoas. E um desafio,
onde de um lado se tem seguranca e estabilidade e de outro comodismo, Insatisfacao e falta de perspectiva de crescimento na carreira.
LIDERANCA OU CHEFIA? Para distinguir essa diferenca, entra os conceitos de autoridade e poder. O poder € a faculdade de forcar/coagir
alguém a fazer algo, ao passo que autoridade diz respeito a habilidade de levar alguém a aceitar/realizar algo em funcao dessa influéncia. Assim,
chefe usa o poder e lider a autoridade.

Consideracoes finais:

Transformar chefes em lideres € um desafio tanto na iniciativa privada quanto na publica e exige um novo olhar da administracao atual, onde a
selecao do perfil do lider deve ser considerado com mais veeméncia do gue a experiéncia operacional simplesmente. Observar competéncias e
capacitar para gestao de pessoas € um diferencial que transforma o clima organizacional e eleva a exceléncia do trabalho, onde todos os

envolvidos tem ganho.
O

nao e impor.

_lderar
e despertar

nos outros a vontade

tde fazenr.

CHEFE X LIDER

Sinteses: Rev. Eletron. SIMTEC, n. 7, €019234, set. 2019 - ISSN 2525-5398



