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La escuela nueva rural del suroccidente colombiano

A nova escola rural do sudoeste da Coldombia

The new school of southwestern Comombia

Gabriela Beatriz Torres-Achicanoy?

RESUMEN: La presente investigacién nacio de la reflexién sobre la Escuela Nueva (en
adelante EN), especificamente con las escuelas nuevas rurales (en adelante ENR), de las
regiones de Narifio y Putumayo en Colombia. Se realiz6 la revision tetérica existente sobre
el objeto de la investigacion, seguidamente, se caracteriz6 a los participantes segun la
representacion social a la que pertenecian y se elabor6 los instrumentos de evaluacion.
Después de la organizacion de la informacion recopilada se fundamento el analisis de la
investigacion para sustentar las conclusiones junto con las recomendaciones orientadas al
fortalecimiento de la ENR. La presente investigacion fue de tipo mixto o integrador recopilo
informacion cualitativa y cuantitativa. Para la aplicacién de los instrumentos se agruparon
conglomerados de estudiantes, docentes:, formadores, coordinadores y padres de familia.
Se conformaron tres grupos sociales de trabajo, los afrodescendientes, los indigenas vy los
campesinos. Asi, la unidad de trabajo estuvo formada por 40 ENRs. Participaron 147
personas, de los cuales 44,2% fueron campesinos, 40,8% indigenas y 15%
afrodescendientes. El resultado final permitié analizar el conjunto de las caracteristicas
socioecondmicas de la region, ademas de los elementos curriculares, de capacitacion,
administrativos y comunitarios de la ENR. Se concluy6 que la EN es un ejercicio pedagdgico
importante que ha presentado dificultades en el ejercicio practico de la ENR, por lo que se
hace necesario dotar a la comunidad con garantias de formacién, de recursos y de
acompafiamiento para garantizar su adecuada consolidacion.

Palabras clave: Escuela Nueva, Escuela Nueva Rural, Educacion Rural, Etnoeducacion,
Pedagogias Activas.
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RESUMO: A presente investigacao nasceu da reflexdo sobre a Escola Nova (doravante EN),
especificamente com as novas escolas rurais (doravante ENR), das regides de Narifio e
Putumayo na Coldmbia. Procedeu-se a revisdo tedrica existente sobre o objeto da
investigacdo, caracterizaram-se 0s participantes segundo a representacdo social a que
pertenciam e elaboraram-se os instrumentos de avaliacdo. Apds a organizacdo das
informacdes coletadas, a andlise da pesquisa embasou-se para fundamentar as conclusées
juntamente com as recomendacdes visando o fortalecimento da ARN. A presente
investigacao foi de tipo misto ou integrativo, recolho informacéo qualitativa e quantitativa.
Para a aplicacéo dos instrumentos, foram agrupados conglomerados de alunos, professores,
formadores, coordenadores e pais. Foram formados trés grupos de trabalho social:
afrodescendentes, indigenas e camponeses. Assim, a unidade de trabalho foi composta por
40 ENRs. Participaram 147 pessoas, das quais 44,2% eram camponeses, 40,8% indigenas
e 15% negros. O resultado final possibilitou analisar o conjunto de caracteristicas
socioecondmicas da regido, além dos elementos curriculares, formativos, administrativos e
comunitarios da ARN. Concluiu-se que a EN é um importante exercicio pedagdgico que tem
apresentado dificuldades no exercicio pratico da ENR, pelo que é necesséario dotar a
comunidade de garantias de formacao, recursos e acompanhamento para garantir a sua
adequada consolidacao.

Palavras-chave: Escola Nova, Escola Nova Rural, Educacdo do Campo, Etnoeducacéo,
Pedagogias Ativas.

ABSTRACT: The present investigation was born from the reflection on the New School
(hereinafter EN), specifically with the new rural schools (hereinafter ENR), from the regions
of Narifio and Putumayo in Colombia. The existing theoretical review on the object of the
investigation was carried out, then the participants were characterized according to the social
representation to which they belonged and the evaluation instruments were elaborated. After
the organization of the information collected, the analysis of the research was based to
support the conclusions along with the recommendations aimed at strengthening the NRA.
The present investigation was of a mixed or integrative type, | collect qualitative and
guantitative information. For the application of the instruments, conglomerates of students,
teachers, trainers, coordinators and parents were grouped. Three social work groups were
formed: Afro-descendants, indigenous people and peasants. Thus, the work unit was made
up of 40 ENRs. A total of 147 people participated, of whom 44.2% were peasants, 40.8%
indigenous, and 15% Afro-descendants. The final result made it possible to analyze the set
of socioeconomic characteristics of the region, in addition to the curricular, training,
administrative and community elements of the NRA. It was concluded that the EN is an
important pedagogical exercise that has presented difficulties in the practical exercise of the
ENR, for which it is necessary to provide the community with guarantees of training,
resources and accompaniment to guarantee its adequate consolidation.

Keywords: New School, New Rural School, Rural Education, Ethnoeducation, Active
Pedagogies.
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1. Introduccién

La motivacion que inspird este trabajo fue
fruto de la experiencia profesional como
docente universitaria, en el suroccidente
rural colombiano. Asi, con el
reconocimiento in situ de las practicas
educativas se plantedé indagar sobre el
proceso de transicion de las practicas
pedagdgicas relacionadas con la escuela
tradicional hasta la implementacion de la
ENRZ2. A partir de la hipotesis de trabajo se
busc6 dar respuesta a los siguientes
planteamientos: ¢cémo experimentd la
comunidad educativa la  transicion
pedagdgica hacia los métodos activos de
enseflanza?, ¢como se desarrolla la EN en
los entornos rurales?, ¢como valora la
comunidad educativa las préacticas de la
ENR? vy, ¢qué buenas practicas y mejoras

se plantean para la ENR?

Para valorar en profundidad las vivencias
de la educacion rural se recopilaron las
reflexiones y los modos de entender la
ensefianza de los principales agentes de la
comunidad educativa, que han intervenido

en la adopcion de la ENR. Para ello se

utilizaron entrevistas en profundidad, a fin
de reconocer los componentes tanto
como de

curriculares, capacitacion,

administrativos 'y comunitarios. Para
identificar las caracteristicas
socioecondmicas se utilizaron

cuestionarios cuantitativos.

En la fundamentacion teorica se tuvo en
cuenta los procesos historicos politicos y
socioeconémicos de América Latina y de
Colombia. También se revisaron los
informes mundiales aportados sobre la
educacion desde la CEPAL, OREALC y la
UNESCO. Para

educacién regional se analizé la normativa

conceptualizar la

reglada desde el Ministerio de Educacion
Nacional de Colombia (en adelante MEN) y
los informes educativos través de Pruebas
Saber®. En lo relacionado con la EN se
recopilé, principalmente, la teoria de
Decroly y Boon (1935), Luzuriaga y Barreiro

(2001) y Colbert (2017).

En el analisis de la informacion se utilizo la
estadistica descriptiva para el andlisis de

los cuestionarios y las técnicas cualitativas

2 Establecemos una diferencia entre la escuela nueva, entendiéndola como el modelo pedagdgico propuesto
por el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia y la escuela nueva rural que seria el ejercicio practico

en las zonas rurales.

3 Nacieron en 1991 y son evaluaciones externas estandarizadas que el pais utiliza de forma periodica para

evaluar las competencias basicas de los estudiantes.
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para las entrevistas*. La informacion
recopilada se triangulo con los instrumentos
aplicados a los grupos sociales
entrevistados, lo que permiti6é dar respuesta
a los interrogantes planteados teniendo en
cuenta las disimiles realidades sociales que
subyacen en los discursos, para luego
contrastarlos con la revision de la literatura

cientifica existente.

Se crearon cuatro categorias inductivas. La
primera fue el rol docente en la que a su vez
se incluyd la capacitacion, la pedagogia
activa, el ideario de la EN, la trayectoria
educativa y el papel del docente multigrado.
En la segunda categoria se analizd el

curriculum, se incluyé la calidad y los

2. Metodologia

materiales didacticos de la EN. En la tercera
categoria se indagd sobre los aspectos
comunitarios, incluyendo a los estudiantes
y a los padres de familia. La Ultima
categoria se reservo para lo relacionado
con la etnoeducacion en las regiones de
Narifio y Putumayo, especificamente con la
comunidad indigena y afrodescendiente.

Finalmente, a partir del analisis de la
informacion se presenta una mirada global
sobre las practicas educativas colombianas
en las areas rurales del suroccidente del

pais.

La investigacion se desarrolld desde un
enfoque fenomenoldgico, lo que permitié la
la ENR desde las

comunidad

comprensiéon de
interpretaciones de la
educativa. También se utilizé el enfoque
interpretativo, para valorar las
representaciones culturales, lo que amplio
la mirada comprensiva de las acciones de
tipo social que mantienen o modifican la

aplicacién de la ENR.

La unidad de trabajo se conformé a través
de grupos focales y la técnica bola de nieve.
Fueron un total de 40 escuelas rurales, 17
de la region de Putumayo y 23 de Narifio.
Del total de personas entrevistadas el
51,7% eran mujeres y un 48,3% fueron
hombres. En la distribucién segun el grupo
44.2% de

campesinos, seguido del 40,8% de la

social  participaron  un

poblacién indigena y el 15% de poblacion

4 Ao largo de todo este documento se utilizara el género gramatical masculino para referirse a ambos
géneros. Tan solo cuando la oposicidn de sexos sea un factor relevante en el contexto se explicitara una u

otra condicion.
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afrodescendiente, de los cuales 68%
correspondian a Narifio y 32% a la region

de Putumayo.

Para el analisis de los datos cuantitativos se
utilizé el método descriptivo y el coeficiente
de Spearman mediante el uso del paquete
estadistico IBM SPSS Statistics 22. En lo
relacionado con la interpretacion de los
datos cualitativos, se elabor6 sabanas para
el andlisis y la identificacion de las
informacion

categorias inductivas. La

cualitativa se organiz6 teniendo en cuenta

3. Resultados

el método etnografico para describir y
valorar las interpretaciones de los grupos
sociales que participaron en la

investigacion.

Para facilitar la  organizacion e
interpretacion de la informacion recopilada
se tuvo en cuenta la saturacion de la
informacion. También se utilizé la
herramienta ATLAS.ti 7, que ayudd a la
identificacion de las  correlaciones
existentes y la presentacion de las

categorias deductivas.

3.1 Latipologia familiar®

Para el caso de Narifio un 57,9%
pertenecian a la tipologia extensa y un
42,1% a la familia de tipo nuclear. Los
resultados anteriores demostraron parte
de la idiosincrasia regional, en la que
prevalece la tendencia a retrasar la
independencia de los hijos del hogar, pese
a tener una familia ya formada. Del total de

casos la mayoria de las familias 54,7%

habitaban en una vivienda propia, seguida
de un 31,6% que tenian una de tipo familiar®,
las ultimas clasificaciones fueron las casas

de alquiler y de anticres’.

Para el caso de Putumayo de las personas
entrevistadas un 71% pertenecian a la
tipologia nuclear y un 29% a la familia
extensa. Los datos presentados mostraron
diferencias con la regién de Narifio, ya que
en Putumayo la mayoria de los participantes

de la investigacion hacen parte de las

55 Se crearon dos clasificaciones, la primera corresponde a la familia nuclear, entendida como aquella unidad
conformada por los padres y un maximo de dos hijos. La segunda, es la familia extensa entendida como
aquella formada por la familia nuclear con mas de tres hijos, en donde conviven con abuelos, primos,

sobrinos, etc.

6 Nos referimos a la vivienda de tipo familiar como aquella propiedad de los parientes de segundo grado

(abuelos, hermanos).

7 El anticres se establece mediante un contrato en el que se entrega al acreedor la vivienda después de
recibir una cuantia econémica por un determinado periodo de tiempo. Al final el propietario devuelve el

dinero a la persona que ha disfrutado la vivienda.
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lamadas familias nucleares con un

maximo de cuatro integrantes.

De los resultados encontrados se entiende
que la vivienda en las zonas de estudio es
una necesidad basica que se encuentra
cubierta, lo que lleva a pensar que toda la
poblacién entrevistada cuenta con un
mobiliario suficiente para vivir, lo que
gueda pendiente para valorar en futuras
investigaciones es la calidad y el confort de

los espacios.

3.1.2 El capital Social

Se indago sobre el uso y la tenencia de un
ordenador, de los libros de texto y de un
espacio destinado al desarrollo de las
actividades académicas. Este item se
discrimin6 en tres lugares: la casa, el
colegio y el barrio. Se consider6 importante
analizar este aspecto por ser un elemento
de apoyo para facilitar el acompafiamiento

educativo.

En Narifio un 31,6% mencionaron que
disponian en un mismo lugar de al menos
dos recursos de los preguntados, seguido
de un 68,4% que disfrutaban de los tres

recursos en el mismo lugar.

En Putumayo méas de la mitad de las
familias entrevistadas mencionaron tener
al menos un recurso didactico (53,8%) en
Su casa, colegio o barrio. Sin embargo, se

mostré0 una mayor pobreza con relacion a
Narifio, pues en los hogares de Putumayo
las personas  entrevistadas  tenian
porcentajes muy elevados de falta de
recursos. Con los datos presentados se
lamenta que en la unidad de trabajo habia
un 13,7% de los hogares que no tenian

ningun recurso de los indagados.

Los recursos del barrio fueron similares en
las dos regiones de estudio, se evidencio
una carencia de espacios educativos
adecuados. La poblacion entrevistada no
tenia la posibilidad de acceder a un
ordenador con conexiébn a una red. Las
salas de consulta de internet eran escasas o
nulas, dependiendo de la regidn, esto
sumado a las altas tarifas que debian pagar

dificultaban su uso habitual.

Otro factor por destacar es que la poblacién
no tenia una formacion suficiente para usar
las nuevas tecnologias de la informacién y la
comunicacion - TICs, por lo que se
considera que el pais debe fortalecer sus
politicas sociales para que ademas de dotar
con los ordenadores, también contemplen la

capacitacién sobre su aprovechamiento.

En las escuelas un 40,4% en Putumayo y un
68,4% en Narifio tenian los tres recursos
educativos Dichos

basicos indagados.

porcentajes no resultan para nada

favorecedores y nos anticipan las carencias
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de los recursos educativos en la escuela,
en la casa y los inexistentes en muchos

barrios de las regiones entrevistadas.

Se afade a las dificultades descritas las
condiciones sociopoliticas de las regiones
estudiadas, existe un panorama desolador
porque las poblaciones no cuentan con las
condiciones minimas para vivir
dignamente, son lugares aislados donde
no llega muchas veces ni siquiera el
suministro de energia y de agua potable de

forma ininterrumpida.

Ademas, son zonas en las que el
abandono del Estado las ha convertido en
objetivo militar y de enfrentamientos con
grupos al margen de la Ley. Estas
situaciones de carencia extrema de las
necesidades de primer orden dan lugar a
una situacion de pobreza, desplazamiento
y desigualdad social, que se manifiesta en
el escaso bienestar social, propiciando
situaciones de exclusion y marginalidad

social.

3.2 El Rol docente

El rol docente en las pedagogias activas a
partir de las reflexiones de Tripoli (2020),
se entiende como un propiciador del
aprendizaje significativo, poniendo de
relieve su habilidad para movilizar la esfera

afectiva a la vez que la cognitiva en los

estudiantes. Sin embargo, la realidad
encontrada dejo en evidencia que muchas
veces los docentes estaban limitados en los
tiempos, por la exigencia de cumplir con el
cronograma de actividades, lo que ha
derivado en una imposibilidad para propiciar
interacciones de calidad en el aula,
descuidando aspectos afectivos importante

para el aprendizaje del estudiante.

Ademas, Rocha (2016) senalaba que la
ensefianza era aquella que estaba centrada
en el estudiante con el proposito de ayudar
a que aprenda algo, lo que sumado a los
aportes de la pedagogia activa permiten
entender al docente como un facilitador y
orientador del aprendizaje (Colbert, 2017).
Al respecto, la realidad evidencid que
muchas veces los docentes tienen una alta
motivacién y compromiso con su labor, lo
que favorece que los estudiantes perciban

un ambiente de aprendizaje positivo.

No obstante, al momento de analizar el
ejercicio de la ENR, a partir de los discursos
recopilados se evidencio que la experiencia
de aula estaba en proceso de vivirse de
forma activa. Asi, en la practica, la mayoria
de los docentes entrevistados no habian
iniciado la transicion de las pedagogias
tradicionales hacia las pedagogias activas.
La mayoria de las concepciones que
manifestaron sobre su estilo pedagdgico
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reflejaron que mantenian una pedagogia

predominantemente de estilo memoristico.

3.2.1 La Pedagogia Activa

Se entiende que la EN posibilita el cambio
en la rutina de aula, lo que permite
dinamizar los roles estereotipados
puramente tedricos y tradicionales (Juarez,
2017). En este sentido, el docente que ha
desarrollado una mentalidad de cambio y
de crecimiento profesional debe ser capaz
(entre otras muchas aptitudes) de crear
didacticas acordes a su practica educativa.
Al respecto, contrastando la realidad
encontrada se evidencio que los docentes
de las regiones debian flexibilizar sus
estructuras de aprendizaje, en favor de la

ensefanza activa.

Ademas, en los resultados se evidencid
que la iniciativa de la ENR ha presentado
dificultades desde un primer momento
porque no se ha tenido en consideracion la
subjetividad e intersubjetividad de la
comunidad educativa de Narifio y de
Putumayo, por lo que se debe facilitar el
reconocimiento de las bondades practicas
de las pedagogias activas para garantizar

su adquisicion.

3.2.2 La capacitacion

A la luz de los discursos recopilados se
entiende que muchos docentes no han
logrado adaptarse a los nuevos cambios, ni
cuentan con los medios para ello. El
resultado en muchos casos es el
desconcierto del docente sobre el sentido y
el alcance del trabajo que realiza. Los
resultados demostraron que la capacitacion
impartida propuesta por el MEN no
contemplé el desarrollo de acciones
intencionales, ni sistematicas que conducen
a una adecuada cualificacion profesional.

En este sentido, a partir de los discursos se
evidencio que a los docentes no se les ha
formado adecuadamente sobre la
pedagogia activa y las posibilidades de
aprendizaje que se pueden generar, ni
siquiera se ha propiciado un proceso
reflexivo para facilitar la transicion. Se han
dejado de lado las diferentes experiencias
previas de la comunidad de docentes, de ahi
que la mayoria de los entrevistados se
limitaron a expresar una culpa exterior al
cambio impuesto, sin aceptar o reconocer
las bondades de la nueva pedagogia para el

desarrollo y el aprendizaje del estudiante.

Cuando se inicid la transicion hacia las

pedagogias activas se contemplé la
formacion de los docentes, entonces se
propuso ensefar las caracteristicas de la EN

desde la teoria, para luego aterrizar los

RBEC: Rev. Bras. Educ. Comp., Campinas, SP, v.4, p.1-25, e021007, 2022 — ISSN 2595-7171



conceptos en la practica con talleres, sin
embargo, la iniciativa no se llevé a cabo en
su totalidad, se sabe que, la mayoria de los
docentes de las regiones estudiadas, para
el momento de las entrevistas solo habian

recibido una capacitacion inicial.

De otro lado, las entrevistas pusieron de
manifiesto que se han tenido diferentes
formadores, con la dificultad que cada uno
parte de una interpretacion diferente del
ejercicio de la EN. Ademas, algunos de los
formadores no tenian ninguna experiencia
sobre la practica de la ENR, lo que reforzo
en los docentes el sentimiento de
confusion sobre los conceptos, y la
incertidumbre, por la falta de coherencia
con los procesos formativos propuestos
desde el MEN.

A lo dicho, se afiade que en las entrevistas
se dejo en evidencia que no ha existido
una adecuada formacion para hacer un
uso adecuado de las guias de EN, los
docentes no saben cémo desarrollarlas, ni
conocen sus propositos, por lo que se
pierde la utilidad de las guias en beneficio
del autoaprendizaje y del desarrollo de la
ENR. Tampoco se tuvieron en cuenta
todas las variables que confluyen en la
comunidad educativa. El resultado final se
experimenta como una practica educativa

gue no se ajusta a las necesidades, ni a las

expectativas de la region. Lo anterior, deja
de manifiesto la necesidad de dotar con
destrezas, ademas de, autonomia a los
docentes para apoyar en la construccion de
ambientes curriculares afines a su ideario

educativo.

3.2.3 Laideacion de EN

En los discursos se evidenciaron los motivos
politicos y econdmicos para justificar a nivel
nacional la puesta en marcha de la EN,
dando como resultado la idea de que esta
pedagogia se utiliza en respuesta al recorte
de las plazas de los docentes, generando
como punto sensible la figura del docente
multigrado. Lo que se interpreta en negativo
y mantiene la sensacion de inconformidad y
de malestar que se ha trasladado desde los
directivos hacia los docentes, quienes
consideran que el modelo no es provechoso
para los estudiantes. Esta forma de
entender la innovacién educativa sumada a
la carencia de los recursos y la deficiente
formacion recibida configura una idea

negativa sobre la ENR.

En este punto, se puso de manifiesto las
profundas discrepancias existentes entre la
normativa general nacional y la autonomia
que ejerce cada Secretaria de Educacion
Departamental (en adelante SED). Esta

situacion deriva en que los docentes
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ademas de tener duplicidad de mandatos
no perciben un acompafamiento real para
su aplicacion, evidenciando, ademas, que
el MEN ha dejado sin regulacion el
ejercicio de la practica local educativa.
Generando la necesidad de poner en
comun las necesidades de la SED, del
MEN, y de la comunidad educativa, ya que
existen en escena ftres actores con
perspectivas diferentes sobre la educacion
(la administracion nacional - MEN, la

administracion local - SED y la region).

Adicionalmente, se mencionaron las
dificultades relacionadas con el plan de
estudios (en adelante PEI), en cuanto a su
adecuacion y evaluacion, principalmente
en lo relacionado con las guias de EN. Lo
que corrobora la falta de apoyo
institucional, regional y nacional con
agentes calificados que puedan orientar,
ademas, de dirigir la transicion del cambio

pedagadgico.

3.2.4 Docente Multigrado

Los discursos recopilados demostraron
gue los docentes estan poco preparados
para las especiales circunstancias de los
procesos de ensefianza y de aprendizaje
multigrado. La incorporacion de los
sistemas multigrado se ha adoptado como

medida para garantizar el derecho a la

educacion de todos los nifios en las zonas
rurales, ademas de contrarrestar los indices
de desercion y de repitencia académica. El
problema surge cuando la comunidad
educativa menciona que tiene una deficiente
cualificacion para el ejercicio educativo rural,
lo que ha convertido la iniciativa en un
camino lleno de dificultades e

inconsistencias.

Los resultados demostraron que la figura del
docente multigrado era considerada como
un aumento de la carga de trabajo, ademas
de percibirse como un cambio educativo
para el que falta adaptar el rol del docente y
las caracteristicas de las escuelas. Asi, hoy
se percibe, por la comunidad de docentes,
como un elemento que va en detrimento de
la calidad de la ensefianza en las escuelas

rurales.

3.2.5 La Trayectoria de EN

En los discursos se evidencid que las
Pruebas Saber dificultan aun més el crear
un entorno flexible de aprendizaje activo.
Asi, se entiende que en la aplicacion de la
EN se prima Unicamente el resultado de la
competencia del estudiante ante los
estandares nacionales, lo que no se
correlacionan de forma coherente vy
consistente con la flexibilidad curricular de

los contenidos académicos en la ENR. En
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este punto de analisis se entiende que para
que este cambio pedagdgico siga adelante
y realmente se utilice la filosofia de la EN
las aulas rurales es necesario dar la
posibilidad de generar un cambio en el
sistema integral de las evaluaciones, tanto
en las evaluaciones continuas, como en las

pruebas selectivas nacionales.

Por otra parte, los relatos recopilados
dieron cuenta del error de creer que las
guias de EN son la tabla de salvaciény que
funcionan a modo de receta médica sobre
qué decir y como hacer en la clase. Esta
ideacion ha dado como resultado que, en
la mayoria de los casos, su uso se limite a
una simple transcripcion al cuaderno, por
parte de los estudiantes, descuidando la
supervision 'y el acompafiamiento
constante por parte del docente. No sobra
aclarar que debe (generarse una
adecuacion de las guias para que los
docentes se apoyen en ellas segun la
realidad educativa y los recursos del

entorno.

Ademas, los resultados demostraron que
la comunidad de docentes, en su mayoria,
tiene confusos los conceptos sobre el uso
de las guias y su aplicacion en la ENR, lo
que ha derivado en una mala praxis de
estas, porque al parecer se entienden
recurso  de

como un obligado

cumplimiento. Convendria entonces
estudiar las guias a profundidad para dar la
oportunidad a la comunidad educativa de
generar una construccion colectiva del

saber.

3.3 El Curriculum de EN

En palabras de Lazaro (2006) se entiende
gue para concebir una politica educativa
orientada al desarrollo humano se debe
crear un curriculum integrado, considerando
los aspectos tangibles e intangibles de la
realidad local, en lugar de segmentar sus
elementos. Sin embargo, las experiencias
educativas locales han dejado en evidencia
gue se ha desligado la politica nacional
educativa de las vivencias propias
regionales, asi, en la tarea de alcanzar los
estandares nacionales se han
comprometido los recursos y el desarrollo de
la comunidad, por lo que es necesario
reconocer el ideario comunitario, previa
orientacion del curriculum, involucrando a
todos los agentes en la transformacion

educativa.

Asi, cuando se habla de un modelo
curricular en favor del desarrollo humano se
entiende que las regiones de estudio no han
conseguido la integralidad curricular, por lo
que la

planeacién educativa sigue

valordndose como una accién incipiente,
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poco practica e inconexa, y que responde
mas a las exigencias externas, ejemplo de

esto son las evaluaciones externas.

De este modo, la educacién rural pide de
forma urgente reformas acordes a su sentir
regional, sin embargo, la légica de la
politica nacional lo que busca es obtener
resultados en funcion de las evaluaciones
externas, todo esto sin brindar las
herramientas necesarias para
desarrollarlas. El resultado final ha
demostrado que los estudiantes no
alcanzan el nivel minimo evaluado en las

competencias.

Por lo que surge el reclamo hacia los

agentes politicos para facilitar una

disertacion con las  comunidades
educativas, a fin de orientar y consensuar
los lineamientos curriculares que se van a
desarrollar en el aula, para evitar mantener
un modelo educativo descontextualizado y

poco util en las comunidades rurales.

3.3.1 La Calidad

En palabras de Colbert (2017), la
trayectoria de la EN a nivel nacional e
internacional ha validado ser un excelente
ejemplo de practica educativa, su principal
valor es la capacidad de otorgar a los

estudiantes junto con la comunidad

educativa la oportunidad de generar

aprendizajes significativos. Ademas,
promueve un entorno flexible, capaz de
adaptarse a las necesidades de las distintas
comunidades. No obstante, la lectura de la
comunidad local sobre su ejercicio demostro
gue no se han dado las garantias para
generar un entorno flexible, ni adaptado a la
realidad rural, por lo que su ejercicio se
valora como una accion interdependiente de
las demandas externas, lo que dificulta
cumplir el ideario de la EN en las regiones

de estudio.

Por su parte el MEN (2016), valora la calidad
educativa segun el reflejo de las Pruebas
Saber, de este modo, se entiende que hay
calidad educativa a partir de los resultados
de la evaluaciéon que se hace juntamente
con los estudiantes y el centro educativo, en
funcibn de los estandares de las

competencias impuestas. Esta vision
reducida de la calidad muchas veces no va
en consonancia con lo que los docentes y
los directivos de las escuelas entienden por
calidad y su relacion con la ENR porque se
condiciona el ejercicio educativo en funcion

de los resultados de la evaluacion.

Ademas, en lo relacionado con la evaluacion
se evidencio que en la préactica la ENR ha
caido en palabras de Schiefelbein (2019) en

una falta de respuesta eficiente del sistema
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educativo a la heterogeneidad de nuestras
comunidades, lo que compromete
seriamente la inclusion educativa, sobre
todo de los grupos mas vulnerables. Esta
realidad se constatd con las regiones de
estudio en las que la evaluacion se percibe
como una accion descontextualizada que
propicia situaciones de exclusion, en lugar
de favorecer una educacion eficiente en

beneficio de los colectivos vulnerables.

El 100% de los docentes entrevistados
manifestaron alguna dificultad al momento
de realizar las evaluaciones de sus
estudiantes, haciendo evidentes las
inconsistencias entre los planteamientos
nacionales de evaluacion, los
planteamientos curriculares de la ENR y

las exigencias educativas de las SED.

Por su parte la EN propone que la
evaluacion docente tenga en cuenta la
observacion del comportamiento del
estudiante en las diversas situaciones de
su vida escolar, ademas plantea diferentes
estrategias didacticas tales como el diario
escolar, el libro de participacion, el control
del progreso, el buzoén, la hoja de vida
escolar. (Colbert, 2017). No obstante, la
practica de los procesos evaluativos ha
resultado incipientes ya que en su mayoria
no se correlacionan con los resultados que

miden las pruebas externas.

También, los discursos reflejaron que en la
practica existian muchas inconsistencias y
vacios relacionados con la promocion
flexible. La comunidad no entiende que se
promulgue el respeto por los diferentes
ritmos de aprendizaje cuando el resultado
final lo mide una Unica prueba externa.
Ademés, los lineamientos nacionales
buscan que todos los nifios alcancen por
igual los resultados esperados en el mismo
tiempo. El desconcierto es mayor cuando se
trabaja con aulas multigrados, con variadas
necesidades educativas, lo que conlleva que
los procesos de evaluacion no se realicen en
consonancia con los planteamientos activos

promulgados por la EN.

Esta situacion deriva en un intento fallido de
aplicacién de las pedagogias activas, lo que
mantiene un modelo hibrido entre las
practicas de la escuela tradicional y la ENR,
gue cuando se mira en detalle deja en
evidencia un ejercicio inconexo. En este
sentido, se considera que dicho modelo
hibrido en la practica se traduce en
homogeneizar los intereses y aprendizaje de
los estudiantes en funcion de los
requerimientos nacionales. Lo que lleva
también a pensar que existe un predominio
de las viejas practicas pedagogicas, en las

que el estudiante es un agente pasivo y
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receptivo del conocimiento impartido por el

docente.

De otro lado, surgio6 en los discursos de los
docentes, que muchas veces se ha
confundido la calidad con la cobertura
académica, por lo que sigue sin haber un
consenso en lo que se entiende por calidad

en la comunidad educativa rural.

En relacion con la autonomia institucional
la realidad analizada evidencié que es la
norma la que determina cuales son los
resultados del aprendizaje, los criterios de
evaluacion y lo que se ensefia. Asimismo,
en la normativa se marcan los espacios y
los materiales minimos para su desarrollo.
Por lo que la autonomia del docente se
limita a la planeacion de clases, asi cuenta
con libertad de catedra para desarrollar la
programacion de aula, pero contrario a
todos los aspectos que engloban su

ejercicio no se desarrolla de forma integral.

Debemos saber que el curriculo de la ENR
permite que sea incluido y articulado al
PEI, se habla de una flexibilidad del aula
que permite también el desarrollo de los
transversales

proyectos pedagodgicos

(educacion para la sexualidad vy
construccion de la ciudadania, la
educacion en derechos humanos y la
educacién ambiental), sin embargo, estos
cuentan con

proyectos no guias

especificas, por lo que se han dejado a la
voluntad del docente que pueda y quiera
ensefarlos. En las entrevistas recopiladas
no se hicieron evidentes las practicas en
Narifio, ni en Putumayo, aunque se

reconocio su importancia.

3.3.2 Los Materiales Didacticos

Existe una falta de dotacion de insumos
didacticos para desarrollar la ENR. EI 100%
de las personas entrevistadas reconoci6 que
en su centro no estaba la dotacion completa
del inmobiliario de la EN. Resulta paraddjico
pensar que la EN ya ha sido implementada
hace mas de 25 afios, pero que los docentes
no han sido formados y que tampoco
cuentan con los recursos para su desarrollo,
de ahi el desconcierto de la comunidad
educativa ante la puesta en marcha de la
ENR.

Las guias propuestas por la EN van en
concordancia con los requerimientos
globales y con las exigencias del Banco
Mundial (2017) por lo que los lineamientos
curriculares se contemplan en funcion de los
estandares basicos de las competencias. No
obstante, como se hizo evidente en los
discursos, las guias a modo de ver de los
docentes se encontraban
descontextualizadas a la region en la que se

desarrollan, lo que dificulta el ejercicio de la
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ENR. Asi, se mencionaron las dificultades
relacionadas con la adecuacion vy
evaluacion de las guias de EN. Lo anterior
deja entrever la falta de apoyo institucional,
regional y nacional con agentes calificados
que puedan orientar en positivo la

transicion del cambio pedagdgico.

Durante el proceso de recoleccion de la
informacion el 100% de los docentes
refirieron que las guias académicas fueron
impuestas por la SED, haciendo evidente
gue sus experiencias y sus conocimientos
sobre la realidad educativa regional no se
han tenido en cuenta para su elaboracion.
En este sentido, afiadimos que las guias
en su ejercicio practico plantean una légica
productiva del mercado global, lo que
niega la profunda complejidad que reviste
la particularidad de las regiones rurales en
donde  existe

Colombia, multiples

idiosincrasias.

La repitencia de los discursos reflejo que
en la practica muchos de los docentes no
entienden el funcionamiento de las guias,
lo que lleva a pensar que este recurso
didactico en lugar de ser un apoyo a la
labor multigrado representa un aumento en
las horas de trabajo, unido a la sensacion
de poca formacion recibida y de
inadecuacion de la ENR. Lo cual es un

grave error que no se ha tenido en cuenta

desde la SED porque las guias son el eje
principal de desarrollo de la ENR y cuando
se manifiestan inconsistencias en su
aplicacion no se puede hablar de una

practica real de la ENR.

De otro lado, la realidad descrita dejo en
evidencia que muchas escuelas de Narifio y
de Putumayo no contaban con mesas de
trabajo, tampoco existian las guias de
aprendizaje, aumentando una sensacion de
frustracion y de impotencia ante el ejercicio
de la ENR. Por lo que es necesario que se
tenga en cuenta que la transformacién
pedagogica exige, una vez lanzada la
normativa, que se garanticen los recursos
para su ejecucion. En el caso de las
regiones de estudio, parece ser que la
propuesta solo contemplo la
homogenizacion de la educacion rural
muchos

dejando de lado aspectos

intangibles y materiales de la ENR.

De otro lado, se analiz6 la experiencia del
gobierno estudiantil como un espacio real de
formacion para la democracia, en el que los
estudiantes tienen la posibilidad de elegir y
ser elegidos, representar los intereses de su
comunidad y desarrollar su capacidad de
liderazgo politico en la escuela. Lo que, a su
vez, permite entrenar desde la infancia su
derecho a la participacion activa ante un

primer escenario como la escuela.
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Asi, en el analisis de los discursos
recopilados, el 100% de los entrevistados,
coincidieron en valorar al gobierno escolar
como una herramienta positiva, Gtil y de
facil aplicacion en clases. Esta actitud
positiva ha faciltado que todas las
escuelas entrevistadas tengan un gobierno

escolar constituido y en funcionamiento.

Otro aspecto que se tuvo en cuenta fue la
educacion inclusiva, en los discursos se
reflej6 que existen falsas creencias
asociadas a la diversidad funcional
sumadas a una falta de reconocimiento de
las dificultades de aprendizaje. Ademas,
en los planteamientos curriculares de la EN
y su ejercicio practico de la ENR, no se
contemplaron orientaciones especificas en
favor de la inclusién educativa, lo Unico que
se menciona es el respeto por los
diferentes ritmos de aprendizaje. De este
modo, estas acciones resultan
insuficientes al momento de valorar la
realidad de las aulas multigrado en las que
convergen estudiantes de diferentes
etnias, 0 que pertenecen a los diferentes
colectivos, por lo que resulta dificil alcanzar
la inclusién educativa en el ejercicio de la

ENR.

Por lo dicho, se reconoce que en la ENR

ain se mantiene la tendencia a

homogeneizar la practica educativa que

invisibiliza las necesidades educativas

especiales, lo que lleva a mantener
ejercicios pedagogicos incipientes, todo lo
anterior sumado a las inexistentes
adaptaciones curriculares, necesarias para

atender las diferencias de cada estudiante.

3.4 La Comunidad

Durante las entrevistas se encontraron, por
un lado, estudiantes altamente motivados en
la ENR vy, por otro, algunos que no
encontraban un sentido practico en su
ejercicio educativo. No obstante, la vision
que manifestaron la mayoria de los
estudiantes sobre la ENR sobre todo en los
ultimos afnos escolares fue positiva, porque
la mayoria la experimentaron como un
espacio donde se realizaban muchas
actividades, en las que se trabajaba en

grupo y que resultaba motivante para ellos.

De esta forma, se entiende que el camino
pesé a los tropiezos descritos es positivo
porque el resultado final, de cara al
estudiante, permite tener una vision
favorable sobre el ejercicio de la ENR. Asi,
a diferencia de la educacion tradicional en la
gue las clases contenian un gran volumen
de informacibn con pocas o0 nulas
experiencias practicas, la ENR se vive como
una practica educativa diferente a la

tradicional.
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Dichas préacticas contribuyen a valorar el
papel activo que juega el estudiante en su
proceso formativo, que le permite ser
reconocido desde el enfoque de los
derechos de la infancia, como un sujeto
que tiene voz y que debe ser escuchado.
Esta mirada educativa se enriquece a
través de las herramientas de la ENR,

como el caso del buzén escolar.

En los discursos de los estudiantes sobre
el uso de las guias, las respuestas
demostraron que no resultaba tan dificil
como lo planteaban los docentes
inicialmente, asi, las reconocieron como un
apoyo que facilitaba gestionar su propio
proceso de aprendizaje, reivindicando sus
capacidades para autoformarse vy

autorregularse.

De otra parte, los estudiantes manifestaron
que los docentes trataban de realizar la
clase de forma mas activa, sin embargo,
sentian que las actividades de clase no se
desarrollaban de forma ladica, ni se
incentivaba la participacion, lo que refuerza
el planteamiento del modelo hibrido
educativo, descrito previamente. Ademas,
los estudiantes mostraron que los
docentes se percibian como agentes
rigidos y que las clases se orientaban

principalmente de forma memoristica.

De otro lado, muchos de los discursos
recopilados reflejaron que la mayoria de los
padres de familia no participaban
activamente en la escuela, por lo que se
entiende que la implicacion en la ENR es un
aspecto para trabajar. Proponemos desde el
inicio  plantearlo en  términos de
colaboracion, a fin de incentivar la

participacion 'y generar espacios de
disertacion. Ademas, estos espacios deben
iniciarse desde la planeacion educativa
haciendo evidente en su creacion las formas
de convocar a los padres, de tal forma que
sean conocedores y aporten en los temas

relacionados con la gestion educativa.

Cuando se indag6 sobre los conceptos de
ENR en las reuniones con los padres de
100% de los

confirmaron que no conocian nada sobre la

familia el asistentes
EN. En ese punto se reflejé una caida en
cascada en el inicio de la interpretacion de
los resultados, asi, se evidenci6 como los
docentes no fueron tenidos en cuenta al
momento de implementar la ENR,
posteriormente, no se tuvo en cuenta al
estudiante, ni a los padres de familia para
consensuar la practica educativa. Por lo que
resulta sencillo vaticinar el resultado de la

participacion comunitaria en la ENR.

El desafio entonces es entender la

educacion como una accién compartida,
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ademas de complementaria con la familia,
segun De la Rosa y Villar (2019), el reto se
plantea en incentivar la autoeficacia
percibida por los padres y favorecer la
participacion como agentes con valor en la
accion educativa. De ahi que se debe
generar a nivel comunitario una nueva
mirada sobre los procesos educativos, con
la participacion de las familias, lo cual es
un trabajo complejo que requiere tiempo y
dedicacion, pero que a largo plazo resulta

beneficioso para la comunidad.

En este sentido, también se entendié que
el docente multigrado debia asumir el
papel de promotor social en su comunidad,
para movilizar la integracion de la
comunidad en la escuela, lo que le
permitira construir alianzas y generar un

ambiente escolar positivo.

3.5 Etnoeducacioén

La EN hace parte de las politicas
educativas nacionales y se plantea como
un modelo educativo flexible, pero,
lamentablemente, para las etnias no se
contemplan unos principios propios dentro
de la EN, lo que en palabras de Mitjans
(2004) seria poner en consideracion el
respeto por su identidad. Asi, pese a que
existan marcos legales que otorgan un

reconocimiento especial en la construccién

del PEI en favor de las etnias la realidad
demostré que no existe una coherencia
entre el desarrollo de la ENR y el proyecto
de metas educativas 2021 (Vaillant y
Rodriguez, 2018).

Esta situacion conlleva a que la ENR
reproduzca un ejercicio indiferenciado para
toda la poblacion, ensefiando conceptos que
responden a un plan educativo generalizado
y que no pone de relieve las caracteristicas
propias de las minorias étnicas. Ejemplo de
esta realidad son los discursos recopilados
con la poblacion indigena en los que se hizo
evidente un reclamo recurrente por dar valor
a lo plurilingle, lo que conllevaria a un uso
real de su lengua natal en las practicas

educativas.

Para los pueblos indigenas es muy
importante dar valor a su lengua, porque es
un elemento indivisible de su idiosincrasia,
gue ademas hace parte de su esencia
(Rosero, 2017). Sin embargo, la realidad
analizada demostr6é que en la ENR solo se
habla en castellano, lo que niega Ila
ensefanza plurilingtie y desvincula la accion
educativa inclusiva que se ha mencionado.
De ahi, que se haga necesario desarrollar
una ensefianza en la propia lengua dentro
de las comunidades indigenas, lo cual es
una obligacion de imperativo cumplimiento.

Ensefianza que por supuesto, se entiende
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debe ponerse en practica con docentes
conocedores de la realidad étnica donde

se imparte la ensefianza.

Asi, a pesar de que la educacion
intercultural bilingiie (EIB) ha planteado
grandes aportes a la revalorizacion de lo
propio, lo étnico y lo linguistico (Gutiérrez,
2020), en la préactica de la ENR no se
evidencié un acercamiento que permita un
didlogo intercultural significativo, ni un
equilibrio cognitivo ni afectivo entre la
cultura indigena y la comunidad educativa.
Lo que ha derivado en que se agranden las
brechas entre las culturas, manteniendo un
desequilibrio en la educacién que sigue

reproduciendo procesos no inclusivos.

El resultado como se pudo validar en las
entrevistas realizadas demostr6 que se
sigue negando el pleno uso de sus lenguas
junto con el respeto por los saberes de sus
pueblos. Por lo que se necesita una
practica real que vaya en concordancia con
sus necesidades, sus demandas, ademas
de sus propuestas sociales, politicas y

econdmicas.

Un objetivo de la ENR es el fortalecimiento
de la identidad cultural (Colbert, 2017), por
lo que en sus directrices pedagogicas se
deben proponer acciones que tengan en
consideracion el desarrollo de las

poblaciones rurales. Lo que se analiz6 es

gue dichas acciones siguen sin atender a las
particularidades propias de cada estudiante,
por lo que hablar de etnoeducacion en el
caso de la ENR resultaria improcedente.

Ademas, en las entrevistas se mencionaron
contradicciones entre las normativas
existentes y la puesta en marcha de una
educacion, acorde a los requerimientos de
los pueblos indigenas y afrodescendientes.
Lo que confirma la creencia que la ENR es
un modelo que ha sido impuesto a los
indigenas y a los afrodescendientes, un
modelo que no se ha construido con sus
propios actores que, ademas, deslegitima su
propia cultura. Por lo anterior, se evidencio
qgue el sentir de los pueblos indigenas y
afrodescendientes en relacibn con el
ejercicio de la ENR no se ha valorado como
Muchos

una experiencia positiva.

manifestaron sentirse poco valorados.

En lo relacionado con el uso de las guias de
la ENR se interpreté como un ejercicio ajeno
a su cosmovision, por tanto, su aplicacion es
vivida como un saber impuesto,
occidentalizado que poco tiene que ver con
la idiosincrasia indigena o afrodescendiente.
Los entrevistados mencionaron sentirse
excluidos en la ideacion educativa, mas aun
cuando deben medir su conocimiento a
través de las Pruebas Saber, lo que valida

un sistema de evaluacién que no permite la
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posibilidad de ofrecer un proceso
consistente ademas de pertinente a las

realidades étnicas.

Los relatos recopilados en la comunidad
afrodescendientes coinciden con la
poblacién indigena y campesina, se
necesita un reconocimiento efectivo de sus
derechos, a la vez que, la posibilidad de
formar a nuestras comunidades en la
creacion y la consolidacion de una
educaciéon propia, en la que se sientan
identificados. En este punto entendemos
gue el objetivo central es dar forma a una
etnoeducacion intercultural que responda
a las caracteristicas y aspiraciones de los

grupos étnicos.

Por su parte, Martin y Garcia (2014)
reconocieron que las guias de EN
permitian incorporar adaptaciones
didacticas, pero al ser un modelo curricular
dirigido y disefiado por el Estado, no
permiten conectar la concepcion de
educacién nacional con los conceptos de
las escuelas regiones locales. Lo anterior,
se valido con la repitencia de los discursos
gue destacaban la importancia de revisar a
profundidad la elaboracién de las guias, ya
gue tanto a nivel de contenidos como en su
presentacion no se evidenciaron
adaptaciones a la realidad, ni a las

necesidades de los grupos étnicos, por lo

gue se mantienen los desfases curriculares,

en detrimento de una educacion de calidad.

De otro lado, tal como lo mencion6 la CEPAL
y la Red de Mujeres Afrolatinoamericanas
(2017) existian limitaciones en la formacion
de etnoeducadores, situacion que se
corroboroé en las regiones de estudio, lo que
también invita a pensar en el fomento de la
evaluaciéon de las experiencias educativas

gue incentiven la investigacion pedagogica.

Asimismo, la CEPAL y la Red de
(2017)

mencion6é que el estado de la educacién

Mujeres  Afrolatinoamericanas
para la poblacion afrodescendiente en
Ameérica Latina era precario porque no
existian experiencias educativas
diferenciadas. Lo que se valid6 en esta
investigacion fue que, en el caso de
Colombia, el pais sigue imponiendo una
educacion indiferenciada, con contenidos
generales y metodologias que no tienen en
cuenta la diversidad étnica y cultural de cada

de region.

En este sentido, se ha caido en el error de
cumplir con los requerimientos nacionales
descuidando lo mas importante, la realidad
propia de las regiones, derivando en una
mala praxis educativa ajena a la ideacion
educativa rural. Por tanto, el reto es construir
planes educativos interculturales que tengan

en cuenta las diferencias étnicas de cada
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region del pais, ya que se entiende que

implementar una educacion para todos por

4. Conclusion

igual no resulta equitativo y mantiene una

educacion poco respetuosa e inclusiva.

parte de la poblacion.

La realidad analizada demostré que la iniciativa
de la EN es una propuesta que no esta liderada
por la comunidad educativa local y que tampoco
cuenta con los recursos necesarios (no hay una
capacitacion acorde a las exigencias del
modelo, tampoco se han dotado los recursos
economicos, administrativos y sociales para su
desarrollo), por lo que es dificil conseguir los

resultados esperados.

Se reconoce que muchas veces no basta con
proponer los modelos educativos flexibles, sino
que ademas hace falta movilizar recursos de
indole econémica, politica y social para lograr
impactar el sistema educativo y cambiar la
concepcion que se tiene en el pais de la

educacion.

La EN se percibe como un ejercicio
descentralizado de la politica nacional, lo que
ha generado que cada regién junto con cada
escuela adopte los principios pedagdgicos
segun sus interpretaciones y sus posibilidades,
lo que en muchos casos ha desvirtuado la
ensefanza activa convirtiéndola en un modelo
hibrido, con especial énfasis en el desarrollo de
las practicas netamente  memoristicas.
Ademas, la realidad demostré que el proceso

de puesta en marcha de la ENR no ha estado

suficientemente coordinado, lo que ha originado
que algunas escuelas iniciaran la transicion y
que otras se hayan quedado a la espera de la

autorizacién por parte de los directivos.

Los docentes tienen como punto de partida la
pedagogia tradicional, por lo que es necesario
movilizar desde el plano afectivo hasta llegar al
plano cognitivo y conductual los viejos
esquemas sobre la educacion tradicional, a fin
de facilitar una innovacion en los procesos de
ensefianza y de aprendizaje. En este aspecto
se hace necesario también entrenar sobre el
ejercicio ludico, considerado como una
caracteristica insustituible del proceso de

aproximacion al conocimiento.

Se concluye que, en el intento de iniciar con las
pedagogias activas en el pais, especificamente
con la EN, se descuidaron aspectos politicos,
sociales, comunitarios y econémicos propios de
la regién. Por tanto, se propone trazar el camino
hacia la consolidacién de la ENR desde la
posibilidad de crear un proyecto educativo
comun, que incluya las subjetividades de la
comunidad educativa, lo que permitira construir
practicas educativas coherentes con el modelo

de desarrollo local, todo esto contando con los
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recursos economicos Yy personales que

permitan materializar el proyecto de la ENR.

Se considera importante crear un nuevo ideario
de educacioén desde la posibilidad de construir
una politica educativa rural coherente vy
pertinente, asi es necesario el trabajo conjunto
con todos los actores comunitarios, a través del
reconocimiento de las necesidades individuales
y colectivas, que permita realizar un trabajo en
equipo articulando sus distintas &reas. Este
propdsito permitira aportar al fortalecimiento
dinamico, activo y participativo de cada uno de
los integrantes de la comunidad.

La evaluacién educativa conlleva muchos
aspectos dindmicos que deben considerarse, y
que no pueden entenderse como elementos
fijos en el tiempo y en el lugar. Por tanto, es
importante entender la evaluacion como un
proceso que no solo debe llevarse a cabo con
las Pruebas Saber, sino por el contrario
englobar todos los aspectos que intervienen en

el proceso de ensefianza y de aprendizaje.

Se deben dotar de autonomia a la comunidad
educativa para incluir en el curriculum
actividades que permitan establecer un puente
entre lo académico y lo no académico. Asi, se
favorecera la autonomia en la distribucién del
tiempo, del espacio y de los propios recursos de

las escuelas.

En cuanto a las guias de EN contrario a lo
planteado en su creacion, los docentes en su

mayoria las perciben como un obstaculo. De los

resultados encontrados se concluye que
pretender tener una guia estandarizada para
todo un pais, niega la diversidad cultural y de
individualidades, lo que va en detrimento de la
calidad y de la inclusibn educativa en las
regiones, ademas de retroalimentar la idea de
la EN como un ejercicio ajeno a las

necesidades educativas locales.

El gobierno estudiantil se validé como una
estrategia que da resultados positivos porque
permite una participacion del estudiante en su
entorno educativo. De esta forma, es una
actividad pensada con los estudiantes y para
ellos, en la que se ejerce una democracia y se

incentiva la participacion constante.

En el caso de la etnoeducacién se entiende que
las practicas pedagdgicas tienen la obligacién
de desarrollar la accién educativa desde una
mirada inclusiva, lo que implica proporcionar
herramientas a la comunidad para reconocer
las diferentes necesidades, a fin de orientar un
aprendizaje de calidad y en igualdad de
condiciones para todos. En este sentido, la EN
no responde a las necesidades educativas de

los grupos étnicos entrevistados.

Se necesita dar la posibilitad a la comunidad de
participar en la creacion de politicas educativas
acordes a las necesidades regionales, porque
hasta el momento no se ha tenido en cuenta su
participacion, por lo que no se ha logrado una
coherencia y consistencia con los objetivos

perseguidos.
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5. Recomendaciones

Cuando entendemos que los agentes
formadores son un eje fundamental para que la
iniciativa llegue a buen puerto, debemos
también reconocer que son fuentes validas de
informacion y de conocimiento sobre las
pedagogias activas, por tanto es una condicion
sine qua non, que las personas formadoras
sean conocedoras en profundidad de las
pedagogias activas, para que en el proceso de
formacion puedan anticipar diversas
situaciones que puedan surgir, y que sepan
dirigir sus actuaciones cuando existe tanta
disparidad de saberes previos en el grupo a

formar.

Se hace necesario iniciar y mantener un
acompafamiento pedagdégico, con el fin de
fortalecer el rol del docente en el aula, creando
espacios de coevaluacion a fin de apoyar
permanentemente la practica pedagdgica. Por
lo anterior, las capacitaciones deben fomentar
una formacion continua y dirigida a todos los

actores de la comunidad.

Se hace evidente la necesidad de generar un
mayor numero de plazas de los docentes
rurales, que garantice la continuidad en el
puesto de trabajo, lo que facilitaria el
reconocimiento del entorno rural y su

adecuacion  pedagogica. También seria

conveniente flexibilizar los procesos
burocraticos de las planeaciones educativas

otorgandole mayor autonomia al docente con el

fin de promover destrezas en los docentes

multigrados.

Las guias de EN son herramientas flexibles
susceptibles de adecuarse al entorno y a la
clase, no obstante, la escasa capacitacion
recibida en las regiones dificulta su desarrollo.
Por tanto, se propone que primero se facilite
gue los docentes reconozcan la comunidad en
la que trabajan, de esta manera podrian
atender a las necesidades particulares de sus
estudiantes, para en un segundo momento
realizar la adaptacion de las guias de

aprendizaje.

La falta de lideres regionales que faciliten la
transicion con una actitud favorable es una
seria dificultad para el desarrollo de la ENR, se
ha caido en el error de presentar una propuesta
sin contar con la comunidad educativa, lo que
lleva a generar mayor resistencia al cambio. Por
tanto, proponemos adaptar los conceptos de la
investigacion accion y participaciébn para
democraticos a nivel

generar espacios

educativo.

Cabe reflexionar acerca de las comunidades de
aprendizaje, a fin de crear actividades grupales
comunitarias de acompafiamiento escolar, en
las que todos los agentes comunitarios se
impliquen aportando desde sus
intersubjetividades. Ademas, se debe dar la

posibilidad de continuar la practica de la ENR
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hasta la educacion secundaria y en los grados

superiores.

Recebido em 24 de outubro de 2022.
Aprovado em 08 de dezembro de 2022
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