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Resumo

A década de 1990 assistiu a uma mudanca na composigdo da indUstria turca. Muitas pequenas
empresas enriqueceram, em toda a Anatdlia, ao encontrarem um nicho nas cadeias globais
de commodities em constante expansao da era da globalizacdo neoliberal. O movimento
sindical, porém, ndo conseguiu adaptar-se a esse novo padrdo de relacGes industriais. Este
artigo analisa a dinamica social e os mecanismos politicos dessa inércia sindical e argumenta
que os sindicatos tradicionais, formados durante a era da industrializacao liderada pelo Estado
(modelo baseado na substituicdo de importacdes), desenvolveram uma incapacidade arraigada
de se organizar nas pequenas empresas industriais tipicas dos elos das cadeias globais de
commodities espalhadas por toda a Anatdlia. No entanto, recentemente, surgiu um novo tipo
de militancia, criando oportunidades esporadicas para a revitalizagdo do movimento sindical.
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The decline of the union movement in Turkey during neoliberal globalization
and the hope for revitalization

Abstract

The 1990s witnessed a shift in the makeup of Turkish industry. Many small firms rose to fortune
throughout Anatolia by finding a niche in the ever-expanding global commodity chains of the era of
neoliberal globalization. The union movement, though, failed to adapt to this new pattern in industrial
relations. This paper analyses the social dynamics and political mechanisms of this union inertia and
argues that the traditional unions that were built during the era of state-led industrialization (a model
based on import substitution) developed an ingrained inability to organize in the small industrial firms
typical for the nodes of global commodity chains dispersed throughout Anatolia. However, recently a
new type of labor militancy has emerged, creating sporadic opportunities for the labor movement's
revitalization.

Keywords: Trade union movement - Turkey; Trade union strategy; Neoliberal globalization.

El descenso del movimiento sindical en Turquia durante la globalizacion neoliberal
y la esperanza de revitalizacion

Resumen

La década de 1990 fue testigo de un cambio en la composicion de la industria turca. Muchas pequefias
empresas prosperaron en toda Anatolia al encontrar un nicho en las cadenas mundiales de productos
basicos en constante expansion de la era de la globalizacién neoliberal. Sin embargo, el movimiento
sindical no logré adaptarse a este nuevo patrén en las relaciones laborales. Este articulo analiza la
dindmica social y los mecanismos politicos de esta inercia sindical y sostiene que los sindicatos
tradicionales que se crearon durante la era de la industrializacion impulsada por el Estado (modelo
basado en la sustitucion de importaciones) desarrollaron una incapacidad arraigada para organizarse en
las pequenas empresas industriales tipicas de los nodos de las cadenas mundiales de productos basicos
dispersas por toda Anatolia. Sin embargo, recientemente ha surgido un nuevo tipo de militancia laboral,
lo que ha creado oportunidades esporadicas para la revitalizacion del movimiento sindical.

Palabras clave: Movimiento sindical — Turquia; Estrategia sindical; Globalizacién neoliberal.

Le déclin du mouvement syndical en Turquie pendant la mondialisation néolibérale
et I'espoir d'une revitalisation

Résumeé

Les années 1990 ont été marquées par une transformation de la structure de l'industrie turque. De
nombreuses petites entreprises ont prospéré dans toute I'Anatolie en trouvant leur place dans les chaines
mondiales d'approvisionnement en matiéres premiéres en pleine expansion a I'ére de la mondialisation
néolibérale. Le mouvement syndical n'a toutefois pas su s'adapter a ce nouveau modéle de relations
industrielles. Cet article analyse les dynamiques sociales et les mécanismes politiques de cette inertie
syndicale et soutient que les syndicats traditionnels qui se sont développés a I'époque de
I'industrialisation menée par I'Etat (modéle basé sur le substitution des importations) ont développé une
incapacité profonde a s'organiser dans les petites entreprises industrielles typiques des nceuds des
chaines mondiales d'approvisionnement en matiéres premiéres dispersées a travers I'Anatolie.
Cependant, un nouveau type de militantisme syndical a récemment émergé, créant des opportunités
sporadiques pour la revitalisation du mouvement syndical.

Mots-clés: Mouvement syndical - Turquie; Stratégie syndicale; Mondialisation néolibérale.
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Introducao

A ofensiva neoliberal fez recuar o movimento sindical organizado em quase todos
os lugares e em todos os aspectos. Segundo Greg Albo (2009), é impossivel separar analitica
ou politicamente o surgimento do neoliberalismo da derrota politica da classe trabalhadora e
do recuo dos sindicatos. A experiéncia turca ndo é excecao a essa afirmacao. Apods a repressao
violenta da militdncia trabalhista na década de 1980, o movimento sindical testemunhou um
breve, mas significativo, periodo de vitalidade no final daquela década. Porém, a acomodacgao
desse movimento a racionalidade neoliberal ascendente, facilitada pela dependéncia inata da
lideranca sindical de suas conexdes politicas em Ancara, pegou os membros do sindicato de
surpresa. Os altos escal®es da hierarquia sindical estavam acostumados a ndao se envolver em
assuntos politicos quando as politicas governamentais ndo prejudicam diretamente os
interesses de seus membros e, portanto, ndo moveram um dedo para impedir as chamadas
reformas do mercado de trabalho e a privatizacdo em grande escala do setor publico (Dogan,
2013). Como resultado, a década de 1990 testemunhou uma mudanca dramatica na
composicdo da industria turca e na sua orientacdo. A infraestrutura industrial criada pelo setor
publico apds a Grande Depressdao e a manufatura privada de substituicdo de importacées da
década de 1960, reestruturada a partir do final da década de 1980 de acordo com as
necessidades da orientagdo para a exportacdao, nao mais fornecem a maior parte dos
empregos industriais turcos, j@ que muitas empresas menores surgiram, em toda a Anatdlia,
encontrando um nicho nas cadeias globais de commodities em constante expansdo da
globalizagdo neoliberal (Ozugurlu, 2008). O movimento sindical estruturado durante a era
anterior ndo conseguiu se adaptar ao cenario em transformacao das relacdes industriais
turcas. Tanto sindicatos do setor publico quanto os que conseguiram se organizar em grandes
empresas do setor privado ndo conseguiram alcangar esses novos centros emergentes da
inddstria turca; na maioria dos casos, nem mesmo tentaram fazé-lo. E todos esses
desenvolvimentos resultaram numa erosdao muito séria nos niumeros de filiagdo sindical turca,
sem mencionar sua influéncia politica e ideoldgica cada vez menor sobre a sociedade em geral.

A revitalizacdo do movimento sindical € um tema amplamente estudado desde o
inicio do novo milénio.! O aparente declinio da importancia social e politica do movimento
trabalhista em geral e dos sindicatos em particular, e, inversamente, os recentes sinais timidos
de vitalidade na mobilizacdo de protestos ndo institucionalizados, geram interesse na area.
Embora os contextos institucionais e as estruturas de oportunidades politicas tenham
desempenhado um papel significativo no desenvolvimento dos casos especificos de cada pais

1 Ver, por exemplo, as contribuigdes no volume editado por Cornfield e McCammon (2013).
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de declinio e revitalizagdo sindical (Baccaro et al., 2003), parece que, recentemente, tem sido
dada maior énfase ao papel do movimento sindical nas lutas sociais como um ator politico
envolvido na construcao de novos significados e identidades, em vez de ser um mero reflexo
de categorias ja existentes (della Porta, 2022).

Este artigo analisa a dinamica social e os mecanismos politicos dessa inércia
sindical e argumenta que os sindicatos tradicionais, formados durante a era da industrializacao
liderada pelo Estado e, posteriormente, da substituicdo de importacdes, desenvolveram uma
incapacidade arraigada de se organizar nas pequenas empresas industriais que constituem a
base das cadeias globais de commodities em toda a Anatdlia. Este estudo também argumenta
que, durante a ultima década, essa inércia abriu caminho para um novo tipo de militancia
trabalhista, surgindo apenas esporadicamente — uma militancia que depende mais de redes de
solidariedade ndo institucionalizadas de trabalhadores do que da capacidade de intermediacao
do movimento sindical oficial.

1. O legado da era precedente

O movimento sindical atual tem suas raizes no final da Segunda Guerra Mundial,
durante a qual a Turquia se aliou ao bloco ocidental na iminente Guerra Fria, adotando assim
uma abordagem liberal em relacdao ao direito de organizacgao sindical. No entanto, o governo
monitorava de perto os sindicatos e os reprimia quando considerado necessario, a fim de
combater uma possivel infiltracdo das chamadas ideologias subversivas. Mesmo apos a vitoria
do Partido Democratico nas eleicdes de 14 de maio de 1950, este novo partido no poder
continuou a politica do seu antecessor apds um breve periodo de tolerancia. Durante esta era
de democracia multipartidaria emergente, o governo fechou os olhos as praticas ilegais dos
empregadores privados que infringiam o cédigo trabalhista, mas estava ansioso para permitir
gue esses mesmos sindicatos se enraizassem no crescente setor publico e cultivassem
relaces de clientelismo com eles como estratégia politica eleitoral. Os lideres sindicais, por
outro lado, gozavam do favor dos partidos governantes quando operavam no setor publico e,
guando possivel, também tentavam organizar o setor privado (Celik, 2010).

Os interesses comerciais turcos comegaram a investir no modelo de industrializagdo
de substituicdo das importagdes em torno da grande area urbana de Istambul a partir de
meados da década de 1950, em consonancia com a ordem internacional ocidental criada de
acordo com a Conferéncia de Bretton Woods, realizada em 1944. Esses investidores exigiram
do governo um ambiente de negdcios lucrativo para suas fabricas nascentes, o que
basicamente significa um mercado interno protegido para seus produtos e uma politica de
desenvolvimento baseada no planejamento econ6mico (Pamuk, 2008). O governo indiferente
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do Partido Democratico, acostumado a depender das exportagoes agricolas e de minerais para
o crescimento econdmico e relutante em sobrecarregar sua base eleitoral com novos impostos,
foi derrubado por uma intervencao militar na década de 1960, dando inicio a uma nova era
para o movimento sindical turco, no qual ele provou ser uma importante forca social e politica.
O quadro institucional juridico dessa nova era foi perfeitamente compativel com uma estratégia
de acumulacdo baseada na substituicdo de importacdes.

A década de 1960 testemunhou os primeiros grandes protestos em massa
instigados pelos trabalhadores, especialmente na regido industrial da Marmara (Mello, 2007).
A estratégia de substituicdo de importacdes permitiu que os sindicatos envolvidos na militancia
no local de trabalho obtivessem resultados em termos de aumentos salariais e outros
beneficios materiais, gracas aos mercados internos protegidos. Portanto, comecou a surgir
uma bifurcacdo na estratégia do movimento sindical. Por um lado, havia a organizagdao no
grande setor publico, principalmente por meio de /obby nos corredores do poder politico em
Ancara, contando com a forca dos trabalhadores nas urnas de voto. Por outro lado, os
sindicatos organizados nas fabricas do setor privado de substituicdo de importagdes dos
setores metallrgico e petroquimico comegaram a recorrer cada vez mais a greves e ocupagoes
para pressionar seus empregadores. O sucesso desta Ultima estratégia também incentivou a
criacdo de novos sindicatos independentes ao longo da década de 1960. Essa bifurcacao
correspondeu a divisdo politica da Guerra Fria, e os defensores da estratégia militante foram
expulsos da confederacdo sindical existente e forcados a criar sua prépria organizagdo. E por
isso que o movimento sindical vibrante e politicamente motivado da década de 1970 tinha
basicamente duas grandes correntes. Uma estava localizada na regido de Marmara, poderosa
nas fabricas privadas de substituicdo de importacbes e apoiada na militdncia no local de
trabalho, e a outra espalhou-se por todo o pais através de empresas publicas e operando
principalmente nas instituigdes politicas em Ancara. Enquanto a primeira tinha a vantagem da
militdncia e era representada pela recém-criada confederagdo progressista (DiSK), a segunda
era importante devido ao seu alcance generalizado em toda a Turquia e era representada pela
confederagdo mais antiga, Turk Is.2

A estratégia mais militante adotada pela DISK, embora compativel com a
existéncia de um mercado interno protegido, era vista como uma ameaca politica. O contexto
institucional do regime de relagdes industriais foi concebido para o setor publico, e os governos
da época, fossem eles social-democratas ou conservadores, hesitavam em impor regras e

regulamentos ao setor privado, enfraquecendo assim o poder dos sindicatos (Dogan, 2010).

2 Tirk Is - Confederagdo dos Sindicatos da Turquia - foi criada em 1952; e a DISK - Confederagdo
dos Sindicatos Revolucionarios da Turquia - foi criada em 1967, como cisdo da Turk Is.
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Esse padrdo tornou-se um enorme problema para os sindicatos do setor privado apds a crise
do modelo de substituicdo de importagdes atingir a economia turca no final da década de
1970. O resultado foi o prolongamento das greves sem ganhos positivos para os trabalhadores
e uma deterioracdo do clima social e politico, que culminou em um sangrento golpe de Estado
no outono de 1980.

O golpe permitiu a classe dominante silenciar os sindicatos e estabelecer as bases
politicas e institucionais para o ajuste estrutural da Turquia as mudancas nas tendéncias do
capital financeiro internacional, em linha com os objetivos previstos no pacote econémico de
24 de janeiro de 1980 (Pamuk, 1986). O quadro institucional do regime de relagdes industriais
foi revisto de acordo com as exigéncias dos empregadores, e a tendéncia militante nos
sindicatos foi criminalizada, de modo a dificultar os esforcos de sindicalizacdo no setor privado
(Dogan, 2005). Os tradicionais bastides do sindicalismo do setor publico se mantiveram, na
melhor das hipdteses, em siléncio; e na pior, colaboraram com a junta militar. Enquanto que
as alteracOes no sistema de relacdes industriais que haviam sido rejeitadas por meio de
protestos em massa dez anos antes foram implementadas facilmente, a lideranga sindical
tradicional aguardou pacientemente pelo retorno da politica multipartidaria, esperando um
retorno ao status quo, no qual suas relagdes com os partidos estabelecidos beneficiariam a si
mesmos e seus membros, enquanto o ambiente mais adverso para a organizacdo os
protegeria da possivel concorréncia de sindicatos mais radicais. No entanto, os governos da
década de 1980 liderados por Turgut Ozal eram fiéis adeptos da crescente lIdgica
neoconservadora, em linha com contemporaneos como as administragdes Thatcher e Reagan,
e ndo tinham qualquer propensdo para apaziguar as liderancgas sindicais; pelo contrario, o seu

discurso reiterava zelosamente as politicas do Consenso de Washington.

O retorno do regime politico civil (1983) significou uma transformacao nas relagdes
entre a lideranga sindical tradicional e o partido governante. O declinio constante da renda
dos trabalhadores durante o regime da junta militar e seu periodo pos-militar parecia persistir,
mesmo com a reintroducdo das condicdes normais da politica eleitoral. Isso levou a uma
reacdo no chao de fabrica que a lideranga ndo podia ignorar. Assim, a Ultima parte da década
de 1980 testemunhou uma crescente mobilizagdo dos trabalhadores sindicalizados que ainda
se lembravam das ferramentas militantes e das experiéncias da década anterior. O crescente
movimento de protesto se politizou rapidamente e custou primeiro as eleicdes municipais e
depois as eleigcbes gerais ao partido governante. No entanto, essa vitdria ndo significou que o
impacto politico dos trabalhadores sindicalizados seria decisivo na década de 1990 - muito

pelo contrario.
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2. Turquia e a globalizacao neoliberal

A década de 1980 foi uma era de transformacdo para a Turquia. Embora na época
a maioria dos arranjos sociais, politicos e econémicos ainda fossem uma heranca da era
anterior, especialmente no dominio ideoldgico, havia uma forte influéncia pressionando por
uma reorganizagcdo das instituicbes econdmicas e politicas nos moldes da globalizacdo
neoliberal. Thomas Palley argumenta que a globalizagdo neoliberal é a realizacdo do objetivo
declarado do infame ex-CEO da General Electric, Jack Welch, de colocar todas as fabricas que
ele possuia em uma barcaca para flutuar entre paises e aproveitar os custos mais baixos,
fossem eles devido a taxas de cadmbio subvalorizadas, impostos baixos, subsidios, auséncia
de regulamentacdo ou mao de obra abundante, barata e exploravel. A barcaca de Welch é
construida sobre um complexo de mudancas organizacionais e tecnoldgicas que se baseiam
em uma infraestrutura juridica e politica que apoia a deslocalizacdo e a terceirizagao
estrangeira da manufatura (Palley, 2018). Muitos estudiosos destacam o fato de que a
globalizacao neoliberal se baseia principalmente na disseminacao de atividades manufatureiras
além das fronteiras nacionais por meio de cadeias globais de commodities, de modo a regular
0 consumo e a producdo globalmente, em vez de nacionalmente. O resultado foi uma corrida

para o fundo do poco entre esses paises.

Pode-se entdo considerar a década de 1980 na Turquia como uma época em que
0 governo tentou impulsionar as mudancas ideoldgicas e institucionais legais necessarias para
preparar o pais para se adaptar a era iminente da globalizacdo neoliberal. Parece que eles
foram bastante bem-sucedidos nesse aspecto, ja que a partir da década de 1990 ndo apenas
a perspectiva do pais se transformou rapidamente em linha com a globalizagdo neoliberal,
mas também a sociedade em geral, incluindo a lideranca sindical, se conformou com a nova
realidade. O clima geral pode ser visto em um livro publicado em 1993, no qual se fala sobre
a necessidade do dialogo social e da reforma do mercado de trabalho apenas dois anos depois
que o movimento sindical conseguiu contribuir para a queda do governo neoliberal do Partido
da Patria (Yazici, 1993). Obviamente, o fim do Bloco de Leste da Guerra Fria e a Unido

Aduaneira entre a Turquia e a UE também facilitaram essa transformacdo.

No novo clima politico e social, a privatizacdo em grande escala, um dos principais
objetivos do antigo governo, mas paralisada por uma combinacao de forcas das elites
nacionalistas desenvolvimentistas poderosas no tribunal constitucional e nas universidades, e
dos sindicatos, foi levada adiante pelos governos de coalizdo moderados da década de 1990,
com algumas concessodes aos sindicatos em relagdo a seguranca no emprego de seus membros

mais antigos. Enquanto isso, as pequenas e médias empresas que comegaram a surgir em
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todas as cidades da Anatodlia como parte das cadeias globais de commodities foram aclamadas
como os “Tigres da Anatodlia”, precursores de uma nova Turquia industrializada e urbanizada.
Os empregadores desse capital emergente da Anatdlia eram em sua maioria provenientes de
origens conservadoras e religiosas, as vezes com lacos com o movimento islamico; no entanto,
a forca de trabalho industrial da década de 1990 também compartilhava caracteristicas
semelhantes.? Especialmente aqueles que migraram para os centros urbanos apds o final da
década de 1980, ao contrario daqueles que o fizeram durante a era anterior, ndo viveram a
experiéncia da forte mobilizagdo social urbana das décadas de 1960 e 1970 e, portanto, ndo
compartilhavam do mesmo interesse por causas progressistas; em vez disso, estavam
fortemente apegados ao seu modo de vida conservador. E importante observar que a forca
de trabalho industrial e os pobres urbanos da era anterior também possuiam valores sociais
conservadores semelhantes, mas tinham lacos com as lutas modernas pela justica social,
principalmente gracas aos sindicatos.*

A lenta privatizacdo do grande setor publico, iniciada na década de 1990 e quase
concluida na década seguinte, corroeu tanto a base de filiados do sindicalismo tradicional
(Celik, 2007) quanto minou sua legitimidade de falar em nome do movimento sindical como
um todo, uma vez que eles mantiveram siléncio em troca de algumas concessoes
insignificantes dos governos que beneficiavam apenas seus membros mais antigos (Dogan,
2015). A tradigdo sindical mais militante centrada na regido de Marmara, por outro lado, havia
perdido as condigdes estruturais favoraveis com o abandono da estratégia de substituicdo de
importacdes muito antes e sofreu um duro golpe sob a junta militar. Quando a confederacao
que representava essa tradicdo (DISK) foi restabelecida em janeiro de 1992, era basicamente
uma concha vazia, uma sombra do que havia sido. Assim, nenhuma dessas tradicdes tinha
qualqguer inclinacdo para tentar organizar novos setores do movimento sindical empregados
em empresas de pequeno e médio porte formadas conforme a racionalidade da globalizagdo
neoliberal (Akkaya, 2007). Em vez disso, continuaram a depender principalmente de sua base

de membros em seus redutos tradicionais de grandes empresas industriais.

Os grandes estabelecimentos industriais representavam aproximadamente entre
um terco a um quarto do total do emprego industrial turco devido ao crescimento metedrico
das novas formas de negocios formadas como resultado da disseminacdo das cadeias globais
de commodities, mas pagavam quase metade dos salarios. O emprego era menos seguro, o

saldrio era mais baixo e o trabalho era mais perigoso nessas fabricas de pequeno e médio

3 Existem muitos estudos sobre o aumento do niimero de empreendedores religiosos em cidades de
médio porte na Anatdlia, tais como Durak (2018) ou Cengiz (2013).

4 Sobre o contexto social de alguns importantes militantes operarios das décadas de 1960 e 1970,
ver Aydin (2021).
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porte. Consequentemente, os esforcos de sindicalizacdo eram mais caros € menos benéficos
para os objetivos dos sindicatos estabelecidos. O maior sindicato do setor metallrgico, Tlrk
Metal - um beneficiario direto do golpe, uma vez que seu principal rival foi fechado pela junta
militar —, desfrutava de uma relacao intima com o governo e grandes grupos econdémicos, de
modo que relutava em interferir na derrocada causada pela adocdo da logica da globalizacao
neoliberal, tentando sindicalizar os chamados Tigres da Anatdlia. Os outros sindicatos
tradicionais que se formaram na era das estruturas industriais fordistas também estavam
relutantes em sair de suas zonas de conforto para entrar nos territorios inexplorados das
pequenas empresas subcontratadas orientadas para a exportagdo. O resultado foi uma erosao
da influéncia politica e social do movimento sindical (Dogan, 2015).

A DISK, apds ser restabelecida (1980-1992), adotou uma estratégia de fusdo com
sindicatos independentes que haviam sido criados principalmente na década de 1980,
recrutando ex-membros da DISK que aguardavam o retorno da liberdade organizacional e dos
direitos trabalhistas. Apds o renascimento dessa confederagdo outrora poderosa e progressista,
a maioria de seus afiliados permaneceu insignificante, com excecao daquele estabelecido nos
servicos publicos locais, gragas aos seus lagos estreitos com o Partido Republicano do Povo,
entdo no poder na maioria dos municipios metropolitanos, e daquele estabelecido no setor de
processamento de metais. Além disso, os afiliados nos setores petroquimico (Lastik Is) e téxtil
(Tekstil) infelizmente se envolveram em algumas praticas obscuras, desacreditando assim
essa confederacdo, construida durante a mobilizagdo social das décadas de 1960 e 1970. As
acusacdes de corrupcdo, outrora impensaveis na DISK, eram particularmente frequentes
nessas duas filiais. Como resultado das acusagodes de corrupcdo, a lideranca de “esquerda” da
Lastik Is foi substituida em 1999 por um grupo mais conservador. Esses acontecimentos
perturbaram a hegemonia da politica progressista no movimento sindical e criaram uma

abertura para o movimento islamico entre os trabalhadores.

Essa falta de entusiasmo dos sindicatos em organizar essa forca de trabalho
industrial insegura (e sua contraparte no setor de servigos) significou um nimero ainda menor
de trabalhadores sindicalizados entre os assalariados e uma apatia crescente de grande parte
daquela forca de trabalho em condicbes de extrema precariedade em relacdo a causa dos
trabalhadores, representada por uma minoria privilegiada de sindicalizados. A maioria desses
trabalhadores nao sindicalizados voltou-se cada vez mais para alternativas conservadoras de
solidariedade na forma de irmandades religiosas e similares, e também votou no Partido do
Bem-Estar Isléamico durante a década de 1990. Tanto essas irmandades religiosas quanto o
Partido do Bem-Estar reuniram os empregadores de pequenas e médias empresas e 0s

funcionarios dessas empresas. Assim, sua mensagem de justica social intencionalmente
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carecia de qualquer politica de classe bem definida. Junto com a incapacidade dos partidos
tradicionais de proporcionar uma politica econdmica estdvel e controlar os militares, a
determinacdo e a forca dessa coalizdo social conservadora tornaram o movimento politico
islamico hegemonico, particularmente entre a populagao urbana pobre, a partir de meados da
década de 1990 (Tugal, 2006).

A forca em declinio da politica turca, os militares, em um Unico episddio politico
que lembra vagamente o seu modus operandi do passado, conseguiu provocar uma mudanga
no governo e uma autorreflexdo nos circulos islamicos quando derrubou o Partido do Bem-
Estar do governo por meio de uma desercao encenada de parlamentares de seu parceiro de
coalizdo. O resultado foi um governo tragicamente inepto dos partidos tradicionais em declinio
e uma corrente reformista dentro do Partido do Bem-Estar mais alinhada com as exigéncias
do regime de acumulacdo da globalizacdo neoliberal. Este partido reformista organizado as
pressas, o Partido da Justica e Desenvolvimento (AKP),> venceria as eleicdes gerais de 2002
com uma reviravolta histérica, apoiado por protestos em massa em grande escala que
mobilizaram pequenos artesdos, alguns dos quais estavam ligados as cadeias globais de
commodities.

Em suma, a ascensao da concepgao conservadora e orientada para o mercado,
construida sobre o declinio da organizagao da classe trabalhadora num processo de interagao
institucional entre, primeiro, os governos neoliberais instaveis da década de 1990 e, depois,
o governo do AKP, em lenta consolidagdao, continuou a moldar as relagdes industriais. Esse
processo de interagao institucional, juntamente com a transformacdo social pela qual passou
a forca de trabalho nas Ultimas trés décadas e o aumento da disposicdo de se envolver no
didlogo social por parte de todos os setores do movimento sindical turco (Mufttioglu, 2007,
p. 146), criou um movimento sindical oficial amplamente isolado das lutas e da resisténcia do
movimento sindical ao nivel das fabricas, que tem sido visivel para um grande numero de
trabalhadores através das redes sociais durante a uUltima década. Mas primeiro devemos
examinar mais de perto o governo do AKP, durante o qual a Turquia se tornou cada vez mais

um pais de assalariados (Kocak & Lordoglu, 2015).

5 Partido do atual Presidente Recep Tayyip Erdogan.
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3. O movimento sindical sob o AKP

Embora uma grande disparidade separe a década de 1990, marcada pela crise, do
governo estavel do AKP, ndo se deve esquecer que o governo do AKP continuou a implementar
as politicas econémicas elaboradas ap6s o acordo com o Fundo Monetario Internacional (FMI)
em 1998 (Bilimciler, 2015). A Turquia passou por uma importante reestruturacao em termos
econdmicos e sociais e, consequentemente, o cenario politico também mudou. Até a conclusdo
dessa mudancga politica, os sindicatos com sede em Ancara ainda exerciam algum poder de
negociacdo nos corredores do poder, mas essa influéncia era usada principalmente para
proteger os direitos trabalhistas de seus membros no setor publico, que em breve seria
privatizado. No entanto, o declinio constante da base de poder dos sindicatos, que comecou
na década de 1990 e se acelerou na primeira década do governo do AKP, acabou ultrapassando
um limiar a partir do qual a sua influéncia e poder se tornaram insignificantes.

Conforme citado acima, o movimento sindical organizado dividiu-se em dois durante
a Guerra Fria devido as diferentes bases organizacionais da Tiirk Is e da DISK. A privatizacdo
do setor publico foi uma sentenca de morte para a estratégia sindical personificada pela Turk
Is, uma confederacdo que gostava de se gabar de seu poder de /obby em Ancara, 0 que,
apesar de suas muitas falhas, a tornava uma num importante forca politica. Como resultado
do rigor ideoldgico da globalizacdo neoliberal, ja destacado, e ap6s o desaparecimento das
elites poderosas no Tribunal Constitucional, essa lideranca sindical tinha muito pouco poder ou
vontade para resistir a politica de reformas neoliberais e privatizacGes. Preferiram minimizar
as consequéncias dessas politicas para os seus membros. Ao fazer isso, assistiam impotentes
a erosao e reducdo do seu nUmero de membros e, consequentemente, de sua base de poder,
por meio da privatizacao. Finalmente, o fim da substituicdo de importacdes (juntamente com
a opressao da junta militar) levou ao fim da outra parte do movimento sindical organizado,
ou seja, a estratégia militante seguida pela DISK, e tornou a confederacdo restabelecida fraca
e irrelevante por si s6. A onda de privatizacdes também pos fim a tradicional estratégia
sindicalista de lobby como ferramenta eficaz para defender os direitos trabalhistas. Assim,
sem suas praticas clientelistas de negociacdo, as sedes das afiliadas da Tirk Is em Ancara
acabaram se tornando apenas imoveis luxuosos, desprovidos de qualquer poder politico real.

Além dos encerramentos definitivos ou privatizagbes, outra politica adotada na
reforma do setor publico foi a terceirizacdo, que significa a subcontratagdo de algumas funcGes
auxiliares a empresas privadas nos servigos publicos remanescentes, em consondncia com
praticas semelhantes no setor privado. A terceirizagdo, em linha com a politica neoliberal de
mercantilizacdo dos servigos publicos, reformulou os aspectos-chave da prestacao de servigos
publicos: o governo definiu um segmento central do servigo prestado pelas instituicoes
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publicas e buscou terceirizar todas as outras fungdes suplementares consideradas secundarias,
em conformidade com a proposta politica do Banco Mundial. Essa politica mudou profundamente
0s servigos publicos na Turquia, principalmente a partir de 2007, e o governo tornou-se mais
assertivo em sua implementacdo. A sindicalizacdo desses empregos era dificil e quase nenhum
sindicato tentou fazé-lo, embora, apds o golpe fracassado de 2016, o governo, buscando ampliar
seu apoio popular, tenha promulgado o Decreto n® 696 em dezembro de 2017 (Decreto-Lei
sobre a adogdo de algumas medidas no ambito do estado de emergéncia). O artigo 18° desse
extenso documento possibilitou a contratacdo direta desses trabalhadores pelo Estado e
transferiu os funciondrios existentes para contratos publicos mais seguros. Essa era uma
reivindicacdao popular que poucos sindicatos e outros tipos de associagOes trabalhistas
expressaram em circunstancias dificeis. Era evidente que, uma vez eliminada a terceirizagao,
esses trabalhadores contratados seriam sindicalizados, mas a confederagao pré-governo Hak
Is - criada em 1976 - tornou-se a principal beneficidria dessa campanha de sindicalizacdo
devido a pressao politica.

A disseminacao da terceirizacao, consistente com a racionalidade da globalizacao
neoliberal, foi outro fator que contribuiu para fixar o Ultimo prego no caixdo de um movimento
sindical em declinio, que ndo conseguiu se recuperar da perda de sua base de poder no setor
publico.® A terceirizacdo desenvolveu-se e espalhou-se rapidamente a medida que a conversao
neoliberal se apoderava da industria turca. O resultado foi um foco nas exportacées de baixo
custo e nos pequenos empresarios que competem entre si nas zonas industriais organizadas,
gue proliferam nas margens das areas urbanas. Legalmente, nenhuma empresa pode terceirizar
sua atividade-fim, mas muitas (incluindo as empresas que sao de propriedade publica)
transgridem essas fronteiras legais sempre permedaveis, devido a tradicional relutancia e
incapacidade dos governos de impor o cddigo trabalhista as empresas privadas e seu
compromisso de operar o setor publico com uma mentalidade de mercado. Em pouco tempo,
a terceirizacdo tornou-se sinGnimo de muitas praticas ilegais, incluindo uma taxa muito alta
de acidentes de trabalho que, as vezes, resultaram em mortes horriveis de funcionarios. O
termo “assassinato no local de trabalho” tornou-se amplamente difundido em poucos anos.

A subcontratacdo divide a forca de trabalho entre pelo menos trés tipos de
emprego: aqueles que representam a administragao, como os engenheiros ou gerentes
intermediarios no topo, os trabalhadores privilegiados e melhor remunerados empregados
pelo empregador principal e aqueles que sdo empregados de forma flexivel e faceis de
contratar e demitir, fornecidos pela empresa subcontratada. Alguns sindicatos na época se

recusaram a organizar os funcionarios terceirizados, contribuindo assim para essa divisdo, e

6 Para uma analise detalhada da luta dos trabalhadores terceirizados pelo direito a organizacéo
sindical na Turquia nos anos mais recentes, ver Birelma (2017).
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outros ndo tém vontade e recursos para organizar esses setores. O AKP apoiou-se no discurso
populista autoritario que opde os setores desfavorecidos da sociedade aos que tém emprego
formal’ e conseguiu usar isso para deteriorar ainda mais as condigdes de trabalho dos
empregados formais, isolando assim sua base de poder entre os pobres urbanos do
movimento trabalhista. Os trabalhadores privilegiados, por outro lado, nunca esconderam seu
desprezo no local de trabalho por aqueles empregados terceirizados. Em um caso extremo,
0s mineiros empregados formalmente na mina de Amasra protestaram contra a tentativa de
seus sindicatos de organizar os trabalhadores da maior empresa de mineragao subcontratada
da regido (Dogan, 2013).

A disseminacdo da terceirizacdo também teve algumas consequéncias inesperadas
que contribuiram ainda mais para a transformacdo social neoliberal que se consolidava no
nivel social. Em primeiro lugar, a criagdo de pequenos empreendedores entre os trabalhadores
mais qualificados e experientes ndo so6 coopta os potenciais organizadores sindicais, como
também aumenta a capacidade dos empregadores e do Estado de controlar e manipular
ideologicamente as massas trabalhadoras, tanto reduzindo o campo de supervisdo a
vizinhanca imediata do empregado, como alimentando suas vas esperangas de ascensao social
(Birelma, 2019). Em segundo lugar, devido ao fato de que alguns ex-organizadores sindicais
usaram sua relagdo com os empregadores para obter contratos para suas empresas ou para
as de seus parentes proximos como terceirizados, esse mecanismo desacreditou ainda mais o
sindicalismo e os sindicalistas aos olhos da populagao trabalhadora.

E importante notar também que o equilibrio de poder dentro da Tirk is mudou
durante essa época: a Turk Metal, principal beneficiaria do golpe de 1980, permaneceu forte
entre as gigantes da metalurgia privada, e a Tes Is sindicalizou os trabalhadores publicos
empregados na producdo e distribuicdo de energia, tornando-se a principal forca da
confederacdo, enquanto aqueles que eram, na pratica, sindicatos de empresas de monopdélios
publicos agora extintos diminuiram devido a privatizacdo. A partir de meados de 2000, em
uma série de congressos extraordinarios, os lideres sindicais pro-AKP, a maioria dos quais
eram ex-gerentes financeiros desses sindicatos, assumiram a lideranca da Tiirk Is. Assim,
Mustafa Kumlu tornou-se primeiro presidente da Tes Is e depois também da Tiirk Is; Ergiin
Atalay foi eleito presidente da Demiryol Is e depois nomeado para o conselho de administracdo
da Tirk Is, sendo atualmente o presidente da confederacdo; na Tirk Metal, o lider sindical
inatacavel Mustafa Ozbek foi acusado de conspiracdo contra o governo no complé Ergenekon
e renunciou a presidéncia em favor de seu braco direito, Pervul Kavlak (Dodgan, 2013).
Atualmente, a Tlrk Metal é o sindicato mais poderoso da confederagdo. Por outro lado, a Hak
Is cresceu com o apoio do governo e organizou especialmente funcionarios de empresas

7 Sobre as consequéncias desse tipo de discurso, ver Adaman, Bugra e insel (2009).
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terceirizadas publicas e trabalhadores municipais nos ultimos cinco anos. Obviamente, os
proprietarios dessas empresas sdo em sua maioria membros do AKP. No entanto, os afiliados
mais poderosos desta confederacdo islamica atuam em negdcios intimamente ligados as
instituicdes estatais.

O incidente mais importante que demonstrou claramente o fim desta era de
transicdo, ou seja, a morte lenta do movimento sindical tradicional, foi o protesto dos
trabalhadores da TEKEL, que comegou em dezembro de 2009 e durou até a primavera de
2010. 8 A questdo girava em torno da privatizacédo e do encerramento da TEKEL, um monopdélio
publico agora extinto no setor do processamento de tabaco e cha, producdo de alcool e outros
agronegdcios semelhantes. A Tek Gida Is, afiliada da Tiirk Is, organizou-se neste monopdlio
e foi outrora um dos membros mais influentes da confederacdo, tendo fornecido os seus
presidentes em trés ocasides antes de 1982. Apds esta data, a politica de privatizagcdo esvaziou
o poder do sindicato. Assim como outras afiliadas da Tirk Is ameacadas pela privatizacdo, a
reacdo inicial do sindicato foi buscar a transferéncia de seus membros para outras empresas
publicas e proporcionar-lhes a aposentadoria antecipada com todos os beneficios. Contudo,
em 2009, ndo havia mais empresas publicas para transferir os membros existentes, entdo o
governo prop0s contratos precarios.

A reacao dos trabalhadores e do sindicato foi de descrencga, razao pela qual sua
reacao foi radical em comparacdo com casos anteriores. Em um exemplo passado, em 2005,
os trabalhadores da fabrica de papel SEKA, que havia fechado, apds um protesto popular
amplamente divulgado, foram transferidos para o municipio local com contratos seguros. Tais
solucdes foram consideradas fiscalmente irresponsaveis pelo governo do AKP; ao contrario de
2005, eles se sentiram politicamente mais seguros no final de 2009 e, portanto, sem nenhuma
obrigacao de fazer concessdes ao sindicato. Os protestos em massa que se seguiram, embora
herdicos e tendo conquistado muita simpatia dos setores de esquerda da sociedade turca,
terminaram em fracasso. O mesmo aconteceu com a estratégia dos sindicatos de resistir as
reformas neoliberais que comegaram no final da década de 1990. Esse episddio marcou
claramente o fim das estratégias sindicais tradicionais e das instituicdes ligadas a essas
estratégias que se desenvolveram antes da era da globalizagdo neoliberal. Seu futuro se
tornou, na melhor das hipoteses, insignificante do ponto de vista politico e, na pior, uma
parceria com o governo e os empregadores para controlar a mdo de obra. Apenas alguns
poucos permaneceram fora dessa tendéncia.

8 Para uma andlise deste incidente ver Coskun e Sentlirk, 2012.
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4. Resisténcia esporadica e em pequena escala:
os primeiros sinais da revitalizacao sindical

Mesmo antes do episddio TEKEL, alguns ativistas tentaram adotar uma estratégia
diferente e nova de organizacao sindical, compativel com o cenario da globalizacdo neoliberal.
Um exemplo bem documentado seria a tentativa de reunir todos os tipos de empregados no
setor de saude publica, fortemente terceirizado. Os hospitais publicos continham uma
infinidade de diferentes tipos de estatutos e contratos, de auxiliares a médicos, ao contrario
da era anterior, quando todos gozavam do mesmo status de servidor publico. A Dev Saglik is,
afiliada da DISK principalmente no gigantesco hospital publico operado pela Universidade
Cukurova, passou a primeira década do governo do AKP criando um modelo de sindicalizacao
gue incluia tanto os funcionarios com contratos seguros quanto os empregados terceirizados.
Enerji Sen, outra afiliada da DISK, seguiu a mesma politica com sucesso varidvel. Além dessas
tentativas, os trabalhadores terceirizados do Hospital da Faculdade de Medicina de Istambul
organizaram-se em uma associacdo quando seus esforcos de sindicalizacdao se revelaram
inGteis, e conduziram um esforco bem-sucedido e duradouro para serem reconhecidos como
trabalhadores do quadro (Taskiran, 2011). Esses escassos esforcos trouxeram resultados
positivos limitados uma década depois, gracas aos desenvolvimentos politicos, quando o AKP
precisava de apoio popular devido aos frequentes ciclos eleitorais apdés 2016, conforme
mencionado acima.

O rescaldo do episddio da TEKEL viu um aumento em esforgos organizacionais ndo
convencionais semelhantes, ja que o fracasso dos trabalhadores da TEKEL se mostrou
esclarecedor para aqueles dispostos a abandonar as estratégias sindicais da era anterior.
Curiosamente, o Tek Gida Is, o sindicato envolvido na resisténcia da TEKEL, pareceu tirar uma
licdo disso e tentou se reinventar como um sindicato operando em empresas privadas de
processamento de alimentos, em vez de ser um sindicato de empresa de um monopdlio
publico; como resultado, ele se envolveu em algumas tentativas ndo tradicionais de
sindicalizacdo nos ultimos dez anos, embora sua estrutura de lideranca tenha permanecido
praticamente intacta. O principal exemplo é seu esforco de longa data para organizar a fabrica
de Orhangazi da gigante do agronegécio Cargill. Ocasionalmente, alguns outros afiliados da
Tirk Is, nomeadamente TUMTIS e Petrol is, também se envolveram em tais praticas.

Outro desenvolvimento importante para a nova era foi a adogao de uma nova lei
sobre sindicatos e negociagdo coletiva, substituindo as duas reliquias do golpe de 1980. No
entanto, essa lei (Lei n® 6356, promulgada em dezembro de 2012), embora mantenha muitos
dos aspectos debilitantes das medidas do golpe, como proibicdes de greve, procedimentos
legais de greve demorados e impraticaveis e estruturas sindicais rigidas e inviaveis (Dogan,
2015), facilitou a entrada e saida dos trabalhadores dos sindicatos por meio do sistema de
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portal publico. Essa medida também facilita a criagdo de novos sindicatos para trabalhadores
desiludidos com os sindicatos estabelecidos. Alguns sindicatos independentes foram criados
em alguns setores estratégicos, como construcdo (Iinsaat Is), mineracdo (Bagimsiz Maden is)
e servicos postais (PTT Sen), principalmente como resultado de tentativas anteriores
fracassadas de sindicalizagdo. O pioneiro nesse aspecto é o Insaat Is, criado em 2014.

Embora a histéria da Insaat Is ndo seja Unica para aquela época, é a mais
conhecida. Pouco antes dos protestos da TEKEL, um grupo de trabalhadores pioneiros na
construgdo civil, desiludidos com os longos e flteis processos legais existentes, prop0s o
método de obter resultados por meio de acdes diretas e comecou a operar dessa forma sempre
que podiam. Esse estilo, que utiliza formas de protesto baseadas em acao direta, como
paralisacdes repentinas, ocupacao do canteiro de obras, piquetes em frente ao canteiro de
obras ou protestos fora da sede da empresa, tem sido parcialmente bem-sucedido, e os
trabalhadores da construcdo civil que enfrentavam problemas como ndo pagamento de
salarios devidos, falta de medidas de segurancga ocupacional e refeicbes insalubres comegaram
a se juntar a eles. Por fim, eles criaram seu proprio sindicato, jd que as organizacdes
existentes se mantém inflexiveis em seguir os procedimentos legais estabelecidos. O Insaat
Is se diferenciou ao recorrer a acdo direta para resolver os problemas relacionados ao local
de trabalho dos trabalhadores e ndo prioriza o cumprimento dos procedimentos legais para
negociacgao coletiva.

Outro caso em questdo é o Bagimsiz Maden Is. A indUstria mineira é um setor onde
ndo ha trabalho ndo sindicalizado, exceto em minas ilegais. Nesse sentido, existem sindicatos
tradicionais poderosos ou que ja foram poderosos na mineracdo. Sem duvida, o desastre da
mina de Soma em maio de 2014, que resultou em um massacre, foi 0 momento decisivo para
essa industria. Este desastre, que ocorreu em um local de trabalho sindicalizado, desencadeou
a busca por novos sindicatos na bacia mineira de Soma. Alguns trabalhadores pioneiros
comegaram a se organizar no Dev Maden Sen, afiliado a DISK. No entanto, a administragéo
do Dev Maden Sen, temendo que esse influxo de novos membros comprometesse seus cargos,
comecou a lutar contra esses mineiros militantes. Entdo, os mineiros criaram seu proprio
sindicato independente em 2018. Essa foi uma medida ousada, porque em uma industria com
sindicatos fortes e bem estabelecidos, onde os salarios sdo relativamente bons, é dificil para
os trabalhadores mudarem para um novo sindicato independente. No entanto, como
destacado anteriormente, o periodo apds o incidente da TEKEL foi uma era em que o antigo
sindicalismo chegou ao fim.

Logo apds sua fundacao, a lideranca do sindicato, em vez de tentar seguir os
procedimentos legais para obter uma licenga do Ministério do Trabalho para conduzir
negociagoes coletivas, optou por abordar diretamente um problema que afeta muitos mineiros
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aposentados na regido, organizando uma marcha® até Ancara com os mineiros feridos e
aposentados que ndo receberam os pagamentos de indenizacao devidos. O problema envolvia
empresas extintas que operavam minas de propriedade publica e ndo havia nenhuma solucao
a vista. A marcha atraiu o interesse publico e houve tentativas por parte das forcas de
seguranga de a reprimir. O sindicato resistiu e, por fim, foi promulgada uma lei que resolveu
a questdo a favor dos trabalhadores. Além disso, foi também obtida uma decisdo do tribunal
constitucional que apoiava o direito a marchas pacificas fora dos limites da cidade. Este
sucesso e a sua militadncia persistente tornaram o sindicato uma forca a ter em conta na bacia
mineira de Soma.

Esses sindicatos independentes e sua estratégia de organizacao baseada em acdes
diretas atrairam o interesse de segmentos desiludidos do movimento sindical turco.!® Em vez
de seguir o procedimento legal de negociacdo coletiva, que muitas vezes € inutil, eles se
concentram em acles diretas para alcancar objetivos imediatos, como o pagamento de
salarios atrasados e a melhoria das condigdes de seguranga no local de trabalho. Piquetes,
bloqueios da sede da empresa ou de outros negdcios relacionados a empresa, protestos em
frente as casas dos empregadores, organizacao de boicotes de consumidores e pressao sobre
a empresa estrangeira terceirizada sao as medidas frequentemente utilizadas, mas em alguns
casos, quando a ma conduta dos empregadores € grave ou a atengdo do publico € alta, greves
selvagens, ocupacdo dos locais de trabalho ou marchas para Ancara sdo organizadas e
conquistam a simpatia da opinido publica. Como jé mencionado, insaat is, DGD Sen, Bir Tek
Sen, PTT Sen e Bagimsiz Maden Is s&o sindicatos desse tipo, mas o Nakliyat Is, afiliado ao
DISK que se opde a atual lideranca da confederacdo, também utiliza essa estratégia.

A origem dessa estratégia €, na verdade, a disseminacdo de pequenos piquetes
nos ultimos dez anos, em quase todas as zonas industriais construidas na Turquia nas ultimas
trés décadas de globalizagdo neoliberal. Tais protestos foram organizados principalmente por
trabalhadores demitidos porque tentaram se sindicalizar ou se recusaram a aceitar praticas
trabalhistas ilegais ou condicOes de trabalho desumanas. Alguns deles sao apoiados por alguns
sindicatos estabelecidos, mas na maioria dos casos o apoio foi fornecido por associacbes
informais pré-trabalhistas envolvendo advogados favoraveis aos trabalhadores ou sindicatos
independentes recém-criados. Essas acgles, quando apoiadas por um sindicato, foram
organizadas principalmente para chamar a atengdo do publico para uma campanha de
sindicalizacdo paralisada devido a acGes legalmente questionaveis. Os outros casos estdo
frequentemente ligados a um processo judicial em que a transgressdao do direito de

9 Sobre o anuncio oficial deste sindicato convocando a marcha, ver Bagimsiz Maden Is (2019).

?0 Para um relato sobre a influente acdo direta dos trabalhadores da construgdo civil envolvendo a
Insaat Is e outros atores, ver C. Gok (2023).
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sindicalizacdo é a questdo. Embora esses julgamentos sejam demorados, a compensagao
monetaria pela violacdo do direito de sindicalizagdo do empregado pelo empregador provou
ser um incentivo adequado para os trabalhadores comuns, especialmente aqueles que
planejam procurar um novo emprego. O sucesso desses processos judiciais divulgados pelas
redes sociais fez com que outros trabalhadores se animassem a seguir esses exemplos,
tornando esses piquetes comuns nos ultimos dois ou trés anos. O resultado é a normalizagéo
das acgOes de protesto, mesmo entre os trabalhadores socialmente mais conservadores.

A principal agao coletiva de protesto organizada pelos trabalhadores durante esta
nova era, no entanto, é a chamada “Tempestade de Metal” (Gokcek, 2019). Essa mobilizacao
foi, de certa forma, o ponto alto dos protestos em pequena escala, em uma Unica luta
abrangente. Na verdade, o setor metallrgico esta na vanguarda da forca de trabalho industrial
na Turquia em muitos aspectos. Seus acordos coletivos de trabalho sdo a referéncia para os
salarios na industria, podem facilmente alimentar uma agitacdo trabalhista generalizada nas
zonas urbanas e, de fato, seu sindicato na época (Maden Is) foi pioneiro na estratégia militante
das décadas de 1960 e 1970 e moldou em grande medida a DISK. Essa é a razdo pela qual o
Estado e os maiores empregadores apoiaram a Tlrk Metal, uma organizacdo de direita que
foi fundamental para excluir violentamente a Maden Is de alguns dos principais centros
industriais da década de 1970. Isso também contribuiu para tornar esse sindicato a maior e
mais poderosa organizagdo trabalhista apds o golpe. A DISK restabelecida tinha o BMIS no
setor metallrgico, que lutou valiosamente para manter intacto o legado do Maden Is, embora
em condicdes muito desfavoraveis. Ademais, os trabalhadores desse setor sdo bombardeados
com uma ideologia nacionalista e conservadora pela Tlrk Metal.

Periodicamente, houve alguns episddios em que os trabalhadores, principalmente
nas maiores montadoras de automoveis, tentaram usar seu direito de escolher livremente um
sindicato como reacdo as duras condigdes de trabalho e a insensibilidade sindical, mas todas
essas tentativas foram derrotadas por uma coalizao entre o Estado, os empregadores e o Turk
Metal. No final, os lideres foram demitidos e os trabalhadores restantes obtiveram concessbes
insignificantes. A primavera de 2015 testemunhou a mais generalizada e poderosa dessas
tentativas,!! na qual, em vez do BMIS, os trabalhadores se mobilizaram espontaneamente
exigindo melhores salarios e democracia sindical, mas acima de tudo a capacidade de exercer
seu direito constitucional de se sindicalizar livremente. O epicentro da mobilizagao foi a cidade
de Bursa, conhecida pela fabricagdo de automodveis, mas a mobilizagdo se espalhou por todos
os centros industriais tradicionais onde o Tirk Metal estd organizado, chegando até mesmo

11 para uma avaliagdo das consequéncias desta onda de greves esponténeas para o movimento
sindical em geral e para as relagdes entre os trabalhadores e os dirigentes sindicais, ver Tastekin
(2022) e Tastan (2015).
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ao coracao desse sindicato na Anatdlia central. O prdprio ministro do Trabalho interveio e o
governo pediu a Renault que ndo cruzasse a linha vermelha dos empregadores turcos e nao
permitisse que o BMIS se estabelecesse em suas instalacdes. No final, a classe dominante
venceu uma batalha custosa. No entanto, esse episddio mostrou tanto a recente fragilidade
das ferramentas ideoldgicas do Estado no controle dos trabalhadores quanto o poder das
novas midias na formacdo, especialmente, das percepgdes dos jovens trabalhadores. A
incapacidade final do BMIS de responder as demandas dessa nova geracdo de trabalhadores
também mostra a inadequacdo do sindicalismo da velha guarda, mesmo que o BMIS esteja
entre os sindicatos menos ossificados da Turquia.

Consideracdes finais

A Ultima década testemunhou a formacdo e a ascensdo tanto de sindicatos
independentes quanto de novos tipos de mobilizagdo trabalhista baseados em acdes diretas.
A solidariedade entre diferentes organizagoes sindicais também se desenvolveu. Alguns sindicatos
progressistas de funcionarios publicos ajudaram na mobilizacdo em torno das reivindicacoes
dos trabalhadores subcontratados, e a cdmara dos médicos deve ser mencionada a esse
respeito. Duas afiliadas da DISK e algumas iniciativas independentes tornaram essas
reivindicagdes bem conhecidas na esfera publica gragas a essa solidariedade. O atual presidente
da DISK é o lider da Dev Sadlik Is, afiliada da DISK no setor da salde, e ganhou destaque
gracas a esses esforcos. A necessidade desesperada do governo do AKP de vencer eleicdes e
referendos frequentes apds a tentativa fracassada de golpe o motivou a fazer algumas
concessdes a esse respeito, mas também tentou promover a confederacdo Hak Is entre os
trabalhadores recém-sindicalizados. No entanto, as massas trabalhadoras ndao esqueceram os
pioneiros dessa mobilizacao trabalhista e, no geral, foi uma conquista motivadora.

A combinacao de piquetes em pequena escala generalizados, a ampla mobilizacao
entre os trabalhadores subcontratados do setor publico e as conquistas dos sindicatos
independentes, juntamente com a ampla divulgacdo de todas essas acOes de protesto nas
redes sociais populares entre os trabalhadores, criou uma nova atmosfera no movimento
sindical turco. Um possivel resultado disso foi visto quando, em fevereiro de 2022, uma
mobilizagao inesperada criou uma onda de protestos trabalhistas em alguns setores-chave,
como entregas, téxtil e logistica, exigindo aumentos salariais para lidar com a inflagdo
galopante. A maioria dessas demandas foi atendida e a mobilizagao terminou com uma
sensagao de confianga para os trabalhadores, embora nenhum dos sindicatos estabelecidos
tenha participado dessa onda bem-sucedida de protestos. Em vez disso, eles se sentem
ameacados por essa nova estratégia sindical que se concentra na agdo direta e ndo envolve
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procedimentos legais inlteis que foram projetados para prejudicar a sindicalizacdo em
primeiro lugar. Além disso, na vanguarda dessa ultima mobilizagdo estavam os trabalhadores
de entregas que sdo considerados autébnomos e, portanto, ndo sao cobertos pela legislacdo
trabalhista.'? Os sindicatos estabelecidos nunca questionaram essas novas formas de emprego
que aumentaram a precariedade.

A experiéncia da ultima década demonstra que a revitalizagdo tdo necessaria ao
movimento sindical turco s6 pode ser alcangada por meio de uma nova estratégia sindical que
deixe para tras a nostalgia da era anterior e aceite o fato de que essa nova Turquia urbana de
assalariados pode ser atraida para a acao direta, de modo que pregar a obediéncia aos
procedimentos legais & inutil. As formas generalizadas de emprego da era neoliberal, algumas
delas fora da jurisdicdo da legislagao trabalhista e sindical, tornam obsoletas as formas legais
de luta trabalhista, sendo necessarias novas formas. No entanto, parece que tal estratégia
também ameaca o estado atual das coisas nos sindicatos estabelecidos. Portanto, uma
revitalizacdo do movimento sindical também resultaria em uma revisdo completa ndo apenas
da estratégia, mas também da estrutura e organizacdo dos sindicatos turcos.
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