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Resumo

Este articulo tiene por objetivo principal presentar una breve reflexion histérica sobre la
consolidacion de la Biblioteca Jenny Klabin Segall (Museo Lasar Segall/ IBRAM) como centro de
memoria para las artes del espectaculo en América Latina. En este espacio se encuentra reunido un
amplio acervo de materiales de teatro, cine, television, circo, dpera, radio, danza y fotografia. Un
centro de memoria artistica de la cultura brasilena e internacional.

Palavras-chave: Artes del espectaculo. Memoria. Biblioteca.

Abstract

The main objective of this article is to present a brief historical reflection on the consolidation of the
Jenny Klabin Segall Library (Lasar Segall Museum/Brazilian Institute of Museums) as a memory
center for the performing arts in Latin America. In this space, a wide collection of theater, cinema,
television, circus, opera, radio, dance and even photography materials is gathered. An artistic
memory center of Brazilian and international culture.
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Introduccion

La Biblioteca Jenny Klabin Segall (BJKS) forma parte del Museo Lasar Segall (IBRAM), en San
Pablo, y desde su fundacién se convirtié en un lugar de referencia para los investigadores que estudian la
obra del artista lituano-ruso Lasar Segall.

Simultidneamente, a lo largo de los afios, este espacio se consolidé como el principal acervo
bibliografico del area de las artes del espectaculo en América Latina.

El teatro, la television, el cine, la 6pera, la radio y el circo son algunos de los lenguajes artisticos
presentes en las obras que ocupan archivos y estantes en su espacio. Un acervo que retine desde revistas
nacionales e internacionales especializadas, hasta libros, obras de dramaturgia y archivos de
espectaculos.

Sin duda, las fuentes documentales alli custodiadas y protegidas ofrecen una fuente inagotable
de estudio para cualquier interesado en comprender la formacion histérica de este campo, la genealogia
de una obra teatral, o simplemente disfrutar de la lectura.

En este sentido, a continuacién, buscaremos apuntar algunos de los elementos principales que
permitieron reunir este rico acervo en una biblioteca federal dedicada inicialmente a un artista plastico,
pero que ha acabado convirtiéndose en uno de los principales centros de memoria de las artes del

espectaculo en América Latina.

Sobre el Museo

El Museo Lasar Segall es un 6rgano de la administracién federal brasilefia que tiene por finalidad
reunir, conservar, documentar, estudiar, exponery divulgar la obra artistica del artista lituano ruso Lasar
Segall.

Este Museo es una instituciéon de naturaleza museolégica, que preserva la memoria y el
patrimonio cultural ligados al artista. En este sentido, alli se preservan fuentes documentalesy artefactos

relacionados con la produccién artistico-musical [Figura 1].
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El proyecto del museo lo concibié la viuda de Lasar Segall, Jenny Klabin Segall’, siendo creado
como asociacion civil sin fines lucrativos en 1967 por los propios hijos de |a pareja: Mauricio Segall?y Oscar
Klabin Segall?.

En el local se preservaron la antigua residencia y el taller del artista, proyectados en 1932 por el
arquitecto Gregori Warchavchik (1896-1972), pionero de la arquitectura moderna brasilena y concufado
de Lasar Segall [Figura 2].

Posteriormente, en 1985, el Museo fue incorporado a la Fundacién Nacional Pro-Memoria, y hoy

es una unidad del Instituto Brasilefio de Museos — Ibram, una agencia del Ministerio de Cultura.

Figura1:

La Familia Segall

Fuente: Arquivo Lasar Segall Segall/Museu Lasar
Segall/IBRAM/MinC

Figura 2:
Museo Lasar Segall.
Fuente: Biblioteca Jenny Klabin Segall/Museu Lasar Segall/IBRAM/MinC

"Jenny Klabin Segall fallecié poco antes de la abertura del Museo.

*Mauricio Segall (1926-2017), fue musedlogo, dramaturgo y economistay el primer director del Museo Lasar Segall.

3 Oscar Klabin Segall (1930-2002), fue uno de los idealizadores del Museo Lasar Segall y tuvo un papel destacado en la vida
plblica brasilena durante las décadas de 1960y 1970.
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La Biblioteca en su contexto histérico

La Biblioteca Jenny Klabin Segall (BJKS)
abrié al piblico en 1973, seis ahos después de la
inauguracion del Museo [Figura 3].

Su nombre rinde homenaje a Jenny
Klabin Segall, traductora de clasicos* del
teatro francésy alemany escritora, ademasde

esposa de Lasar Segall y autora del proyecto

.

del museo. Fiura 3
En aquellos principios de la década de Biblioteca

Fuente: Biblioteca Jenny Klabin Segall/Museu Lasar

1970, la cultura brasilefa vivia un momento Segall/IBRAM/MinC

muy complicado. La escena cultural era
paraddjica y compleja, habiéndose establecido actos institucionales que endurecian el régimen militar
instalado por el Golpe civil-militar° de 1964. Dicho régimen acabd para siempre con cualquier proyecto de
desarrollo nacional auténomoy entregé la economia al capital imperialista.¢

Segun el historiador Marcos Napolitano, con laaprobacién del Acto institucional niimero 5, cuatro
tendencias basicas ganaron fuerza en lasociedad brasilena e influyeron en la dimensién cultural: “el exilio
y la censura impuestos sobre los principales artistas e intelectuales; el notable crecimiento de los medios
de comunicacién de masas; la propaganda chauvinista’ del régimen militar; y la blisqueda de nuevos
espacios y estilos de expresion cultural y comportamental” ®

Este patron de conducta es tipico del liberalismo, que busca en la cultura lasjustificativasy medios
para su reproduccion a través de practicas de sociabilidad y de la educacién continua. Y cabe destacar que
los adeptos a dicha corriente sostienen la idea de que existe una linea directa entre la cultura y la
democracia y que educando al pueblo seria posible formar ciudadanos para la vida democratica, elegir
bien a los politicos favorables a dicho sistema y, en consecuencia, garantizar la reproduccién del propio

sistema.’?

+Jenny Klabin Segall (1899-1967) tradujo al portugués clasicos como Goethe, Racine, Moliérey Corneille.

> Asicomo Carlos Fico, utilizamos la expresién Golpe civil-militar teniendo en cuenta que tanto el golpe como el régimen tuvieron
apoyo civil, asf como la participacion activa de agentes histéricos en su configuracion. Cf.: FICO, Carlos. O golpe de 64: momentos
decisivos. (2014). Rio de Janeiro: Editora FGV, 2014.

¢FICO, op. cit. CUEVA, Agustin. O desenvolvimento do capitalismo na América Latina. Sao Paulo: Global Editora (Temas1),1983.
7 Ufanista en el original. El término alude a un patriotismo brasilefio exacerbado.

& NAPOLITANO, Marcos. Cultura Brasileira: utopia e massificacao (1950-1980). Sao Paulo: Editora Contexto, 2004, p. 81.
MONTALDO, Graciela. Museo del consumo: archivos de la cultura de masas. Buenos Aires: Fondo de Cultura Econdmica, 2016.
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No por casualidad la cultura (a escala industrial) gana un espacio cada vez mayor en las acciones
gubernamentales. Una cultura que, sobre todo, debe sustentar de forma tnica los valores de las élites
gobernantes, sometiendo a todos porigual.™

Como bien destaca Napolitano, durante la dictadura, en Brasil, entre los polos de resistencia y
colaboracion con el régimen militaren la década de 1970 se dieron miltiples grados de actitudes entre los
agentes histdricos. Es importante destacar que en este periodo hubo inclusive una aproximacion tactica
en el pais entre liberales y algunos sectores de la izquierda no armada como forma de garantizar su
supervivencia.”

La propia cultura socialmente comprometida pasé a proveer las directrices creativas e incluso
cuadros profesionales paraamplios sectores del mercadoy de la culturay de los medios de comunicacion.
Este fendmeno se dio en un mercado de bienes simbdlicos en crecimiento, principalmente en los sectores
televisivo, editorial y fonografico.

En parte esto ocurri6 por la represion, que cerraba aquellos circuitos culturales no
mercantilizados y sélo dejaba espacio a los locales institucionalizados, es decir, que pudiesen ser
controlados.

Ademas de estos dos procesos, algunos intelectuales y artistas de izquierda creian (o querian
creer, si preferimos) que al ‘ocupar determinados espacios’ mercantilizados seria posible transmitir
contenidos criticos e ir politizando a los consumidores de cultura.

En primer lugar, debemos dejar claro que la definicién aqui tomada para artes del espectaculo
considera dicho campo como aquel en que se concentran diversos lenguajes artisticos que surgen a partir
de una relacién espectacular, esto es, de la interaccion entre un espectador y una exhibicién que tiene
lugar. Un espectaculo que en el mundo capitalista sera mediado por la relacién mercantil y el deseo del
otro, o mejor, un ejercicio de poder con el deseo del otro.™

Porsu parte, como Debord ya preconizaba, debemos observar el mundo en que esta ‘sociedad del
espectaculo’ se desarrolla. Segln este autor, dicha sociedad es producto del capitalismo, lo que hace
imposible separar en este mundo las relaciones sociales de las relaciones de produccién y consumo de
mercancias.”

De manera mas precisa, esta sociedad corresponde a una fase especifica del capitalismo, cuando seda

una relacion intrinseca de interdependencia entre el proceso de acumulacién del capital y el proceso de

"“MONTALDO, op. cit.

"NAPOLITANO, Marcos. Coragao Civil. A vida cultural brasileira sob o regime militar (1964-1985). Sdo Paulo: Intermeios, 2017.
2 GONZALEZ REQUENA, JesUs. Introduccion a la teorfa del espectaculo. Telos, n. 4, Madrid, 198s.

3 DEBORD, Guy. A sociedade do espetaculo. Comentarios sobre a sociedade do espetaculo. Rio de Janeiro: Contraponto, 1997.
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acumulaciénde imagenes. En este mundo, el papel desempenado porel marketingy suomnipresenciailustra
perfectamente lo que Debord apuntaba: desde |as relaciones interpersonales hasta la politica, pasando por las
manifestaciones religiosas y culturales, todo se encuentra mercantilizado y envuelto en imagenes.™

En el Brasil de la década de 1970, con el surgimiento de la clase media™ consumidora, la estructura del
mercado cultural sufrié un cambio atin mas significativo, ya que dicho grupo presentaba una abertura hacia
los productos culturales de la izquierda. Por ello, pese al recrudecimiento de la dictadura, los productos
artistico-culturales producidos por la izquierda tenian una demanda considerable en el cine, en la musica
popular, en ladramaturgiay en la misica.

Y como bien diagnostico Arregui, esta clase media (pequeno-burguesia) tiene un papel primordial en
la administracién del sistema productivo. Aunque idealmente desearia ocupar el espacio de la burguesia, se
encuentra mucho mas préxima de las clases inferiores, es decir, mucho mas préxima del descenso que del
ascenso social. Por ello su oscilacién siempre es indecisa entre el conservadurismo politico y un reformismo
principalmente de bases éticas.” Conscientes de ello, las clases superiores tienden a favorecerlas con la
intencién de cooptarlas.

Brasil adaptaba asi su ‘sociedad del espectaculo’ a una légica propia, mucho mas latinoamericana 'y
periférica. Una sociedad portadora del espectaculo formada por una clase dirigente que no sélo domina
econémicamente, sino que domina como una sociedad del espectdculo.”

Algunos datos demuestran el crecimiento vigoroso del mercado de bienes culturales y simbélicos
entre los afos 1960y 1970. La produccién de libros, por ejemplo, salté de 43,6 millones en 1996 a191,7 millones
en 1974. Las revistas crecen de 104 millones en 1960 a 202 millones en 1975. Los largometrajes saltan de una
media anual de 30 filmes/afio en 1966 a 84 filmes en 1975. Si los domicilios con aparatos de TV eran 4.259.000
en1970,en1975lleganalaimpresionante marca de10.140.000. Hasta la cantidad de trabajadores de emisoras

de radiotelevision registr6 un crecimiento constante, saltando de 4546 empleados en 1967 a 9259 en 1974.

“DEBORD, op. cit.

' Esta pequeno-burguesia a menudo constituye una de las caras del poder social, ya que a menudo el Estado ve en ella un
mecanismo de la estabilizacién social. Cf.: ARRECUI, Juan José Hernandez. Imperialismo y cultura. Buenos Aires: Continente-
Pax, 2005.

s Es importante notar que hoy en Brasil la critica al sistema politico se viene haciendo (aunque a manera de farsa) por grupos de
ultraliberales, ya sea disputando el proceso y resultado de las elecciones o al sistema judicial. Al mismo tiempo grupos
progresistas, formados principalmente por una pequefio-burguesia letrada y liberal, defienden el sistema politico en nombre
de un cierto ‘Estado Democraticoy de Derecho’y de las instituciones republicanas. Se trata de una novedad, teniendo en cuenta
que hasta principios de los afios 2000 la critica al sistema venia casi exclusivamente de la izquierda. Cf.: ARREGUI, op. cit.;
OURIQUES, Nildo. O colapso do figurino francés — critica as ciéncias sociais no Brasil. Floriandpolis: Insular, 2017.

7 DEBORD, Guy, op. cit.
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En un analisis retrospectivo, en 1988, Debord publica los Comentarios sobre la Sociedad del Espectaculo. En
este ensayo (un analisis critico de su obra mas conocida) el autor francés reflexiona sobre las posturas criticas
contra la sociedad del espectaculo del dltimo cuarto del siglo XX. Segtin él, las criticas contra dicha sociedad
fueron disminuyendo progresivamentey la propia produccién de espectaculo fue poco a poco apoderandose
de toda la vida social.™

Al analizar el ‘espectaculo’, Debord vislumbro algo que cada vez se volvera mas frecuente entre las
practicas sociales: la usurpacién de la representacion por la clase dominante.

El propio régimen militar brasilefio aceleré la industrializacién cultural para asi ganarse el apoyo de la
poblacién. Lo hacia a través del estimulo al consumo de masas y de la propaganda politica. Los bienes
culturales pasaron a ser producidos y consumidos a escala industrial. Ademas de noticiarios y telenovelas,
colecciones de libros y fasciculos y revistas proliferaron por todo el pais.

Uno de los ejemplos de este momento de masificacion e industrializacién del consumo cultural fue el

Curso de cine por correspondencia, editado y publicado por la Ciencine en1974 [Figuras.4 y 5].

[ B FPRY TV

®

CIENCINE™ didéaticos brasileiros s/c. Itda.
Caixa Postal n. 9479 - CEP 01051 - S@o Paulo - SP

CIENCINE® didéticos brasileiros s/c. Itda.
Caixa Postal n.® 9479 - CEP 01051 - Séo Paulo - SP

Registrada conforme decreto 3708 de 10-01-1919

CURSO DE CINEMA POR CORRESPONDENCIA
SUPERVISAO DA CIA. CINEMATOGRAFICA VERA CRUZ

WOSEU
S 1974 APOSTILA . 1
.—';n_.buuhd JENNY K. SEGALL CANDEIAS Dot Cinemet.

Registrada conforme decreto 3708 de 10-01-1919

CURSO DE CINEMA POR CORRESPONDENCIA
SUPERVISAO DA CIA. CINEMATOGRAFICA VERA CRUZ

Twuseu
I 1974 APOSTILA N. 2 e
BIBLIOTECA JENNY K. SEGALL CANDEIAS PT¢

EDUARDO LLORENTE — ALFIO MANA — WILLIAM KHOURI

EDUARDO LLORENTE — ALFIO MANA — WILLIAM KHOURI

Figuras.4ys:

Curso de Cine por Correspondencia (Curso de Cinema por correspondéncia).

Fuente: Acervo: Biblioteca Jenny Klabin Segall/I[BRAM/MinC

® Este analisis de Debord sobre el poder espectacular coincide con el momento de triunfo del neoliberalismo a escala mundial,
cuando la defensa de grandes conglomerados llevé a un continuo retroceso en las conquistas de los trabajadores, causando el
avance del desempleo, de la precarizacion de las condiciones de trabajo y el debilitamiento de los sindicatos, movimientos
socialesy partidos de izquierda. DEBORD, op. cit.
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A pesar de dicho escenario algunos pocos grupos consiguieron construir espacios alternativos y
estilos de contestacién y expresion para huir de la censura y de la cultura industrializada. Surgia asi una
red alternativa de consumo de cultura, ligada a una légica mas artesanal y apartada de las grandes
empresas que dominaban el mercado.” El teatro y el cine marginales se expanden en este momento
principalmente dentro de un circuito universitario que se formé en la época.

En este contexto surge la BJKS, ofreciendo un centro de estudios para los interesados en la cultura,
especialmente en el campo que se conocia como artes del espectaculo. Un espacio alternativo de
investigacion y que respondia a una demanda creciente de informacidn precisa sobre cine, television,

teatro, etc.

La Bibliotecay suacervo

El acervo de la BJKS ya era considerable desde su abertura, contando con 7000 volimenes, de los
cuales 5400 eran de teatro, 800 de cine, 400 de musica, 100 de televisién, entre otros, ademas de
periédicos de cine, teatroy television que sumaban un total de 175 revistasy las suscripciones regulares a
importantes publicaciones extranjeras y nacionales, que permitian mantenerse al tanto de las mas
recientes novedades.*

En el dltimo cuarto del siglo XX se fueron incorporando, principalmente mediante donaciones y
compras.

Tal es el caso, por ejemplo, de la coleccién del profesor Anatol Ronsenfeld”, cuya importante
colecciéon de libros fue entregada por un grupo de amigos a la BJKS poco después de su muerte.

Posteriormente, la Cinemateca Brasilena (Cinemateca Brasileira), institucién que posee uno de los
mayores acervos de peliculas de América del Sur, también don6 libros y revistas especializadas.?

Ya en los anos 1970 fueron compradas la Colecciéon Lopes Goncalves® y la coleccion Georges

Raeders?*, aumentando sustancialmente el acervo institucional.

" NAPOLITANO, op. cit., 2004.

22 MUSEU Lasar Segall. Cronologias (1967-1992). Sao Paulo: Museu Lasar Segall, 1992.

2 Antatol Ronsenfeld (1912-1973) fue un critico y tedrico que escribid innumerables articulos y ensayos sobre teatro, cine, filosoffa
y literatura.

> MUSEU, op.cit.

% Lopes Gongalves (1896-1968), fue un critico teatral brasilefio.

# Georges Raeders (1896-1980), fue un escritory critico teatral franco-brasilefio.
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Este flujo de adquisicién nunca ha cesado. Basta ver =
celebracao da

que, recientemente, en el ano 2019 fue donado por parte de chegada do

la familia de Augusto Boal* el acervo de dicho artista. En estos a ce rvo
momentos Dicho acervo se encuentra en fase de curaduria de a u g u Sto

su material para ser incorporado organicamente al acervo de boa I
la biblioteca [Figura 6]%.

Figura. é:
Y en 2023 la biblioteca recibe los archivos Acervo Augusto Boal

Fuente: Acervo: Biblioteca Jenny Klabin
Segall/Museu Lasar Segall/I[BRAM/MinC

documentales del Teatro Alfa, institucion que ha tenido sobre su
escenario a las principales companias de danza de Brasil y de
otros paises, pero que ha tenido que interrumpir sus actividades tras encontrarse en una mala situacion
financiera debido al empeoramiento de la economia brasilefia desde 2012.

A lo largo de sus cincuenta afios de trayectoria la BJKS ha conseguido reunir un rico acervo
nacional e internacional de espectaculos [Figura 7]. Ademas de publicaciones posee revistas brasilenas y
extranjeras especializadas, guiones de peliculas, piezas dramaturgicas, series televisivas, novelas y

noticias de periddico, carteles de espectaculos y diversas producciones de critica especializada.

Figura7:
Acervo de teatroy circo
Fuente: fotografia del autor.

Al cabo de los afios se han reunido en torno a 530 mil items; un ndmero que incluye folletos, CD-Roms,
libros, periddicos, tesis, programas de espectaculos, fotos, carteles, articulos de periédicos, catalogos,
lanzamientos de prensa (press releases), etc. Un acervo heterogéneo que engloba los siguientes lenguajes

artisticos: teatro, cine, radio, television, danza, circoy 6peray fotografia.

» Augusto Boal (1931-2009) fue uno de los mds importantes dramaturgos brasilefios y formulador del Teatro del Oprimido,
método de teatro participativo que fomenta formas de interaccién democréticas y cooperativas entre los participantes.
% Es importante confirmar que este acervo ya ha sido digitalizado y que puede ser consultado de forma remota.
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Algunos de ellos merecen ser destacados, principalmente por encontrarse digitalizados y permitir
facil consulta para investigadores:

Teatro Brasilefio de Comedia (Teatro Brasileiro de Comédia) (TBC): compania teatral que estuvo activa
en San Pablo entre 1948 y 1964, y que importd directores y técnicos de Italia para formar un conjunto de alto
nivel y repertorio sofisticado, afianzando la experiencia moderna en el teatro brasilefio.

Revistas de cine Cinearte? (Cinearte) y A Scena Muda® (La Escena Muda) [Figura 8 y 9]: revistas de cine
lanzadas en los afos 1920 que trazan el proceso de consolidacién de la industria cinematografica en Brasil,

ofreciendo analisis sobre peliculas, actores, guiones, etc. desde la mirada de |a critica especializada, etc.?

Figura 8:
Revista Cinearte.
Fuente: Biblioteca Jenny Klabin Segall/Museu Lasar Segall/IBRAM/MinC

Figura9:
Revista A Cena Muda (La Escena Muda). Fuente: Biblioteca Jenny Klabin Segall/Museu Lasar

Segall/IBRAM/MinC

7 Revista brasilefia de cine que circulé en el pafs entre los afios de 1926 y 1942.

2 periodico que circulé entre 1921y 1955 y trataba de la vida de las escenas de cine de la época.

®TOMAIN, C. Entre insultos e nacionalismos: o documentario na critica cinematografica brasileira (1920-1950). Projeto Histdria:
Revista ~do  Programa de Estudos Pds-Graduados de  Histdéria, n. 43, 2012.  Disponivel em:
https://revistas.pucsp.br/index.php/revph/article/view/8312. Acesso em: 7jul. 2023.
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Asi se consolidé en el museo un verdadero centro de memoria que, mas alla de la preservacion de
la historia del artista Lasar Segall, participa en la conservacién de parte de la historia de las artes del
espectaculo de Brasil y del mundo.*®

De esta manera, teniendo en cuenta su perfil, que mezcla investigacion en artes plasticas con artes

del espectaculoy fotografia, la BJKS tiene por ambito de accion:

a. reunir, preservar, procesar, actualizar y divulgar su material bibliografico y documental;
Trabajos que abarcan una amplia gama de actividades de gestién y preservacion del
acervo como, por ejemplo, la limpieza mecanica de las obras, la restauracién de portadas
y otros materiales fragiles, digitalizacién de revistas, etc. [Figura 10].

b. permitir y facilitar el acceso de estudiantes, profesores, investigadores y publico en
general a su patrimonio bibliografico y afines, especializado en cine, circo, teatro,
fotografia, radio, 6pera, danzay TV, asi como al amplio acervo documental impreso sobre

laviday obra de Lasar Segall, asi como realizar otras actividades afines.

Figura1o:

Organizacion de los catalogos de
espectaculos

Fuente: Biblioteca Jenny Klabin
Segall/Museu Lasar
Segall/IBRAM/MinC.

Como se ha destacado, la BJKS ha procesado un numeroso acervo que crece anualmente con las
donaciones, compras y permutas de nuevas publicaciones especializadas (libros, revistas, etc.).

Se trata de una politica de gestién comun en la BJKS, cuyo objetivo es mantener actualizado el
acervo bibliografico en las areas de especializacion. Para ellos se realizan periédicamente donaciones a
las editoras y autores y se realizan compras de libros de su interés.

También ha sido una demanda frecuente la suscripcion a periédicos nacionales y extranjeros, asi
como la adquisicion de bases de datos bibliograficasy la compra de colecciones retrospectivas de algunos

titulos suspensos en virtud de recortes en el presupuesto.

39 CAMARGO, Ana Maria; GOULART, Silvana. Centros de meméria: uma proposta de definicao. Sao Paulo: Edi¢oes Sesc Sao
Paulo, 2015.
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No por casualidad la BJKS cuenta hoy con el mayor espacio en uso del Museo Lasar Segall. Un
crecimiento sustancial, teniendo en cuenta que en 1973 contaba con 96m?, pasando 25 anos después a 213
m?,en 1993,y ahora en 2023 contando con 383 m?. Un crecimiento sustancial en los cincuenta afios desde
su abertura al publico. E incluso considerando el espacio expositivo y la reserva del MLS, el area ocupada
por libros, archivos y estantes es mayor.

En este sentido, la BJKS necesita cada vez mas profesionales preparados y especializados para
lidiar con su acervo, ya que se hace necesario procesary proteger un gran nidmero de materiales a través
de métodos selectivos especificos de acuerdo con el perfil y la linea tematica de una institucion publica de
culturay memoria.

Un perfil verdaderamente complejo, mas aln porque la BJKS trabaja tanto con artes plasticas
(vinculada al artista), como con artes del espectaculo.”

Recientemente, en 2023, un estudio realizado por el equipo de la biblioteca llegé al siguiente

cuadro de demanda de profesionales para trabajar en ella:

4 bibliotecarios (1 para atencién al pablico, 1 para la coleccién de libros, 1 para periédicos, 1 para
materiales especiales y digitalizacién del acervo);

4 auxiliaresde biblioteca (para atenciénal publico, 1 parala coleccién de libros, 1 para periddicos,
1 para materiales especiales y digitalizacién del acervo);

1archivero para el Archivo y 1 auxiliar;

2 becarios de nivel medio o jévenes aprendices.

El crecimiento del acervoy la creciente demanda por documentos y fuentes de investigaciéon que
s6lo posee la BJKS se ha convertido en uno de los principales desafios de gestién a lo largo de los afios.

Este nuevo paradigma responde a un “deseo de museo” multiforme en este nuevo siglo. Un
fenédmeno bien apuntado por Poulot en su obra “Museo y Museologia” y que deja claro el cuadro de alta
complejidad actual del Museo Lasar Segall al evaluarlo a partir de su Biblioteca.*

A pesarde dicho cuadro, el Instituto Brasileno de Museos viene enfrentando dificultades a la hora
de conseguir enfrentarse a nuevos desafios. Basta ver que desde 2010 el gobierno federal no realiza

[lamadas publicas para la contratacién de nuevos profesionales para los museos federales. Dicho cuadro

3 CAMARCO, GOULART, op. cit.
32 POULQOT, Dominigue. Museu e Museologia. Belo Horizonte: Auténtica editora, 2013.
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empeora siobservamos que un gran nimero de técnicos especializados se jubilara en los proximos afios®,
lo que habra de generar dificultades en la aplicacién de las actividades diarias de los museos.

Otro problema ha sido la turbulencia politico-econémica que el pais enfrenta desde el ano de
2012*, cuando el proceso de ampliacion de la dependencia y del subdesarrollo brasileno empezaron a
acelerarse®. Desde entonces la aceleracién de una politica capitalista en la periferia del sistema ha
generado un verdadero asalto al Estado, que culminé con una baja inversién en el campo cultural,
[levando a la casi total inoperatividad de diversos 6rganos publicos.

Una situacion agravada cuando observamos que a medio plazo el presupuesto de la Union
enfrenta innumerables problemas, principalmente porque la mayor parte de su gasto se da en intereses.
Basta ver que a inicios del gobierno de Fernando Henrique Cardoso (1995-2003) dicha deuda era de 64
billones de reales brasilefos y terminé con 740 billones. El presidente Lula recibié dicha deuda en740y la
dejé con1,5 trillones. Dilma la dejé en 3,5 trillones y Michel Temer en s trillones. Y no paré en el gobierno
del ultraliberal Bolsonaro, llegando a 5,87 trillones en 2022.

No obstante, a medida que el endeudamiento crece surgen demandas de un ajuste econémico ad
eternum, de manera que se esconde el ajuste financiero en curso. La Unién es la primera en sentir los
impactos con la disminucién de servicios, con el drenaje de su estructura.

A continuacién, sufren los estados y municipios con el empeoramiento de su estructura
administrativa. Sufre, finalmente, la culturay todo el campo de trabajo de su entorno.

Aun asi, para enfrentar la ausencia de profesionales, falta de recursos y los recortes en el campo
cultural, fueron aplicadas varias acciones internamente en la BJKS para sortear las dificultades de acceso,
facilitar la investigacion y optimizar la atencién al publico.

La adopcién del sistema Koha** como un banco de datos abierto, por ejemplo, ha permitido un
proceso de consulta amplio y total al acervo bibliografico, lo que facilita el proceso de investigaciéon y
amplia el campo de los asuntos buscados [Figura 11], incluso dejando al propio interesado refinar el tema

de interésy cruzar informaciones.

3 Buena parte de los técnicos entrd en el Museo Lasar Segall a inicios de la década de 1980y ya puedenjubilarse.

¥ Una mas de las crisis ciclicas iniciada en las dreas metropolitanas y transferidas hacia las dreas dependientes como bien
diagnosticé cueva (1983) al analizar el desarrollo del capitalismo en América Latina.

3 Cueva (1983) prefiere el término ‘estatuto semicolonial’ en vez de lo que llama de eufemismo ‘situacién de dependencia’. En
cualquier caso el cuadro continuo es de pauperizacion de las masas.

3 Este sistema de bibliotecas integradas posee un codigo abierto, lo que permite su uso en bibliotecas publicas, escolares y
especializadas. Por extension, la facilidad de manejo y gratuidad de este sistema permite que el interesado investigue de forma
remota el acervo de varias instituciones diseminadas por el mundo.
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Arendiments: o (oo

Figura11:

Catalogo online de la Biblioteca Jenny Klabin
Segall

Fuente: Biblioteca Jenny Klabin Segall/Museu
Lasar Segall/IBRAM/MinC.

Al mismo tiempo, el equipo de la biblioteca® ha trabajado en los tltimos tres afios para optimizar
el espacio internoy hacer mas adecuado el almacenamiento del acervo.

También ha sido importante la actuacién del sector de telematica del Museo, que ayudé a
perfeccionar la red informatica del equipo y a reformular el médulo de la biblioteca digital, asi como
posibilité la introduccion del trabajo remoto en la BJKS.

Desarrollados desde el ano de 2020, todos estos trabajos han permitido algunos éxitos

importantes, reflejados en las estadisticas del museo, que se destacan a continuacién:

e traslado de mas de 107 mil registros bibliograficos y de mas de 19 mil registros de
autoridad (personalidades y grupos artisticos);

e digitalizacion de la produccién grafica del Teatro Brasilefio de Comedia (Teatro Brasileiro
de Comedia) (TBC)3®;

e atencién, adistancia, e in loco, a las investigaciones de 300 usuarios via e-mail, con copias
siendo enviadas por correo y por mensajes electrénicos de los archivos digitales de los
items aun no digitalizados del acervo;

e confeccidén de nuevos estantes para la biblioteca de fotografia y teatro;

e impresion de 6.000 carpetas (folders) para la divulgacién de la BJKS y del nuevo médulo
electrénico sobre el TBC en la Biblioteca Digital;

e catalogaciényorganizacion de masde 2000 duplicados y triplicados de libros y catalogos.

7 Actualmente la biblioteca cuenta con tres empleados fijos (1 bibliotecario, 1 historiador y 1 asistente técnico administrativo),
dos trabajadores técnicos cedidos por la Asociacién de Amigos del Museo Lasar Segall (ACAMLS) y tres voluntarias.

38 Proyecto realizado con el patrocino del PROAC — Programa de Incentivo a la Cultura de la Secreataria de Cultura y Economia
Creativa del Estado de San Pablo —y colaboracién de la Funarte y la FAPESP/SciELO/Bireme.
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Conclusién

Desde el inicio de sus actividades en 1973 hasta hoy la Biblioteca Jenny Klabin Segall viene
creciendo y consolidandose como un centro de referencia en el campo de las artes del espectaculo en
América Latina.

Tanto por la cantidad como por la diversidad de su acervo, en su espacio, entre los estantes y
repisas, entre paginas de libros y periédicos, cualquier interesado en el universo artistico descubrira un
rico manantial informativo y critico.

Que este estudio de acciones pasadas, un breve ejercicio de historia del presente que reflejé sélo
algunos momentos de dicha trayectoria cincuentenaria, pueda servir como punto de partida para que el
lector que aqui nos ha seguido busque nuestro auxilio en su investigacion.

Creemos estar asi cumpliendo nuestra mision institucional, por la valorizacién y preservacion de

la memoriay la cultura.



