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RESUMO

Baseando-se em pesquisa documental e bibliogréafica sobre a histdria da educacdo, museologia
e patrimdnio, esse trabalho tem como objetivo caracterizar o Projeto do Espaco de Memoria
Educacional, no Centro de Estudos de Pessoal do Exército, atualmente em processo de
construcdo, uma escola que tem desempenhado um papel crucial nas politicas educacionais do
Exército desde 1965, participando de varias reformas da Educacgdo Profissional e dos colégios
militares. Com o intuito de valorizar a Educacdo no ambito do Exército e a se contrapor ao
apagamento do enfoque pedagdgico no campo académico de Defesa, o Projeto de Espaco de
Memoria do CEP/FDC enfatizou a preservacdo de documentos raros e acervos bibliogréficos e
difundiu uma narrativa historiografica, abordada através de linha do tempo, sobre a estruturacéo
do sistema de ensino do Exército, a partir da década de 1930, sob a influéncia dos métodos
ativos, a reboque de misséo militar da Franca e dos Estados Unidos e de intercambios com 0s
Pioneiros da Educacdo Nova. Nessa perspectiva, por meio da atuacdo do CEP/FDC, o sistema
de ensino teria sido influenciado pelo Tecnicismo pedagdgico, atenuado apds reformas de
ensino realizadas na década de 1990 e a partir de 2013, em favor das metodologias ativas e do
construtivismo. O Espaco de Memoria inclui ainda expositores com livros a partir da data de
incorporacgdo no acervo, com explicagdes sobre 0s marcos temporais na perspectiva da Histdria
da Leitura, além de fotografia-mural e mesa expositora com documentos raros.

Palavras-chave: Centro de Estudos de Pessoal; Memoria educacional; narrativa
historiogréfica.

INTRODUCAO

O presente artigo tem por finalidade apresentar um relato de experiéncia sobre a criacdo
de um projeto museoldgico de pequeno escopo, o Espaco de Memoria Educacional, que esta
sendo estabelecido em uma escola do Exército brasileiro, o Centro de Estudos de Pessoal e
Forte Duque de Caxias (CEP/FDC) na biblioteca escolar Alice Borgassian, a partir da iniciativa
das autoras (uma bibliotecaria e uma pedagoga/docente do CEP/FDC), com o apoio do
comandante e Diretor de Ensino desse estabelecimento de ensino.

O projeto foi estruturado a partir do acervo bibliografico e arquivistico da biblioteca e
de uma narrativa historiografica sobre a histdria da educacdo do Exército, realizada por uma
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das autoras, a partir de sua producdo cientifica na area (Magalhaes, 2015), da construcdo de
livro sobre a Histéria do Ensino do Exército, em curso, articulado a percurso investigativo em
estagio de Pos-Doutorado na UNICAMP sobre a entrada dos métodos ativos no Exeército nas
décadas de 1930 e 1940.

Esse projeto foi construido com interfaces com a biblioteca Maria Alice Bogossian,
considerada como um “lugar de memoria”, que se articula aos processos de constituigdo,
preservacdo e difusdo da identidade do CEP/FDC para os seus alunos e para o sistema de ensino
do Exército como um todo.

O CEP/FDC foi criado pelo Decreto de n® 56039-A, de 24 de abril de 1965, na antiga 22
Bateria de Obuses de Costa, com o0 objetivo de incrementar a profissionalizacdo militar, com a
ajuda das Ciéncias da Administracdo e da Educacdo, aperfeicoando as politicas de ensino, de
preparacdo em idiomas e de avaliacdo do desempenho dos militares.

Nesse sentido, 0 CEP desenvolveu o ensino de linguas estrangeiras, que ja existia desde
0s anos 1950, em razdo da integracdo progressiva com outros exércitos e forgas estrangeiras em
missdes de guerra e de paz. O CEP elaborou também o chamado catalogo de cargos previstos,
por ordem do Departamento de Ensino e Pesquisa (DEP), fazendo a descricdo de todos os
cargos e funcbes da burocracia militar, uma das ferramentas de racionalizacdo da gestdo de
pessoal que norteia o sistema de movimentacdo e de promocao da carreira militar até hoje.

O CEP também teve uma intensa atividade de assessoria técnico-pedagdgica na
construcdo de normas de ensino, atuando em articulacao estreita com o DEP na conducéo de
diversas reformas educativas. Tem também oferecido cursos e estagios de preparacao
pedagogica alinhados com os objetivos institucionais. Tendo em vista esse processo de
construcdo histérica do CEP/FDC, que sempre foi uma escola de interesse estratégico do
Exército, este estudo realizou uma pesquisa bibliografica e documental sobre o conceito de
museu, memdaria, acervo e patrimonio. Ele abordou também as linhas gerais de uma narrativa
historiografica sobre o ensino do Exercito que norteou a construcdo do Espaco de Memoria,
elaborada por uma das autoras, embasada nos conceitos e metodologias da Histéria da Educacéo
brasileira, com o foco na abordagem da histdria das ideias pedagdgicas e da Historia Cultural.

Foi descrito sucintamente também o projeto museoldgico em si, que € constituido de
uma linha do tempo, da utilizacdo de fotografia de época em mural, e da disponibilizacao de
filmetes construidos por meio de inteligéncia artificial a partir de acervo fotografico. No
projeto, também serdo utilizados expositores de livros e documentos raros, na perspectiva de

uma historia da leitura (Chartier, 1996).
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A esse respeito, € importante destacar que a iniciativa de construcdo do Espaco de
Memoria Educacional se deveu a uma necessidade de afirmacdo dos aspectos pedagdgicos no
ambito do sistema de ensino do Exército e no campo académico de Defesa.

Em relacdo ao sistema de ensino, na experiéncia de uma das autoras, pedagoga, o Espaco
de Memoria Educacional é um gesto de afirmacdo do campo educativo diante do recuo dos
temas educacionais e da atuacdo sisttémica de pedagogos e psicologos apds a implementacédo
do ensino por competéncias, em 2013, consubstanciada em normas reguladoras embasadas no
Construtivismo (Magalhdes; Passos, 2025). Esse aspecto tem que ser considerado no contexto
de uma instituicdo para quem a educacgdo ndo € a sua atividade-fim, mas as a¢des de Seguranca
e Defesa.

Por sua vez, no campo académico da area de Defesa, tem predominado um enfoque
epistemoldgico que estabelece um apagamento do educacional em favor de abordagens
socioldgicas com o foco no processo de socializagdo militarl. A esse respeito, Pierre Nora
(1993) fala justamente de processos de afirmag¢do de uma visao do passado em “lugares da
memoria” como uma reacdo ao apequenamento ou destruicdo de um grupo, instituicdo ou

pratica social:

Os lugares de memdria nascem e vivem do sentimento que ndo hd memoria
espontanea, que é preciso criar arquivos, que é preciso manter aniversarios,
organizar celebragdes, pronunciar elogios flnebres, notariar atas, porque essas
operacdes ndo sdo naturais. E por isso a defesa, pelas minorias, de uma
memoria refugiada sobre focos privilegiados e enciumadamente guardados
nada mais faz do que levar a incandescéncia a verdade de todos os lugares de
memdria. Sem vigilancia comemorativa, a historia depressa os varreria. Sao
bastifes sobre os quais se escora. Mas se 0 que eles defendem néo estivesse
ameagado, ndo se teria, tampouco, a necessidade de construi-los. (Nora, 1993).

Além disso, a construgdo do Espaco de Memoria no CEP/FDC pode vir a difundir uma
narrativa historiografica inédita no Exército, com o foco na politica educacional e nas
transformacdes dos métodos de ensino, que pode contribuir na preparacdo pedagdgica de
coordenadores e psicopedagogos, tendo em vista que ndo ha uma historiografia da educacéo

militar no pais que considere essas dimensdes do processo educativo. Outro aspecto positivo

! “Para tal, costuma-se utilizar alguns marcos teéricos, tais como Samuel Huntington, Moris Janowitz e Celso
Castro. A obra de Samuel Huntington, O soldado e o Estado, foi publicada na década de 1950, para dar conta do
problema das relacGes entre civis e militares nos Estados Unidos antes, durante e depois da 2° Guerra Mundial.
Por sua vez, O Soldado Profissional: estudo social e politico, de Morris Janowitz, foi publicado em 1960, sobre a
vida profissional e a organizacdo administrativa das Forcas Armadas norte-americanas durante a primeira metade
do século XX. Finalmente, restrito ao campo académico brasileiro, destacam-se os estudos de Celso Castro (2021a)
no campo da Antropologia dos Militares e da pesquisa historiografica” (Magalhées, 2025).
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seria a possibilidade de desencadear um movimento interno de preservagdo do acervo
bibliografico e arquivistico da biblioteca, tendo em vista que ndo hé politicas especificas de
preservacdo do patrimdnio educacional no Exército atualmente, apesar da existéncia de um

sistema de conservagdo do patriménio?.

MUSEUS PEDAGOGICOS E ACERVOS BIBLIOGRAFICOS COMO PATRIMONIO
EDUCACIONAL

Os museus pedagdgicos e acervos bibliograficos formam um patrimdénio educacional
integrado que desempenha papel fundamental na preservacéo da memoria, identidade e historia
das praticas escolares, funcionando como instrumentos vivos de ensino e aprendizagem. Os
museus pedagogicos vao além da simples exposicdo de objetos escolares, como mobiliario,
materiais didaticos e documentos, atuando como espacos de mediacdo educativa que permitem
a reflexdo critica sobre as metodologias, culturas e identidades docentes, promovendo a
formacdo continuada de educadores e gestores. Paralelamente, os acervos bibliograficos das
bibliotecas escolares constituem um patriménio material e simbolico que resguarda os saberes
acumulados e as transformacoes epistemolégicas da educacdo, além de serem fontes essenciais

para a pesquisa e 0 ensino.

O que sdo museus pedagdgicos

Seguindo diretrizes internacionais sobre os espagos museol6gicos, o Estatuto de
Museus (Brasil, 2009) define os museus como

instituicbes sem fins lucrativos que conservam, investigam, comunicam,
interpretam e expdem, para fins de preservacdo, estudo, pesquisa, educacdo,
contemplagdo e turismo, conjuntos e colecdes de valor histdrico, artistico,
cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural, abertas ao publico,
a servico da sociedade e de seu desenvolvimento. (Brasil, 2009).

Tal concepgdo diverge da definicdo museoldgica ocidental, difundida a partir do século
XVIII, ainda marcada pela visdo eurocéntrica, caracterizada, eventualmente, pelo gosto pelo

exotismo, a reboque da empreitada colonial, que incorporava as cole¢des de objetos artisticos

2 A Diretoria do Patrimonio Historico e Cultural do Exército (DPHCEX) tem como atribuicdo preservar o
patrimdnio historico e cultural do Exército.
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e artefatos no ambito de uma empreitada colonizadora. Nessa perspectiva, 0S museus eram
lugares de guarda, preservacgéo, pesquisa e difusdo de determinados bens culturais, exprimindo
relacGes de poder e de representatividade social consubstanciadas em cada artefato exposto,
uma concep¢do museologica que persistiu, de algum modo, até algumas décadas (Chuva, 2020).

Entretanto, considerando o Estatuto dos Museus, alinhado com as concepgdes
museoldgicas em voga atualmente, o espaco museal é considerado em suas varias facetas, que
incluem desde a perspectiva do entretenimento e turismo, ao foco educativo, passando pela
preservacdo de identidades e o desenvolvimento social. Outra dimensdo relevante do museu é
a investigativa, tendo em vista que ele se constitui como o resultado de uma construgéo narrativa
especifica, fruto da gestdo curatorial. Esse aspecto serd abordado mais adiante neste trabalho.

Nessa perspectiva, o projeto museoldgico inclui os principios subjacentes de selecdo do
acervo, que se consubstancia em um sistema cognitivo de classificacdo dos objetos. Ou seja,
um museu seria sempre tributario de uma determinada concepcdo epistemoldgica, visdo de
sociedade, do conhecimento e da linguagem. Assim, os gestores do museu estabelecem o que é
exposto e o que é guardado, o que faz parte da reserva técnica e o que é disponibilizado ao
publico, em que momento e atraves de quais dispositivos e estratégias.

Essas sdo escolhas complexas que se desdobram também nas negociacfes que
transcorrem tanto no &mbito corporativo quanto no relacionamento dos museus com outras
instituicdes, inclusive as midias e o poder publico.

Para compreender o caso especifico dos museus pedagdgicos, é importante destacar a
dimensdo educacional da experiéncia museoldgica, que pode vir a ensejar um processo de
aprendizagem, por parte de seus frequentadores, dependendo da forma como as colecGes séo
organizadas, se estabelecem uma mediagdo entre o visitante e a exposi¢do (Meneses, 1994).

Esse papel educacional dos museus sempre existiu, mas s6 foi reconhecido no século
XX, em razdo da emergéncia das teorias modernas do desenvolvimento humano e do avango
das ciéncias sociais como disciplinas académicas, que passaram a embasar o campo da
museologia numa perspectiva interdisciplinar (Matos, 2014).

Nessa perspectiva, insere-se a problematica dos museus pedagdgicos, que sao voltados
especificamente para a preparacdo de docentes, com o foco na apresentacdo de objetos da
cultura material da escola, proprios do seu cotidiano, tais como carteiras, material didatico,
fardamento escolar e livros didaticos, com o objetivo de ensinar e desenvolver novos métodos
de ensino e avaliagdo (Silva, 2022; Petry; Silva, 2013).

Numa concepg¢do museoldgica contemporanea, que norteou a criacdo do Espaco de

Memoria Educacional do CEP/FDC, os museus pedagdgicos podem levar gestores de ensino e
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docentes em formacdo ou j& em plena atividade profissional a estabelecer uma tomada de
consciéncia de suas proprias especificidades epistemologicas, situada no horizonte das culturas
escolares e da historia das praticas de ensino do Exércitos. Nessa perspectiva, 0S museus
pedagdgicos podem ser muito eficazes se utilizarem atividades reflexivas sobre o préprio
habitus de ensino, entendido como modos de pensar, agir e sentir a aprendizagem e 0 ensino,
construido no ambito da préatica profissional (Perrenoud, 2001). Assim, 0s museus pedagdgicos
podem fomentar o desenvolvimento de uma visdo mais profunda da identidade docente e da
cultura escolar auxiliando na construcdo de novas e melhores abordagens metodoldgicas e

epistemoldgicas.

Museus pedagdgicos e patriménio educacional

Como os outros museus, 0s museus pedagogicos preservam patriménio cultural, o que
inclui bens que podem ser materiais (tangiveis) ou imateriais (intangiveis), conectando as
pessoas, ao expressar a memoria, a histdria e a identidade de uma instituicdo educativa e de
seus profissionais de ensino.

A esse respeito, convém evocar a redefinicdo da memoria e do patriménio na perspectiva
do novo “regime de historicidade” que passou a predominar no Ocidente apds a Queda do Muro
de Berlim (1989), quando se impds o chamado “presentismo”, segundo o qual “se vive entre a
amnésia e a vontade de nada esquecer” (Hartog, 2006). Nesse contexto, difundiu-se um
movimento de extensdo e de universalizacdo do patrimdnio, marcado pela mudanca de outro
regime de memoria, da “historia-memoria”, a servico do Estado-Nagdo, para o da “historia-
patriménio™,

No ambito de um museu pedagdgico, seriam considerado patriménio educacional 0s
objetos prosaicos, relacionados a vida escolar e as trajetérias de professores e alunos, que

passam a ter um investimento simbdlico como testemunhos do passado:

Documentos textuais, iconograficos e orais, proporcionando o surgimento de
museus, centros de memdria e documentacdo e arquivos escolares;
incentivando o restauro e a manutencdo de prédios escolares tidos como
exemplos de modelos arquiteténicos. (Vidal; Alcantara, 2024).

3 A verdade é que, desde o fim dos anos 1960, essa atitude em relacdo ao presente ensejou um movimento de busca
de raizes, obcecado com a memdria, sendo a confianga no futuro, sob a égide do progresso, substituida pela
preocupacao de guardar e preservar o mundo para as geracoes futuras. Nesse contexto, o que distingue a abordagem
patrimonial contemporanea € o seu carater fortemente presentista. O memorial é preferido ao monumento, assim
como é enfatizada a emogao que o passado suscita, que passou a predominar sobre o conhecimento intelectivo e a
mediacdo (Hartog, 2006).
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O proprio acervo bibliografico da biblioteca escolar poderia ser considerado como
patrimonio educacional por varias razdes. Sao fontes de informacéo para ensino e pesquisa; sao
lugares de memoria e espacos de custodia; e a biblioteca € local de preservacdo e
armazenamento de patrimonio documental em suportes diversos.

A esse respeito, sdo as instituicbes que custodiam o patriménio bibliografico, como as
escolas, que tém a responsabilidade e dever de preservar, organizar e disseminar o conjunto sob
sua guarda. Sobre isso, Pedraza Gracia (2014, p. 44) afirma que o patriménio bibliografico
“pertenece a un pueblo que tiene todo el derecho de conocerlo y el deber de protegerlo”, e que,
caso isso ndo ocorra, esta se comprometendo a oportunidade das geracGes futuras de acesso a
um conhecimento e patriménio que é de todos por direito.

Outro aspecto importante também para pensar o acervo bibliografico é a histdria das
praticas de leitura, entendidas como um processo complexo de construcdo de significados. A
esse respeito, Chartier (1996) considera ainda que é preciso atentar para o fato de que a leitura
tem uma historia e uma sociologia, sendo, “necessario reconstruir as competéncias, as técnicas,
as convencgoes, os habitos, as praticas proprias a cada comunidade de leitores (ou leitoras).
Deles depende também a significacdo que, em determinado momento ou lugar, um “publico”
pode atribuir a um texto (Chartier, 1996, p. 8-9).

Nessa perspectiva, a biblioteca Alice Borgassian tem influenciado a formagdo de
leitores militares na area de Educacdo, inserindo-0s no universo da cultura escrita, do campo
académico e educacional brasileiro, ao selecionar determinadas referéncias intelectuais e até
midiaticas, quando se pensa no influxo de ideias relacionadas a educacéo na década de 1990,
sob a influéncia da Lei n°9394/1996 e dos Parametros Curriculares Nacionais (PCN). Nesse
ponto, é importante destacar as interfaces da Histdria da Leitura com a historia das ideias e a
historia cultural*, que desvelariam as ideias em movimento na biblioteca, ajudando a esclarecer
sobre as préticas de ensino e de avaliacdo do sistema de ensino do Exército, desde a criacdo do
CEP/FDC.

Assim sendo, percebe-se, na selecdo realizada no ambito do museu pedagdgico do

CEP/FDC, a inflexdo dos marcos doutrinarios do humanismo cristdo em favor do tecnicismo e

4 Sobre esse enfoque da Histdria da Leitura, destaca-se o livro de Robert Darnton (1992), sobre as origens
intelectuais da Revolucdo Francesa, investigada a partir do que liam os franceses no século XVIII, considerando
também o universo dos géneros literarios, editores e livreiros: “Que se considere aqui apenas a minha certeza de
que o registro do aumento, do exagero, da subversdo dos valores, do desvelamento dos segredos contidos na
literatura contribui, ndo diretamente mas por media¢cBes — como a instituicdo, a acumulacéo, a repeticéo -, para
sapar a razao de ser da ordem antiga ¢ minar sua autoridade e, portanto, sua forga nas mentes” (Darnton, 1992, p.
11).
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do behaviorismo, na década de 1960, assim como a difusdo da Psicanalise e do Construtivismo,

a partir da década de 1990, como vai ser abordado adiante.

O PROJETO DO ESPACO DE MEMORIA EDUCACIONAL DO CEP/FDC

O projeto do Espago de Memoria Educacional do CEP/FDC é uma iniciativa que visa
preservar e valorizar a histdria e a identidade educacional do Centro de Estudos de Pessoal e
Forte Duque de Caxias, por meio da conservacdo de seu acervo bibliogréafico e documental e
da criacdo de uma narrativa historiografica prépria sobre a evolugdo do ensino no Exército
Brasileiro. Estruturado a partir do acervo da biblioteca escolar Alice Bogossian e de uma
curadoria que integra objetos, documentos raros, exposicdes temporais e recursos tecnoldgicos,
como a inteligéncia artificial para animacdo de imagens, o projeto busca oferecer aos alunos e

docentes uma experiéncia museoldgica pedagdgica que articule memoria, educacao e pesquisa.

A Biblioteca Maria Alice Bogassian: um lugar de memoéria

A informagdo, a memdria e a identidade social configuram-se como elementos inter-
relacionados e essenciais na construcdo de um espago de memdria educacional, especialmente
em instituicGes de relevancia histdrico-cultural como o Centro de Estudos de Pessoal do
Exército. Conforme abordado por Albuquerque (2012), a biblioteca seria a guardid da
informacdo, organizando registros que garantem a continuidade do conhecimento humano e
permitem a apropriacdo dos saberes para a evolugao social.

Nesse processo, a memdria coletiva torna-se um constructo fundamental, ndo apenas
por registrar o passado, mas como uma reelaboracdo dindmica das experiéncias vividas, em
constante didlogo com o presente. Como exposto por Silveira (2010), a memoria social se
manifesta tanto individual quanto coletivamente, sendo permeada por representagdes
simbolicas e discursos que definem pertencas e formas de reconhecimento cultural. Desse
modo, a biblioteca, enquanto “lugar de memoria”, exerce um papel estratégico na preservagao
e difusdo desses insumos simbdlicos, pois materializa e sustenta os vinculos identitarios que
fundamentam a coes&o social e a continuidade historica.

Sob essa perspectiva, a construcdo do Espaco de Memoria Educacional no CEP/FDC
ndo se limitou a protecdo de documentos e acervos raros, mas assumiu a funcdo de divulgar

uma narrativa historiografica que conecta o passado ao presente, oferecendo aos seus usuarios
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meios para entender enquanto educadores militares e se posicionarem na trajetoria institucional
e cultural do CEP/FDC, no &mbito do sistema de ensino militar e do Exército como um todo.

Tal funcéo pode ser ampliada pela integracédo de tecnologias, como o0 uso de materiais
audiovisuais e da Inteligéncia Artificial (1A). Essas estratégias podem proporcionar multiplas
formas de acesso e interacdo com o patriménio informacional, tornando a memaoria um recurso
vivo e renovado, o que sera feito por meio de recursos de animagdo de acervo fotografico,
proporcionados pela IA.

Portanto, a inter-relacdo entre informacdo e memoria reforca a importancia das
bibliotecas e dos centros de documentagdo como agentes indispensaveis na preservacdo do
legado histérico-cultural, que podem atuar como espacos vivos de resgate, reflexdo e
reafirmacdo dos mdltiplos sentidos que constituem a identidade coletiva e educacional da
instituicdo. Nesse contexto, até a figura da patrona, a professora Maria Alice Dias da Silva
Bogossian, que atuou no CEP nos anos 1970 e 1980, funciona como um vetor da memodria, ja
que as informacdes sobre a sua trajetoria sdo publicamente divulgadas na biblioteca por meio

de placas comemorativas®.

Missdes da Biblioteca e caracteristicas do acervo

A Biblioteca Maria Alice Bogossian do CEP-FDC possui um acervo nas areas de
Comunicacéo Social, Psicopedagogia, Psicologia, Historia Militar, sendo composto por livros,
monografias e alguns titulos de periddicos, sendo a depositaria de toda a producéo intelectual e
editorial do CEP/FDC.

Atualmente as missGes da biblioteca sdo as seguintes:

a) Prover os itens necessarios para a formacdo dos alunos em niveis de P6s-Graduagéo;

b) Disponibilizar, quando possivel, o acervo em todos os formatos e meios, oferecendo
alternativas de acesso, fornecendo ferramentas para que o usuario da informacéo se torne critico
e autossuficiente em sua busca; e

c) Incentivar atividades de pesquisa cientifica.

5> A patrona da Biblioteca nasceu em 1934 e, em 1971, graduou-se em Psicologia pela Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ), ensinando as disciplinas de Psicometria e de Construcdo de Testes. Realizou 0 mestrado
na Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ) e o doutorado, no Centro de Pés-Graduagdo em
Psicologia da Fundacdo Getulio Vargas (FGV), onde também trabalhou como docente. Ela foi consultora no
Projeto de Pesquisa sobre Interesse e Habitos de Leitura, patrocinado pela Fundagdo Nacional do Livro Infantil e
Juvenil. No CEP/FDC, a patrona atuou como conferencista e ministrou aulas no estagio Basico de Pesquisa,
dedicando-se as atividades de pesquisa em Psicologia. Supervisionou e chefiou o servigo de Orientagdo
Vocacional e prestou assessoria a Divisao de Selecdo entre os anos de 1972 a 1985. O Exército Brasileiro
outorgou-lhe a Medalha do Pacificador em 1984, e, em 1985, atribuiu 0 seu nome a Biblioteca do Centro.
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A organizagdo do acervo segue classificagdes bibliograficas que asseguram a
sistematizacdo e a facilidade de acesso as obras. Dentre as areas, destacam-se Informaética,
Pesquisa e Metodologia, Informacdo e Comunicacdo, Cibernética e Inteligéncia Atrtificial,
Sistemas e Pesquisa Operacional, Biblioteconomia e Gestdo da Informacdo, Jornalismo e
Editoracdo, Filosofia, Psicologia, Ciéncias Politicas e Relac¢Ges Internacionais, Educacéo,
Historia, além de estudos de Comunicacao Social e Jornalismo Especializado.

O total de exemplares do acervo da Biblioteca Maria Alice Bogossian é de 14.629
exemplares. Possui titulos em ciéncias humanas, sociais, juridicas, educacionais e tecnoldgicas,
0 que evidencia a interdisciplinaridade e a fungdo estratégica do CEP/FDC como espaco de

memdria, ensino e investigacdo cientifica no &mbito do sistema de ensino do Exercito.

Biblioteca, Historia da Leitura e linha do tempo

O Espago de Memodria Educacional tera expositores nos quais devera constar uma
colecdo de obras, apresentada sinteticamente em dispositivo explicativo embasado nos
conceitos da Historia da Leitura (Chartier, 1996; Burke, 2003). Os livros serédo dispostos a partir
do critério da época de catalogacdo e disponibilizacdo pela biblioteca, explicitada em placa,
estabelecendo alguns marcos temporais: década de 1960, 1970, 1980, 1980 e 2000.

FIGURA 1 - Expositores de livros

{ n.quuuuua/ - Juxiruuinmn

Segundo Roger Chartier (1996) e Peter Burke (2003), 0s
usos soclals de uma biblioteca escolar podem esclarecer
como era a produgéio do conhecimento e a cultura escolar
e quais a:

Na Biblioteca Al asol
nas décadas de 1960 e 1970 eram relacionadas ao
e ao de B, F

Skinner.

Também eram lidos manuais de Psicologia, Pedagogia
@ “Psicologia Pedagégica’, embasados na Escola Nova,
Gestalt, PsicologiaAnaliti

Entre as décadas de 1980 a 2000, eram estudados

com na
da Qualidade Total, produgdo do fracasso escolar e
letramento.

Em muit , evid um lapso entre a data da
primeira edigao das obras e a data da sua incorporag#o no
acervo, o que sugere um padrio de conservago e
permanéncia do ponto de vista da circulagao das ideias
educacionais
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TABELA 1 — Obras registradas na biblioteca na década de 1970
AEBLI, Hans. Una didactica fundada en la Psicologia de Jean Piaget. Buenos Aires:

Editorial Kapelusz, 1958.

AVERRIL, Lawrence. La vida psiquica del escolar. Primeira parte. Editorial Kapeluiz:
Buenos Aires. 1959

BOSNOW, Iwa Waisberg. Psicologia Educacional. 3° série normal. Rio de Janeiro: J.Ozon,
1962.

JUNG, Carl Gustav. Psicologia y Educacion. Buenos Aires: Editora Buenos Aires, 1961.
KELLY, W.A. Psicologia de la Educacién. Madrid: Morata, 1961.

KLENN, Otto. Psicologia pedagogica. Barcelona: Labor, 1935.
MARQUES, Juracy C. Ensinar ndo é transmitir. Porto Alegre: Editora Globo, 1977.

Fonte: CEP/FDC (2025).

TABELA 2 — Obras registradas na biblioteca na década de 1980

BONOW, lwa Waisberg. Manual de Trabalhos Préaticos de Psicologia Educacional.
Fundamentos psicossociais da educagdo, por um grupo de professores da Cadeira de
Psicologia Educacional do Instituto de Educacéo do Estado de Guanabara. Sdo Paulo: Editora
Nacional, 1966.

CORIA-SABINI, Maria. Aparecida. Psicologia aplicada a Educacdo. S&o Paulo: EPU,
1986.
DEWEY, John. Vida e educacao. I. A crianca e o Programa Escolar. 1. Interesse e esforco.

S&o Paulo: Melhoramentos; Rio de Janeiro: Fundacdo Nacional do Material Escolar, 1978.

NOVAIS, Maria Helena. Psicologia do ensino-aprendizagem. Séo Paulo: Atlas, 1977.

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA. Departamento Regional de S&o Paulo. Divisdo de
Orientacdo Social. Curso de Formacao Civica. Sdo Paulo: SENAI, 1965.

Fonte: CEP/FDC (2025).

TABELA 3 — Obras registradas na biblioteca na década de 1990

LAJONQUIERE, Leandro de. De Piaget a Freud: repensando as aprendizagens. A

(psico)pedagogia entre o conhecimento e o saber. Petropolis, RJ: Vozes, 1992.

MARQUES, Juracy C. Psicologia Educacional: contribuicdes e desafios. Porto Alegre:
Editora Globo, 1980.
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HILL, J.C. O ensino & o insconsciente. Rio de Janeiro: Editora Imago, 1974.

PATTO, Maria Helena Souza Patto. Introduc&o A Psicologia escolar. 2. ed. Sao Paulo: T.
A. Queiroz, 1993.
GUILLON, Antonio Bia Bueno; MIRSHAWA, Victor. Reeducagdo: qualidade,
criatividade, produtividade e criatividade. Caminho para a escola excelente do século XXI.
Sao Paulo: Makron Books, 1994.

Fonte: CEP/FDC (2025).

A selecdo dessa colecdo de livros baseou-se no critério da transformacdo dos marcos
tedricos do campo educacional brasileiro, considerando as dindmicas de conservagdo de
acervos bibliograficos que se caracterizam, nesse caso, por algum retardo cronolégico, sendo
depositados no acervo até uma década depois da sua publicacdo. O recorte utilizado ensejou a
indicacdo de manuais que descreviam varias vertentes pedagdgicas ou psicoldgicas ou obras
programaticas, de uma determinada vertente psicolégica ou pedagdgica, como o Manual de
Trabalhos Préticos de Psicologia Educacional, de lwa Waisberg Bonow. De um modo geral,
a selecdo mostra a substituicdo de abordagens escolanovistas e psicanaliticas, baseadas na
“psicologia profunda” de processos mentais, pelo behaviorismo e tecnicismo pedagdgico, com
o foco nos comportamentos observaveis e nas praticas de condicionamento, a partir da década
de 1980. Essas mudangas ndo coincidem com a histdria das ideias pedagdgicas no campo
académico brasileiro no qual a transformacao desses paradigmas teria acontecido na década de
1970.

O projeto do Espaco de Memoria Educacional inclui ainda, na entrada da Biblioteca,
uma linha do tempo a partir de 1930, marco de construcéo do sistema de ensino do Exército,
quando da criagdo de um 6rgdo de supervisdo escolar, a Inspetoria Geral do Ensino, em 1937,
a partir de fontes primarias como a Revista A Defesa Nacional e manuais de instrucdo militar.
A seguir vém marcos temporais de 1964, 1996, 2011 e 2025:
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FIGURA 2 — Linha do tempo (marco temporal de 1930)

1930 »

Miss&o Militar Amencana no Centro
de Instrugdo de Artiharia da Costa

Aconstituigdo do sistema de ensino no Exército foi
parte de um processo mais amplo do governo de
Getdlio Vargas (1930-1945). que resultou em
politicas de centralizacao do Estado, no
planejamento da administragao e da economia e na
criagao de um sistema nacional de ensino.

Um sistema de ensino se basela em uma
organizagao hierarquizada que abrange orgios de
ensino, com fungdes regulatérias, com uma
orientacdo pedagdgica especifica, e escolas
subordinadas. Ele inclui também niveis, modalidad:
e itineranios formativos com regras de equivaléncia.

No Exército, a reboque de um processo de
profissionalizagao militar, tendo em vista as pressdes
da Primeira e Segunda Guerra Mundial e as
demandas internas de atuacao militar, foi

Missao Militar Americana no Centro de
Instrugao de Art#haria da Costa (1935)

Presidente Getdlio Vargas, Ministro da Guerra
Eurico Gaspar Dutra - Ministério da Guerra (1940)

halacld A ialongnd; 1

) gl um de ensino
por meio de sucessivas leis, sob a égide da Missao
Militar Americana e da Missao Militar Francesa.

Em conformidade com as diretrizes do governo
Vargas. foi criada a Inspetoria Geral do Ensino, em
1937, e algumas diretorias de ensino, ao longo da
década de 1940, responsdveis pelas escolas,
centros de instrugo e batalhdes, 4 semelhanga do

que acontecia na ed ) nacional, sub ida ao
Ministério da Educagao.
Sob a influéncia do debate ed lonal no pais.

em torno ao Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova
(1932), da Missac Militar Francesa e da Missao
Militar Americana, foram difundidas as metodologias
ativas de ensi prendi [ das no aluno,
no ensino e na instrugao militar do Exército.

Rewista A Defesa Nacional (1935)

Fonte: CEP/FDC (2025).

Ministéno da Guerra (1941)

As metodologias ativas de ensino-aprendizagem
foram disseminadas no Centro de Instrugio de
Artilharia de Costa, em artigos da Revista A Defesa
Nacional, e em varnos manuais e normas de ensino
do Exército, entre 1930 e 1960.

Manual do Instrutor (1955)

13

Rev. Iberoam. Patrim. Histérico-Educativo, Campinas (SP), v. 11, p. 1-20, e025006, 2025.


https://doi.org/10.20888/ridphe_r.v11i00.20878

ISSN 2447-746X

‘R\®P

DOI: https://doi.org/10.20888/ridphe_r.v11i00.20878

1 Ridphe_R

) er |

FIGURA 3 - Linha do tempo (marco temporal de 1964)

1964 »

Bthctecs ra choada de 1970
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0 Exirtilo visava preparse moihor & 0 propetos e A 8 comtnir © ol 153
Mitar 0 0 dosomponho das Yopas Exdroito contempordreo, elaborando 08 sogurios Mmoot b
Produtos thenicos -

Para 1al, foram constituidas equipes de
@ professones de iSomas.

» Catdiogo de Cargos @ Cursos, com a descrclo
amwmo : Programan-Padro;

Nesse condexto, 0 CEP era uma g de -vlu(&o ce ﬂoumpcnbo
wevigo do DEP, que ndo dispucha de W Motodologas de e and de idomas; Metodologias de
thoricas até a década de 1990. o curdodar, opa

d08 COmponenies $00o-afotven. Marual do Instnutor,

Desse modo, no campo educacional. o CEP e 0 Normas de ensino o de avalaglo da
cstwmuummmma Cursos do idiomas; Cursos de preparagio
ensino o Exérolo, gue Gam e ok oCursca de

Lo prodkidon peio CEP (1976 1978

Programa-Pacrdo (1978)

Fonte: CEP/FDC (2025).

(0

1984

FIGURA 4 — Linha do tempo (marco temporal de 1996)

1996 »

Goneral 9o Exéroto
Paulo Cesar de Castro

Apds 1689, com o fim da Guerra Fria, difundiram- ' do mag e oficials Pfomohlmoiplm Tnbchoamcrwo
s novas demandas de preparagho das Forgas lupoﬂmu dn linha bélica, quo puuum & Histdria Miltar; B Progr
Armadas em razio da crise fiscal do Estado, do icho do DEP paraa abaiho Lofturs; & Lideranca Misitar,

taf da guermn o das
novas 090 48 Forga Te O GTEME tinha ainda representantes do DEP o No campo politico, 0 PME geciu a promuigacso,

Asequir, 0 General de Exdecito Gleuber Vieira fol

das diretorias de ensino, além de representantes do
varias escolas e consultores civis, das
Universidades.

L equipes 1dcnico: 5 o PME
roalzou Gebates NCs 05LAbEOCMOnias G ensino 6o
Exiéecito, em 10do 0 pals, estabelecendo canais de

no Ambito do Congresso Nacional, da nova Lel do
Ensino do Exércto, a Lei i° 9,786/99, o 6o Decreto n®
3.182/1999, que reguiamenta essa el

Por melo das normas de ensino, Estigios de
Alualizagdo Pedagdgica (ESTAP), visitas deo
supervisdo escolar do DEP, CEP e drotorias do

Incumbido do implementar uma reforma de onsino no par oS, onsing, @ dos cursos de Coordenaciio Pedagbgica,
DEP através do Geupo de Trabaiho para o Estudo da Escolar 0 Auxiiar de Ensino, 0 PME
Modemizaglo (GTEME), sob a chofia do Tenento- OPME ousodas ativas  marcou uma geracilo de especialistas de ensino 0 do

Coronel Paulo César de Castro.

O GTEME Integrou umunw d¢o CEP,
dentre os quais,

ensino-aprendizage m,‘dﬁmﬁnma
ok.nd-chSOcomloccmu ip da

oficiais e pragas da linha complomentar @ bélica no
B danalins

doDEP.

P POr Mo

dos segui Pm)mr
Fonte: CEP/FDC (2025).
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FIGURA 5 — Linha do tempo (marco temporal de 2011 a 2025)

2011 - 2025

Programa
0 profissional militar
do século XXI
Diretriz do Processo de Academia Milltar das Agulhas Negras (AMAN) Programa da Reforma do
Transformagéo do Exército Ensino por Competéncias
as Diretri da i de Para difundir o Ensino por Competéncias, o CEP Os objetivos do Observatério de Inteligéncia
Defesa (END) e no Processo de Trans'orma(;ao do criou o Estagio de Preparacgéo de Instrutores e Artificial sdo os seguintes:
Exército, o Ensino por Competéncias foi Monitores (ESPIM), destinado a capacitagéo
implementado oficialmente no bojo da Nova pedagogica em grande escala dos instrutores no Disseminar a pesquisa e publicagdes sobre a
Sistematica de Formac&o de Oficiais da Linha Bélica, DECEXx, abordando atividades teéricas e Inteligéncia Artificial, em especial nas areas de
em2011. cL i paraa i das i 2 Comunicag: Social e E do Exército
i - a P cao entre as Forgas
Essa reforma de ensino foi conduzida pela No campo da Educa‘;ao o CEP tem o d para o deser i de
Diretoria de Ensino Superior Militar (DESMil), e pelas desempenhado um papel na i ) de ia Artificial nas areas de
outras diretorias de ensino, iniciando-se na de coordenadores i i e Comu Social, Ed ; Promover a
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN). auxiliares de ensino do Exército, e na discussio inovagdo no campo da ln!ahgencla Artificial,
sobre temas educacionais no sistema de ensino do construindo p paraasua Tomar
A implantagao foi executada pelo CEP durante o DECEX, por meio de eventos académicos e de is dados e | que
primeiro ano, comegando o trabalho de construg@o produgdes cientificas anuais. possam ser uullzados como alamentas para a anéllse
do perfil profissional e o planejamento curricular na e o desenho de de v cia
EsPCEx.A seguir, o CEP participou de um Comité Alualmeme o CEP vem mvesugando os temas e Artificial; Abrir espaco para a cnoperacao entre o
Técnico do DECEXx, composto de militares da Innha pr tedricos e p do Ensino e da Exército Brasileiro, Forgas Armadas, organizagtes e
bélica, e do DECEx i C icagdo das Forgas Armadas no Observatorio comunidades académicas civis para a construgio de
de ensino e AMAN, que de de igéncia Artificial do Forte do Leme. solugdes em Inteligéncia Artificial.

ensino por competéncias do SENAI realizando um
trabalho com foco no tema ético-afetivo.

@B=ERVIA

Logo do Observatério de Inteligéncia
Artificial do Forte do Leme

Material didatico para Matarial instrucional dn SFNAI

Fonte: CEP/FDC (2025).

O marco temporal seguinte € 1964, um periodo de consolidacdo do sistema de ensino
do Exercito, sob o regime militar, sob a influéncia do modelo de ensino tecnicista, seguindo
uma tendéncia estadunidense, quando foram buscados referenciais cientificos para nortear um
processo de incremento da profissionalizacdo militar. Na sequéncia, 1996 estabeleceu um ponto
de inflex&o no sentido de retomada dos métodos ativos no contexto da redemocratizacéo, por
meio do chamado Processo de Modernizacdo de Ensino (PME), com objetivos ligados ao
incremento das capacidades profissionais, considerando as novas hipoteses de emprego no
contexto pds-guerra fria (Magalhées, 2015).

Finalmente, 2011 ¢ a data da implementacéo da ultima reforma de ensino do Exército,
o0 Ensino por Competéncias, que compartilha conceitos e préaticas dos métodos ativos e do PME,
endossando as metodologias ativas e 0s principios de contextualizacdo e interdisciplinaridade
(Magalhées; Passos, 2025).

A narrativa historiogréfica que fundamentou a constru¢do da linha do tempo se
contrapBe a que predomina nos ambitos dos Estudos de Defesa, realizada por pesquisadores

com uma formacao em Ciéncias Politicas, Direito, Economia ou Relagdes Internacionais, que

15
Rev. Iberoam. Patrim. Histérico-Educativo, Campinas (SP), v. 11, p. 1-20, e025006, 2025.


https://doi.org/10.20888/ridphe_r.v11i00.20878

ISSN 2447-746X P | _
- httne /o : , ; ’R\@pﬂ { Ridphe_R
DOI: https://doi.org/10.20888/ridphe r.v11i00.20878 R S

()

tém reduzido a educacdo militar a um mero processo de socializacdo, a partir de categorias
socioldgicas e antropoldgicas de alguns autores, como Samuel Huntington, Moris Janowitz e
Celso Castro (Huntington, 1996; Janowitz, 1967; Magalhdes, 2025).

Essas abordagens marcam varios estudos historicos sobre o tema, que tém alguma
poténcia heuristica, mas ndo conseguem abordar as “facetas relevantes que tendem a
permanecer nas sombras, pela auséncia de conceitos adequados a natureza dos objetos
educacionais” (Magalhaes, 2025).

Nesse contexto, essa narrativa historiografica enfocada no Espaco de Memoria
Educacional buscou apresentar as dimensdes propriamente pedagdgicas do processo de
formagdo militar, descortinando camadas relacionadas aos curriculos, procedimentos didaticos,
avaliacdo, estratégias de planejamento e de execucdo da instrucdo militar, a serem cotejadas
com as mudancas nas politicas estratégicas das Forcas Armadas no campo educacional
(Magalhées, 2025).

Desse modo, integrando de forma coerente os aportes tedrico-metodolégicos da Historia
da Educacdo Militar e da Historia das ideias pedagogicas (Hameline, 2000), a narrativa
historiografica que embasou a construcdo do Espaco de Memdria Educacional do CEP/FDC
buscou considerar tanto o nivel macrossocioldgico dos sistemas de ensino, das politicas
educacionais, ponderando as missdes militares, o Processo de Modernizagéo de Ensino (PME)
e a reforma do Ensino por Competéncias, quanto o microssocioldgico, da escola e da sala de
aula, ao abordar a difusdo das metodologias ativas.

E importante destacar ainda que o Espaco de Memoria Educacional é destinado
principalmente aos militares que sdo alunos dos cursos de prepara¢do pedagdgica do CEP/FDC,
o curso de Especializacdo latu sensu de Psicopedagogia Escolar e de Coordenacao Pedagdgica
e 0 curso de auxiliar de ensino, destinado aos sargentos, pensando-se em fazer futuramente um
museu virtual aberto ao publico externo®.

Entretanto, devido a natureza do CEP/FDC, que é um 0Orgdo de assessoria tecnica
responsavel pela area de Comunicacao, que oferece inclusive cursos e estagios nessa area, pode-
se dizer que os outros alunos e os visitantes externos oriundos do Exército e das Forgcas Armadas
seriam também impactados pelo Espaco de Memoria Educacional, especialmente se ele

conseguir estabelecer uma estrutura de atividades atrativas e interativas, considerando as

® A legislacdo do Exército para os espagos museoldgicos exige uma entrada independente no aquartelamento por
razBes de seguranca, 0 que exigiria o investimento de recursos vultosos no caso do CEP/FDC.
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caracteristicas do publico-alvo. Essa é uma das raz6es do projeto incluir o uso da Inteligéncia
Artificial na construcdo de filmetes a partir do acervo fotografico do CEP/FDC.

Para os alunos dos cursos pedagdgicos, o Espaco de Memoria Educacional pode vir a
ensejar uma tomada de consciéncia sobre a identidade pedagogica do sistema de ensino do
Exército, sobre o qual ndo ha literatura especializada dentro ou fora do Exército. Nesse sentido,
a evocacao da memoria do passado educacional do Exército pode influenciar a construcéo da
identidade profissional dos gestores de ensino, instrutores e docentes, tendo em vista as relacdes
afetivas construidas pelos militares em relacdo as escolas por onde passaram. Por outro lado, o
Espaco de Memoria Educacional, assim organizado, pode vir a oportunizar uma percepgao mais
clara sobre as limitagdes e potencialidades do sistema de ensino do Exército, e um julgamento
mais consistente sobre as reformas de ensino a serem realizadas, o que se aplica diretamente ao
modo de conduc¢do das demandas atuais, em torno da assimilacdo da inteligéncia artificial, no

campo da gestéo, ensino e avaliacdo da aprendizagem.

CONSIDERACOES FINAIS

Na perspectiva dos estudos sobre museus pedagdgicos, memoria e patriménio,
considera-se que a construcdo do Espaco de Memoria Educacional se justifica pela necessidade
institucional de uma revalorizacdo da esfera educativa, que, na percepc¢do das autoras, e de
muitos especialistas do ensino do Exército, tem sido secundarizada logo depois da implantacéo
do Ensino por Competéncias, em 2013, quando foi publicado o seu primeiro marco normativo
(Brasil, 2013). Ou seja, é o0 presente que inspirou 0 movimento de retomada de um passado
prenhe de reflexdes educativas, de producdo coletiva sobre préaticas de planejamento do ensino
e da instrucdo militar por parte dos departamentos, diretorias de ensino e escolas, apresentado
em sua dimensdo propriamente educacional, ndo mais reduzida a categorias socioldgicas que
“ndo dao conta das suas entranhas, nervuras € modulacdes” (Magalhaes, 2025).

Nesse sentido, o Espago de Memoria Educacional visa revalorizar as praticas educativas
do passado, revelando as suas relaces com um panorama amplo da historia das ideias
educacionais e de construcdo do sistema de ensino brasileiro, desencadeado por Getulio Vargas
apos 1930. Assim sendo, ele tentou integrar a histéria do ensino do Exército a historia da
educacéo brasileira, o que se contrapde a uma logica dicotdmica entre esfera civil e militar, no
que concerne a Educacéo Militar.

O Espaco de Memodria Educacional estabeleceu também o que € patrimonio

educacional, no &mbito do CEP/FDC, ao enfocar uma colec¢do oriunda do acervo bibliografico

17
Rev. Iberoam. Patrim. Histérico-Educativo, Campinas (SP), v. 11, p. 1-20, e025006, 2025.


https://doi.org/10.20888/ridphe_r.v11i00.20878

ISSN 2447-746X P | _
- httne /o : , ; ’R\@pﬂ { Ridphe_R
DOI: https://doi.org/10.20888/ridphe r.v11i00.20878 R S

() R
da Biblioteca Alice Bourgassian, que guarda a memoria das mudancas epistemoldgicas da
escola. Essas transformagdes refletem as dinamicas internas da escola, as orientacfes das
diretorias e departamentos de ensino, que inspiraram as escolhas de selecdo de obras, mas
também, das dindmicas do campo cientifico internacional e nacional. Na perspectiva da histéria
da leitura, tais referéncias intelectuais foram apresentadas a partir da exposi¢do de sucessivas
clivagens epocais a partir da data de catalogagdo das obras, o que evidencia as ldgicas
subjacentes de transformacéo da cultura escolar do CEP/FDC.

Tendo em vista 0 exposto, 0 Espaco de Memdria Educacional busca funcionar como um
museu pedagdgico, com o objetivo de gerar atitudes de tomada de consciéncia sobre a
identidade pedagOgica de um sistema, por parte dos psicopedagogos e coordenadores
pedagdgicos formados nessa escola, como um requisito importante para lidarem com 0s
processos de mudanca e preservacdo dos paradigmas educacionais do campo educacional do
Exército, que estdo em curso atualmente, com destaque para as demandas de invencdo de novos

conceitos e estratégias pedagogicas de lide com a inteligéncia artificial.
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