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PREFACIO

A histéria da Universidade Estadual de Campinas estd intimamente
ligada a histéria de seus trabalhadores. Os principais momentos politi-
cos e sindicais vividos pelos trabalhadores da Institui¢io desde a funda-
¢ao da Associagao dos Servidores da Unicamp (Assuc) em 1967, e re-
gistrados neste livro, impulsionaram decisivamente a universidade.

Ao longo desse periodo, o povo brasileiro lutou intensamente por
um Brasil livre, justo e soberano; seja na luta contra o regime militar, a
favor das Diretas J4!, pelo impeachment de Collor, ou na luta para por
fim ao “reinado” de Fernando Henrique Cardoso e seu projeto neolibe-
ral, que deixaram o Brasil e os brasileiros 2 mingua. A coroacio desse
esforco se deu com a vitdria eleitoral de Lula, em 2002. Em todos esses
acontecimentos, os trabalhadores da Unicamp foram sujeitos ativos.

O livro mostra quio rica ¢ essa histéria. Muitos fatos que conhe-
cfamos apenas de ouvir falar, agora, com os relatos trazidos pelos docu-
mentos da época e os depoimentos de personagens, principais ou coad-
juvantes, podem ser mais bem-compreendidos.

Podemos constatar também o quanto os trabalhadores desta univer-
sidade tém sido incansdveis na busca por melhores saldrios, por demo-
cracia, na defesa da universidade publica e gratuita e por mudangas
politicas internas e externas. Durante esse periodo, o movimento dos
trabalhadores e a prépria entidade obtiveram avangos e retrocessos, vi-
térias e derrotas. Mas a chama sempre esteve acesa.

Destaques deste volume, além da criagdo da Assuc, podem-se con-
siderar também a luta da comunidade da Unicamp contra a intervengio
de Paulo Maluf em 1981; a greve de 1988, que conquistou a autonomia
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financeira; e a fundagdo do Sindicato dos Trabalhadores da Unicamp,
em 1991, além do revezamento, a frente da direcao da entidade, das
diversas concepgoes sindicais.

Num momento histérico em que os idedlogos do capitalismo apre-
goam aos quatro cantos do planeta a superioridade do “deus” mercado
e a inviabilidade de outro regime que nio seja o capitalista, ¢ bom co-
nhecer ou recordar os feitos daqueles que nos antecederam, ou dos quais
fomos participes, e saber que aos trabalhadores, nunca, nada foi dado;
foi sempre com organizagio, mobilizacio e luta que os objetivos, os
grandes ¢ os pequenos, foram alcancados.

Conhecer a histéria é importantissimo para planejar o futuro. E a
nossa histéria nio pode ser negligenciada.

Foi com esse pensamento que as gestdes 1999-2002 e 2002-2005
do STU, através da Coordenacio do Projeto Meméria, arregacaram as
mangas ¢ nio mediram esforcos para a concretizagao deste projeto, que,
temos certeza, muito contribuird com a luta dentro e fora da Unicamp.

E um trabalho 4rduo, que s6 chegard ao fim com a publica¢io do
segundo volume, que cobrird o perfodo de 1992 a 2000.

Valeu a pena!

Sandra Scutti, Coordenagio do Projeto Memdria
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Ni3o ¢ dificil constatar que a histéria oficial, muitas vezes, deturpou ou
escondeu as indmeras lutas e as vitdrias dos trabalhadores. Boa parte da
chamada “grande imprensa” muitas vezes também contribuiu para essa
prética ao privilegiar fatos e eventos relativos as classes dominantes. A
enorme dificuldade de encontrar documentos e fotografias sobre o mo-
vimento sindical dos trabalhadores da Unicamp nos arquivos da prépria
universidade também evidencia esse tratamento desigual.

Ao inverter essa légica tradicional, o Sindicato dos Trabalhadores da
Unicamp ndo mediu esforgos. Investiu na proposta de reconstituicio
da luta daqueles que representa e conseguiu retratar, com ineditismo, a
histérica forca de organizacio e de mobilizagao que orienta os trabalha-
dores da Unicamp, rumo a melhores condiges de vida e de trabalho ¢
em defesa da universidade publica, gratuita e de qualidade.

Foram 24 meses de trabalho d4rduo, mas recompensador.

Uma empreitada sem precedentes na diretoria da Assuc e do STU,
o Projeto Meméria surpreendeu todos — coordenagio e diretoria da
entidade — que, desconhecendo a demanda de trabalho, previam sua
finalizagdo na metade do tempo que foi necessério.

Todavia, o “atraso” no cronograma possibilitou ganhos considerd-
veis. Apés 13 meses de pesquisa, constitui¢ao do acervo e de redagio, a
equipe envolvida diretamente na elaboragao do livro foi ampliada. O
estagidrio Rodrigo (graduando em Ciéncias Sociais, pelo IFCH-Uni-
camp) chegou, trazendo novo Animo e complementando com muita
habilidade o desenvolvimento dos trabalhos. E, rapidamente, tornou-se,
0 que muito me agrada, coautor desta obra. Andriei (mestrando em
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Ciéncia Politica, também pelo IFCH-Unicamp), embora tenha sido
integrado na parte de finalizagao, colaborou na pesquisa e na organiza-
¢ao metodoldgica do trabalho.

O ponto de partida, em setembro de 2000, foi a consulta aos arqui-
vos da universidade. Depois de muita caminhada, constatou-se que
havia pouquissimos documentos sobre a histéria dos trabalhadores dis-
poniveis no campus. No Siarq/Unicamp foram encontrados documen-
tos e recortes de jornais apenas de 1979 a 1982 e no Arquivo Edgard
Leuenroth, uma duzia de fotografias e de trés a quatro jornais da Assuc,
dos anos 1983 ¢ 1984.

A etapa seguinte foi de “garimpo”, limpeza, reconhecimento, clas-
sificagdo e organizacio cronoldgica do material doado. As intimeras
visitas a antigos diretores e associados renderam a maior parte de toda
a documentag¢io que hoje compde o acervo do Projeto Meméria e que
serviu de base para a elaboragao deste volume.

E importante ressaltar que a organizagio do acervo do Projeto
Meméria serviu para precisar datas e acontecimentos em parte dos
documentos arquivados no Siarq/Unicamp. Se ndo fosse esta pesquisa,
essa documentagio talvez permanecesse desprovida de informagaes.
Além disso, a pesquisa serviu também como referéncia para outras re-
lativas a0 movimento sindical e 4 histéria da Unicamp.

A realizagio das mais de 30 entrevistas com protagonistas dessa his-
tdria, dirigentes sindicais ou ndo, iniciadas em margo de 2001, foi fun-
damental para dar vida a estas pdginas e revolver polémicas abrandadas
pelo tempo.

Cada depoimento pdde ocupar um espaco aberto a todos os repre-
sentantes das diversas forcas politicas presentes na trajetéria do movi-
mento sindical na Unicamp. E as lembrancas pessoais, opiniées indivi-
duais, visdes de mundo distintas, autocriticas e concepgdes politico-
-ideoldgicas, que vieram a tona durante as gravagoes, possibilitaram uma
intimidade com a histéria que documento algum poderia permitir.

A trajetéria dos trabalhadores da Unicamp evidencia que as trans-
formagdes, sejam sociais, politicas ou culturais, sé aconteceram porque
houve um processo de conscientizagio, organizagao e luta. Porque os
“de baixo” questionaram e resistiram as imposi¢oes dos “de cima”.

E foi exatamente esse comportamento de resisténcia e luta que co-
locou a Assuc na vanguarda das lutas sociais. Foi assim na resisténcia a
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ditadura militar, contra a intervenc¢ao “malufista”, contra as diversas
arbitrariedades das reitorias, na participagdo nas greves gerais, na cons-
trugdo da CUT regional, na formagio das oposigoes sindicais de Cam-
pinas e regido e na solidariedade aos trabalhadores do Brasil e do mun-
do.

Nas décadas de 1980 e 1990, vdrias liderangas do movimento sin-
dical da Unicamp também se tornaram referéncias na CUT e na Fasubra
e se destacaram como liderancas politicas, ocupando, por exemplo, car-
gos no legislativo municipal.

A histdria de luta dos trabalhadores da Unicamp (1967-1991) ¢, sem
ddvida, uma reconstitui¢io histérica de grande responsabilidade,
considerdvel riqueza e de indispensével leitura, 4 altura da importancia
desta universidade.

Gléria Aparecida Pereira Lopes

13






SIGLAS

Adunicamp — Associagdo dos Docentes da Unicamp

Adusp — Associagio dos Docentes da USP

Al-5 — Ato Institucional n. 5

Anampos — Articulagdo Nacional de Movimentos Populares e Sindicais
Andes — Sindicato Nacional dos Docentes das Institui¢coes de Ensino
Superior

Apeoesp — Sindicato dos Professores do Ensino Oficial do Estado de
Sao Paulo

Apeu — Assessoria de Apoio a Eventos

Assuc — Associacio dos Servidores da Unicamp

Atrefe — Assessoria Técnica da Reitoria para a Educagio Fisica e Esportes
BID — Banco Interamericano de Desenvolvimento

Bird — Banco Mundial

BNT — Bonus do Tesouro Nacional

Cacs — Campus Avangado Cruzeiro do Sul

CAF — Centro Académico de Fisica — Unicamp

Caism — Centro de Atengio Integral a2 Sadde da Mulher — Unicamp
CEB — Centro de Engenharia Biomédica

Ceclat — Congresso Estadual das Classes Trabalhadoras

Cecom — Centro de Satide da Comunidade

CEF - Caixa Econ6mica Federal

Cemarx — Centro de Estudos Marxistas

Cemeq — Centro de Manuten¢io de Equipamentos
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Cesit — Centro de Estudos Sindicais e de Economia do Trabalho
CGT - Central Geral dos Trabalhadores

CGT - Coordenacio Geral dos Trabalhadores

CGU — Coordenadoria Geral Universitdria

CIOSL - Confederagio Internacional de Organizagoes Sindicais Livres
Cipa — Comissio Interna de Prevencio de Acidentes

CLE - Consolidagao das Leis Estatutdrias

CLT - Consolidagao das Leis Trabalhistas

Conclat — Conferéncia Nacional da Classe Trabalhadora

Conclat — Congresso Nacional da Classe Trabalhadora

Concut — Congresso Nacional da Central Unica dos Trabalhadores
Consu — Conselho Universitdrio

CORH - Conselho Orientador de Recursos Humanos

Cosesp — Companhia de Seguros do Estado de Sao Paulo

CPP — Comissao Processante Permanente

CR - Conselho de Representantes

Cotuca — Colégio Técnico de Campinas — Unicamp

Cruesp — Conselho de Reitores das Universidades Estaduais Paulistas
CSC — Corrente Sindical Classista

CCUEC - Centro de Computagio da Unicamp

CTC - Colégio Técnico de Campinas

CUT - Central Unica dos Trabalhadores

DCE — Diretério Central dos Estudantes

DGA - Diretoria Geral da Administragiao — Unicamp

DGRH - Diretoria Geral de Recursos Humanos da Unicamp

Dieese — Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioe-
condmicos

DOI-Codi — Destacamento de Operagoes de Informagao — Centro de
Operagdes de Defesa Interna

Dops — Departamento de Ordem Politica e Social
Enclat — Encontro das Classes Trabalhadoras
Enos — Encontro Nacional das Oposi¢oes Sindicais

Entoes — Encontro Nacional dos Trabalhadores em Oposicao a Estrutura

Sindical
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Fasubra — Federac¢do de Sindicatos de Trabalhadores das Universidades
Brasileiras

FCM - Faculdade de Ciéncias Médicas da Unicamp

FEA — Faculdade de Engenharia de Alimentos

FEC — Faculdade de Engenharia de Campinas

Fepasp — Federagao Paulista dos Servidores Publicos

FGTS - Fundo de Garantia do Tempo de Servigo

FMI — Fundo Monetdrio Internacional

Fipe — Fundagio Instituto de Pesquisas Econdmicas

FOP - Faculdade de Odontologia de Piracicaba — Unicamp

Férum das Seis Entidades — Férum das seis entidades representativas
dos funciondrios técnico-administrativos e docentes das universidades
publicas paulistas (Assuc/STU, Adunicamp, Sintunesp, Adunesp, Sin-
tusp e Adusp)

GAT - Grupo de Assisténcia Técnica — Unicamp

IA — Instituto de Artes da Unicamp

lamspe — Instituto de Assisténcia Médica ao Servidor Publico Estadual
IB — Instituto de Biologia da Unicamp

IEL — Instituto de Estudos da Linguagem da Unicamp

IF — Instituto de Fisica da Unicamp

IFCH - Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas da Unicamp
IFGW — Instituto de Fisica Gleb Wataghin

Imecc — Instituto de Matemdtica Estatistica e Ciéncia da Computagio
da Unicamp

INPC - Indice Nacional de Pregos ao Consumidor

IQ — Instituto de Quimica da Unicamp

LSN - Lei de Seguranca Nacional

MDB — Movimento Democrdtico Brasileiro

MEC/Usaid — Ministério da Educacao e Cultura/Agéncia dos Estados

Unidos para o Desenvolvimento Internacional
MNU - Movimento Negro Unificado

MR-8 — Movimento Revoluciondrio 8 de Outubro
MS-6 — Magistério Superior Nivel 6

OIT - Organizag¢do Internacional do Trabalho
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OSI — Organizagdo Socialista Internacionalista

PCB - Partido Comunista Brasileiro

PCdoB — Partido Comunista do Brasil

PDS — Partido Democrético Social

PDT - Partido Democrético Trabalhista

PMDB — Partido do Movimento Democrdtico Brasileiro

PRN - Partido da Reconstru¢io Nacional

PSDB — Partido da Social Democracia Brasileira

PT — Partido dos Trabalhadores

PTB — Partido Trabalhista Brasileiro

PUC - Pontificia Universidade Catélica

PUC-Campinas — Pontificia Universidade Catélica de Campinas
PV — Partido Verde

SAS - Servigo de Apoio ao Servidor

Siarq — Sistema de Arquivos da Unicamp

Sinunesp — Sindicato dos Trabalhadores da Unesp

Sintusp — Sindicato dos Trabalhadores da USP

STU - Sindicato dos Trabalhadores da Unicamp

Sucen — Superintendéncia de Controle de Endemias

Uerj — Universidade Estadual do Rio de Janeiro

UnB - Universidade de Brasilia

UNE - Uniao Nacional dos Estudantes

Unesp —Universidade Estadual Paulista “Jdlio de Mesquita Filho”
Uspesp — Unido dos Servidores Publicos do Estado de Sao Paulo
USP — Universidade de Sao Paulo

VPR - Vanguarda Popular Revoluciondria
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Revelacao de amigo secreto durante festa de fim de ano da Assuc, 1969. Foto: Celi Pavanatti.



1
0 SURGIMENTO DA ASSUC

“Como atrag¢io maior, oferecemos um novo
ideal de universidade, i.e., [...] um sé orga-
nismo com a fungéo de transmitir, gerar e
aplicar conhecimentos, perseguindo sempre
o objetivo maior e também razdo de ser da
imprescindivel unidade: promo¢io do bem-

»

-estar fisico, espiritual e social do homem”.

Campinas, outono de 1968.

Sob o comando do tenente-coronel Argos, o 5° Grupamento de
Canhoes Antiaéreos de Noventa Milimetros (GCAN) realiza um amplo
treinamento de combate a guerrilhas. Setores da esquerda se articulam
e aderem 2 luta armada contra o regime militar. Nos bastidores, a cida-
de serve como reftgio para opositores politicos que tém de passar a
viver na clandestinidade, com o agravamento da violéncia politica in-
flamado pelo Ato Institucional n. 5 (AI-5). Adversidade.?

Valinhos, Clube Fonte Sénia, verao de 1968.

Era uma tarde ensolarada de domingo. Os adultos ouviam Chico e
trocavam conversas domésticas enquanto se refrescavam sob as drvores.

1 Trecho do relatério de Zeferino Vaz enviado ao governador do Estado de Sao
Paulo, Pauto Egydio Martins, em 6 de janeiro de 1978. Acervo do Arquivo
Central do Sistema de Arquivos da Unicamp (AC/Siarq/Unicamp).

2 Correio Popular, 2000, p. 148.
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A criangada alvorogada desfrutava incansavelmente do extenso tapete
verde. Tranquilidade.

Foi nesse conturbado contexto histérico do pais, mas tendendo a
um viés alheio a toda a movimentagio politica, que inevitavelmente se
avolumava no cendrio nacional, que, em 1968, a recém-fundada Asso-
ciagao dos Servidores da Unicamp (Assuc) iniciou sua trajetéria.

Criada com o objetivo de congregar os poucos funciondrios da tam-
bém recém-fundada Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), a
associacio, cuja idealizacio foi aplaudida pelo reitor, Zeferino Vaz, de-
clara no primeiro estatuto sua posi¢do apolitica e arreligiosa e centra
seus objetivos no apoio aos interesses dos associados, bem como no
aprimoramento cultural e esportivo deles.

A Associacio dos Servidores da Unicamp foi oficialmente fundada
em 23 de setembro de 1967, numa assembleia geral convocada para essa
finalidade e que contou com a presenca de 16 pessoas, entre funciondrios
e professores.

O primeiro presidente da associacio foi Hélio Farina, chefe do
Departamento Pessoal, e o vice-presidente foi Luiz Augusto Maga-
lhaes, professor do Departamento de Parasitologia, do Instituto de
Biologia (IB). Esse foi o primeiro edificio da Unicamp a ser inaugu-
rado no campus, em meados de 1966, e que mais tarde alojaria a
Administracio.

MAGALHAES, UM ILUSTRE PIONEIRO

Luiz Augusto Magalhaes foi um dos fundadores da Assuc. Nio lhe agra-
da receber tal titulo, em consideragio aos demais colegas da época, no
entanto, cComo esteve presente NuUMmM mMomento decisivo da associagio,
nao houve como dissocid-lo de tal personagem. Das 14 assinaturas en-
contradas em uma das duas atas da primeira assembleia geral, realizada
em 23 de setembro de 1967, seu nome ocupa a segunda posicio, a de
vice-presidente. E foi ele que presidiu os trabalhos dessa importante
assembleia.

Narra a primeira ata que a sessio foi aberta por Hélio Farina, que se
tornaria o primeiro presidente da Assuc, em segunda convocagio.
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Por esse documento, ficou decidido que a composigio ora estabe-
lecida seria destituida automaticamente tio logo fosse aprovado o esta-
tuto da entidade. Fato que veio a acontecer oito meses mais tarde, em
maio de 1968.

ATA DA ASSEVBLEIA GERAL, REALI L 28 CONVOCAGEO EM 23-9-1967,
COM QUALYUER ll'u:it{u DE A.aaOCIADOS

Com a, presenga de 16 membros (dezesgeis), sob & presidencia
do Senhor Hélio : #arina, foli aberta a Sessao.

O Presidente da "ASSUC" passou a Presidencis dos trabalhos,
a0 Dr. Luiz Augusto mgalhaes, asscciado presente.

Havendo necesaidade da Diretoris estar completa, para a le-
naliza<;ac dos Estatutos, houve por bem determinar a ‘a.ssemblela, a
provar ‘por unanimidaue, 08 nomes abaixo relacionados para preen -
chinento dos respectivos cargos.

Fjcou decidido que_a atuval Diretoria sera autoz;uaulcar:ente -
destituida com a aprovagao dos estatutos, quando sera feita elei-
(;ao para preenchimento de todos os carges na forma dos estatutos.

sidente: ASPINATY
Te %Io Farina Iz
Rua Elidia Ana de Campos, 369 d&w

Vice-Fresidente:

Dr. Juiz Augusto ¥agalhdes los g oopls s

- Rua Xng. Arthur Cangugu, 445 \ * H
Tesoureiro A i ok 19|
Nadin Farsh Heluany Sobrinho - \adin o Hbaey Jabw.._l

Av. Alberto Sarmento, 836

22 Tesoureiro:
Deniel Vicente da Farias
e Rua Hoche Neger Segurado, 75 7
| G Secretdria:
L “aria do Carmo Biajone ]
Rua B. Jaguara, 1449 52 a.ap.52
28 Secretaria:
Maria Aparecida lioraes
Rua Sete, 555-F.Industrial

Diretor Social:
Ferisa Helena Gagliardi

% Rua Boaventura do Amaral, 204
o Diretor ¥sportivo:

Fernando Garlipp
Rua duque de Caxias, 312
= Membros do Conselho: 3

Iuiz Antonio Pompeo de Camargo(licd.)
Ruatng. Satiirnino de Brito, 89

~ Carlos Alberto Ferreira “uarte
Rua D.Lino Deodato R.Carvalho,426
Alfredo Purlan
Rua Yedreira, 257-C.Eliseos
Ilda Domingues Longo
Rua Dr. Abelardo Cerqueira Cesar,378
lianoel Bernardo da ®ilva
Rua Pedreira, 629-C,21{seos
Rolddo de Oliveira
Rua Herminio H, Bertrani, 519

- RTINS Y ST
o B R PR I e &

Ata da primeira assembleia geral, realizada em 23 de setembro de 1967. Fonte: Luiz Augusto Magalhdes.
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Curiosamente, a segunda ata, datada de 2 de maio de 1968,* narra
que a assembleia de 23 de setembro de 1967, realizada as 16 horas, na
sala de aula teérica do Instituto de Biologia, foi destinada 4 fundagao,
3 aprovagido do estatuto ¢ a escolha da diretoria. Com isso conclui-se
que a Assuc foi fundada em 1967, mas sé veio a funcionar no final de
maio de 1968, uma vez que a primeira ata nao foi registrada e a se-
gunda teve seu registro efetuado na mesma data do estatuto, 20 de
maio de 1968.

A escassez documental acerca dos primdrdios da Assuc, as ambi-
guas informagées narradas nas atas e a auséncia de relatos sobre o pri-
meiro presidente 2 frente da entidade, Hélio Farina, abriram um espa-
¢o maior ao depoimento do vice-presidente da associagdo, Luiz Au-
gusto Magalhies. Em seus relatos, Magalhaes revela o contetido das
reunides associativas e justifica o funcionamento da entidade em seu
periodo inicial.

Luiz Augusto Magalhaes. Foto: Helton Sinei. Fonte: Acervo Projeto Meméria do STU.

O médico Luiz Augusto Magalhaes, chefe do Departamento de Pa-
rasitologia, do Instituto de Biologia, chegou a Campinas em marco de

3 Ara registrada no cartério em 20 de maio de 1968, sob o n. 1.584.
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1966. Ele foi convidado por Zeferino Vaz, que era presidente da Co-
missdo Organizadora da Universidade de Campinas, para ser professor
de Parasitologia da Faculdade de Medicina. Ambos tinham a mesma
especialidade e se conheciam da Universidade Nacional de Brasilia
(UnB). Magalhies foi professor naquela universidade no mesmo perio-
do em que Zeferino Vaz era o reitor da instituigio (1964-1965), e tam-
bém, como Zeferino, trabalhou na Secretaria da Sadde do Estado de
Sao Paulo.

Resolveu aceitar o convite e vir para o Estado de Sao Paulo porque se
achava demitido da universidade apds ter assinado um manifesto dos
professores contra o movimento militar e a interven¢io do governo na
UnB. Ele relatou que, dos docentes que assinaram a lista, nao se sabe por
que motivo, apenas dois tinham se livrado da demissdo. Depois de seis
meses, j4 instalado em Campinas, Magalhaes descobriu que era um de-
les. Devolveu a Universidade Nacional de Brasilia o dinheiro referente
aos pagamentos de saldrios depositados em sua conta e radicou-se na
cidade.

Carioca, aos 32 anos voltou ao Estado de Sao Paulo e fixou residén-
cia. J4 tinha em seu curriculo, além da passagem como docente pela
Universidade Nacional de Brasilia, a fundagao do Diretério Central dos
Estudantes (DCE) da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj),
na época em que cursava medicina, e a atuagio na Secretaria da Sadde
do Estado de Sao Paulo. Também tinha sido diretor de dois jornais, O
Alvorada, do Colégio de Sio Bento, ¢ O Plantio, da Universidade do
Rio de Janeiro. Sempre ligado aos movimentos estudantis, mais tarde
deixaria o cargo de médico na Petrobras em fun¢io das mudangas pro-
vocadas na estatal apds o golpe de 1964.

Politizado e recém-inserido no contexto social campineiro, nutria a
ideia de unir os poucos funciondrios da Unicamp para momentos de
descontragio e de troca de ideias. Com essa concepgio, nascia a Asso-
ciagao dos Servidores da Universidade Estadual de Campinas: “A fun-
dacdo da Assuc surgiu da necessidade de unir os funciondrios. A ideia
era congregar as pessoas, porque embora naquela época nao houvesse
separagdo entre professor e funciondrio, cada um ficava na sua’, lembra

Magalhies.
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A PRIMEIRA DIRETORIA

A Unicamp ainda nio existia oficialmente quando Magalhaes aceitou o
convite de Zeferino Vaz. O Decreto 47.408, que criava a Universidade
de Campinas, s6 foi baixado em 21 de dezembro de 1966. Enquanto
isso, da vontade de reunir os poucos funciondrios da institui¢do para
juntos desfrutarem de momentos fraternos e descontraidos, foi brotan-
do a ideia de se formar uma sociedade recreativa. Uma associa¢io de
funciondrios da Universidade de Campinas, como tantas outras que
surgiram, ou jd existiam na época, mas essa empreitada sé se concreti-
zaria oficialmente no ano seguinte: “Apés vérias conversas com o reitor
Zeferino Vaz, num gesto paternalista muito comum na época, ele deu
carta-branca para a fundacio da Assuc. A associacio foi criada com os
aplausos dele”, destaca o antigo diretor.

Com a aprovacio do reitor, o proximo passo seria nomear os diri-
gentes. A tarefa parece ter sido fécil, pelo menos nesse primeiro momen-
to. Hélio Farina, chefe da Secao de Pessoal — uma pessoa animada e
extrovertida, de acordo com a opinido de todos os entrevistados — foi
escolhido presidente, por aclamacio.

O segundo posto ficou com um dos idealizadores, cujo bom relacio-
namento com o reitor facilitou a criacio da entidade: Luiz Augusto
Magalhies. Os demais cargos foram preenchidos por funciondrios pré-
ximos a Magalhies, ligados ao Instituto de Biologia. Entre eles, Nadim
Farah Heluany Sobrinho, que permaneceu na diretoria da Assuc pelo
menos até 1972.4

Daniel Vicente de Freitas, Maria Aparecida Moraes, Fernando Gar-
lipp, Ilda Domingues Longo,” Manoel Bernardo da Silva e Roldio de
Oliveira eram todos funciondrios técnico-administrativos do IB. Além
deles, compuseram a mesma diretoria: Alfredo Furlan,® desenhista; o

4 A permanéncia de Nadim Farah Heluany Sobrinho na diretoria da Assuc pode
ser confirmada pelo “Resumo das Disponibilidades”, um documento da tesou-
raria assinado por ele em setembro de 1972.

5  Uma fotografia de Ilda Domingues Longo permanece pendurada até hoje na
sala do professor Luiz Augusto Magalhies, no Departamento de Parasitologia
do Instituto de Biologia.

6 Um dos trabalhos de Alfredo Furlan pode ser visto na recep¢ao da Coordena-
doria da Diretoria Geral da Administragao (DGA).
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médico Luiz Anténio Pompéo de Camargo; Carlos Alberto Ferreira
Duarte, encanador e eletricista; a secretdria Maria do Carmo Biajone ¢
a auxiliar de biblioteca Maria Helena Gagliardi.

Esse primeiro nucleo, segundo a ata de fundagio da Assuc, perma-
neceu a frente da associagao de setembro de 1967 até a destituicao
prevista na ata de fundacio, ocorrida no ato da aprovagio do estatuto,
em maio de 1968.

Aos pobres

Os pobres sdo esquecidos
pela nossa sociedade,

sdo menos favorecidos;

este é 0 mal da humanidade.

Eles nio tém ninguém
que os olhe com aféicio.
Os ricos pensam sé em si
pois eles ndo tém coragdio.

Se hd um pobre inteligente,
ninguém lhe dd atengdo;
porque os ricos indecentes
tém medo de dar-lhe a mao.

Nio pense que tenho inveja,
por isso eu presto atengdo,
atire a primeira pedra

e veja que tenho razdo.

Poema de Ilda Domingues Longo

PRIMEIRO ESTATUTO
O primeiro estatuto da Assuc foi aprovado na assembleia que se destinou

a fundagao da entidade e 4 escolha da diretoria, em 23 de setembro de
1967. Foi aceito e aprovado por unanimidade, como narra a ata regis-
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trada em cartério, e foi publicado no Didrio Oficial do Estado de Sio
Paulo, oito meses depois, em 16 de maio de 1968.

O estatuto, com seus 14 capitulos e 61 artigos, foi redigido por
Carlos Eduardo Negreiros de Paiva,” que, embora nao tivesse ligacio
alguma com a entidade que acabava de ser criada, fez questao de orga-
niza-lo.

Pelos artigos iniciais jd se subentendia a que vinha a recente associa-
¢ao. Denominada uma “sociedade civil de direito privado, apolitica,
arreligiosa e sem fins lucrativos”, a Assuc tinha por finalidade “defender
e apoiar, sempre que possivel, aquilo que pudesse beneficiar seus mem-
bros, quer como associados, quer como funciondrios da Universidade
de Campinas”.

Ela deveria, ainda:

[...] apresentar sugestoes que visassem a defesa dos interesses dos associados e
diligenciar para o aprimoramento cultural dos associados, criando bibliotecas,
promovendo palestras e exibindo filmes educativos, além de propiciar ativida-
des esportivas e recreativas, visando sempre a promogio do respeito e do com-
panheirismo mutuo.

Apoio, beneficios, defesa de interesses e aprimoramento cultural.
Tudo parecia perfeito, mas a redagdo estatutdria nio sustentaria o que
viria.

O regimento institufa os drgaos administrativos da Assuc (como
assembleia geral dos sécios, conselho deliberativo, conselho fiscal e di-
retoria), estabelecia os direitos e as obrigacoes dos associados, regula-
mentava o processo eleitoral e indicava que rumos tomariam os bens
patrimoniais caso a entidade fosse extinta.

O artigo 61 referenciava a comissio que teria elaborado o estatuto,
mas o documento nio contém assinaturas.

7 Segundo relatos de Luiz Augusto Magalhaes, Carlos Eduardo Negreiros de
Paiva detinha cargo de chefia na reitoria da universidade, sendo que na década
de 1970 exerceu fungdes académico-administrativas como chefe de departa-
mento, coordenador do curso e diretor do Instituto de Biologia, além de ter
sido presidente da Comissio de Ensino da universidade.
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ENQUANTO ISSO...
10 de margo de 1967 — Posse do general Artur da Costa e Silva.

Novembro de 1967 — Surge a Ala Vermelha, uma dissidéncia do PCdoB que
pregava a luta armada.

Janeiro de 1968 — Acontece o 1° Encontro Nacional Operério.
Abril de 1968 — Greve dos Metaltrgicos de Contagem-MG e fundagio do

Partido Operdrio Comunista (POC) e do Partido Comunista Brasileiro Revo-
luciondrio (PCBR).
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ESPATUTOS DA ASSOCIAQKO DOS SERVIDORES DA UNIVERSIDADE
DE CAMPINAS o

| pacharel = ELV! i3 VA TR

CAPITULO I °F'°'A‘
—_— = N\ o

——— A ?. do

DENOMINAGKO - §EDE - FORO - FINALL 15 ME

Art, 12 - A ASSOCIACXO DOS SERVIDORES DA UNIVER-
SIDADE DE CAMPINAS, que &dote 2 sigla "ASSUC", & uue socieda-
de civil de direito privado, apolitica, erreligiosa, sen fins
lucrativos, fundada en -~ ¢/ & § -~ con sede ¢ foro na
cidade de Canpinas, Estado de 580 Paulo. A "ASSUC" terd dura-
¢¥o indeterninada, - :

‘ATt, 29 - A “ASSUC" tem por finalidede:

1 - Senpre gue poss{vel a "ASSUC" de=-
fenderd e apoiardaquilo gue possa beneficiar seus membros,quer
cono associados que cono funcionﬁrios da Universidade de Can-
pinas;

22 - Apresentar sugestdcs gue visen a
defesa dos interlsses dos associados;

32 - Deligencier pare o eprinorancnto
cultural dos associados: criando Bibdlioteca; pronovendo paleg
“rag e exibindo filmes educativos;

. 40 - Prepiciar atividades esportivas ~
(e recreativas), objetivando o mituo respeito e conpaiheiris=
0, 4

CAPITULO  IT

DOS ORGECS DE ADMINISTRAGKO

Art, 30 - sﬁo orgfios representetivos da "ASSUC*:
1 - A Asszenbleia Gersl dos sdcios,
2 ~ Conselho Deliberativo
3 - Conselho Fiscal
: 4 = Diretoria
Art, 42 - O exercfcio das fungdes espsc{ficas no

art, 3% & gratuits,

Art. 52 - Das sessdes das Assenmbleias Gersis, do
Conselho Deliberativo o da Diretoria, seré‘acnpre.la ada- em
Ate subscrite pelo Presidente, Sceretdrio e pelos menbros re
sentes.

Art, 69 ~ O exercfcio das fungdes nos cargos de
gueisquer dos orglos da "ASSUC", nfo poden ser delegado 2 ou-
tres pessoas que nfo aguelas designedas para o exercfcio da -
referida fungfo,

Estatutos da Assuc. Fonte: Acervo Projeto Memoria do STU.
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IDEAIS RECREATIVOS E EXPERIENCIAS ASSOCIATIVAS

“Uma universidade ndo é apenas plataforma
para o ensino e o alicercamento de conheci-
mento cientifico. Sao também importantes
as possibilidades de estar junto e de trocar
experiéncias sobre muitos outros aspectos da
vida e de promover algumas amizades dura-
douras. Neste contexto, o professor Maga-
lhaes foi um elemento aglutinador, com au-
toridade, possibilitando um ambiente agra-
ddvel e seguro para o trabalho daqueles que
dele se aproximaram. Sensivel aos anseios dos
funciondrios, tornou-se um dos fundadores
da Associacao dos Servidores da Unicamp

(Assuc) e seu primeiro vice-presidente”.!

Segundo o vice-presidente da diretoria provisdria, Luiz Augusto Maga-
lhaes, dos ideais recreativos desse grupo surgiram as primeiras expe-
riéncias associativas.

1 Trecho do discurso pronunciado pela diretora do Instituto de Biologia, Maria
Luiza S. Mello, durante Assembleia do Conselho Universitdrio, em 20 de junho
de 2001, quando foi outorgado a Luiz Augusto Magalhies o titulo de professor
emérito.
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Durante esse periodo eram programadas partidas de futebol, no
antigo campo da Companhia Mogiana, e piqueniques na Fonte Sonia,
em Valinhos (SP). Local famoso, repleto de verde, a Fonte S6nia era um
lugar ideal para encontros descontraidos e reunides familiares. E para
14, de carona e as vezes de dnibus fretado pela administragdo, seguiam
os novos “assuqueanos’” e seus familiares.

“Naquela época éramos todos jovens, tinhamos filhos pequenos e
ficava aquela criangada brincando. Era um clima bastante familiar”,
lembra Luiz Augusto Magalhies.

Enquanto recordava os piqueniques promovidos pela Assuc, na Fon-
te Sdnia, o som daquele ambiente lhe voltava & memdria. Tais lembran-
cas fizeram Magalhaes recordar as musicas que animavam as conversas
sob as drvores: “Eu tinha uma Sonata (como ficou conhecido o aparelho
de som fabricado numa inddstria local que tinha esse nome) ¢ também
era eu quem sempre levava uns discos. Ouviamos muito as musicas do
Chico (o Buarque de Holanda)... ‘Construgio’, se nio me engano’.

Passados tantos anos, nao se lembrou de que rumo seguiam as pro-
sas debaixo das drvores.

Assim, embaladas ao som de Chico Buarque, ecoado pela Sonata de
Magalhaes, prosseguiam as descontraidas tardes de domingo de 1968.
Entre assuntos domésticos e discussoes sobre os problemas da recém-
-criada universidade, a associagao revelava seu discreto posicionamento.
Segundo Magalhies, “o Chico representava o anseio de maior liberdade,
nao apenas de costumes sociais, mas politicos. Por isso a gente dava
preferéncia as suas musicas, porque ele conseguia traduzir os nossos
anseios”.

Mas as animadas reuniées do grupo de associados nio ficavam res-
tritas aos ambientes publicos. Em seus relatos, Magalhies conta que os
associados costumavam frequentar as casas uns dos outros. Esse fato o
fez lembrar-se da participacio de Maria de Lourdes Malta Pretti nas
reunibes na casa de Hélio Farina.

Ainda em seu depoimento, a recente associagio era de fato um 6rgao
representativo de classe, “mas nao tinha um cardter politico definido”.
Além disso, a mensalidade cobrada dos funciondrios era uma espécie de
contribuicio, pois sé pagava quem quisesse, ou pudesse. A quantia es-

2 Termo utilizado pelos antigos diretores.
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tabelecida por més servia para custear as despesas com papel e mimed-
grafo, sem que fosse necessdrio o auxilio da reitoria. Sobre isso, avalia:

Hoje consigo perceber: aos poucos a associacio foi se distanciando da con-
tribui¢do espontinea do reitor e tornando-se independente. Como se teria
desejado. [...] Esse distanciamento foi se dando naturalmente. Sem choques. A
universidade tratava de outras questdes e nés de assuntos referentes aos proble-
mas dos funciondrios, tentando encaminhd-los.

A vocagio da entidade de classe comegava a despontar.

A recordagao dos assuntos encaminhados para negociacio com a
administragdo universitdria na primeira gestao da Assuc revelou a pre-
senca de um 4ngulo sindical inimagindvel naquele momento. Talvez um
ensaio de tudo o que estaria por vir. Ainda segundo Magalhaes:

Nos idos de 1968, um funciondrio que trabalhava na portaria da Materni-
dade de Campinas (a Faculdade de Medicina funcionava l4) — se ndo me engano,
seu nome era Mendes —, era portador de uma deficiéncia em uma das pernas e
conseguiu transferéncia de fun¢io em virtude de seu problema, por uma ini-
ciativa nossa. Nos fomos conversar com o reitor e explicar que suas fungées lhe
eram prejudiciais e contribufam para o desenvolvimento da doenga. O pedido
foi prontamente atendido pelo reitor. A partir desse ano, grande parte dos
funciondrios ligados & Administracio que enxergava na Assuc apenas a recrea-
¢do, passou a reconhecé-la também como 6rgao de defesa de seus interesses.

A semente fora langada.

Se, por um lado, a entidade materializava as aspiracoes dos primeiros
sdcios, por outro, o motivo fundamental que levou Magalhaes a ideali-
zar uma associacio de funciondrios nio alcancou o mesmo éxito. Os
docentes, aqueles que em sua visio nio se distinguiam dos funciondrios
administrativos, ndo se aproximaram muito da entidade. Salvo excecoes,
viam com desconfianga as pessoas reunidas.

Um dos idealizadores e fundadores da associagio, Luiz Augusto Ma-
galhaes teve atuagao bem curta 2 frente da Assuc e deixou a entidade
por “motivos naturais”, como ele mesmo define. Cada vez mais envol-
vido com a profissao, que unia as fun¢oes de professor e de chefe do
Departamento de Parasitologia, foi se distanciando da entidade que
ajudou a criar.

33



A HISTORIA DE LUTA DOS TRABALHADORES DA UNICAMP

Da pequena associagao de recreagao, com o minimo interesse poli-
tico e uma atuagio muito pequena de defesa do funciondrio, ele define:
“Ela era como um bebé, que ainda nio sabe das coisas e nao conhece a
vida”. E completa: “Sinto muito carinho por tudo o que é da universi-
dade, porque a vi ser construida. Também sinto carinho e interesse pela
Assuc, que ajudei a criar, e pelo que ela gerou depois”.

Do “bebé inocente” ficou a lembranca boa da uniio dos funcionid-
rios. Do adulto, que ela originou, para Magalhaes, a entidade tem coi-
sas boas e outras criticdveis:

A Assuc cumpriu e estd cumprindo seu papel. Inicialmente cumpriu como
semente, que estd mais para crescer que para fazer as coisas. Como realizagées,
acho que nio tem praticamente nenhuma, mas como semente deu cresci-
mento ao que estd af. Nisso, ela desempenhou seu papel. Hoje sua atuacio é
muito mais eficiente. Hoje é uma organizag¢io que tem forga, atitude definida
e utilidade.

Fonte abundante num territério drido, Luiz Augusto Magalhaes
forneceu informagdes pontuais, precisas e reveladoras a respeito da
Assuc. Dados concretos que os escassos documentos jamais eviden-
ciaram. A preferéncia pelas musicas de Chico Buarque, uma figura
que atuava como divisor de dguas naquele contexto histérico, insi-
nuava a simpatia de parte dos diretores e de associados pela critica ao
regime militar.

Outras caracteristicas ideoldgicas, que se mantiveram ocultas pelos
escritos, sdo a preocupagio com a unidade da classe, a inten¢do de me-
lhorar as condigées de trabalho dos funciondrios e a trajetéria de pelo
menos um dos fundadores da Assuc nos movimentos estudantis.

Os relatos de Luiz Augusto Magalhaes sao contundentes. Parte de
seus depoimentos dista das atitudes conservadoras impressas nas pdginas
amareladas dos documentos esquecidos pelo tempo e abre um prece-
dente: a Assuc teria nascido com o principio de contestar? Magalhaes
responde com bastante subjetividade:

A vontade de contestar jd nasce conosco. Faz parte da atitude do homem.
Se ¢é assim hoje, imagine numa época em que o regime era de forca. [...] Esse
espirito de contestagio nasce nos lugares onde se cultiva a cultura: quanto mais
0 homem estuda e sabe das coisas, mais préximo dela ele fica; ele passa a ser
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mais exigente. Por isso, os regimes ditatoriais geralmente gostam de promover
a auséncia de cultura, porque af eles conseguem controlar melhor o espaco.
Voltando 4 Assuc, durante a minha curta permanéncia na diretoria, ela tinha
uma atuagio muito doméstica, inocente e pouco ativa do ponto de vista poli-
tico. Talvez tivesse essa intengao (politica), mas era tudo muito limitado.

OUTRO “OLHAR” SOBRE A HISTORIA

Uma segunda versio, diferente da relatada pelo vice-presidente da di-
retoria provisoria, Luiz Augusto Magalhies, veio de um dos membros
do conselho deliberativo, da mesma gestdao: Carlos Alberto Ferreira
Duarte.

Uma pessoa de gestos simples e poucas palavras, ao saber das difi-
culdades de encontrar documentos que revelassem a histéria da Assuc,
Carlos Alberto Duarte fez questdo de dar sua contribuicio nesse pro-
cesso de reconstrucio oral.

Seu relato nio se constitui como uma versao conflitante, mas outro
“olhar” acerca dos acontecimentos. Um olhar de um trabalhador des-

vinculado da movimentagio politica que envolvia a estrutura de poder
da Assuc.

ASSOCIAGAO DOS SERVIDORES DA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

Sécio n.o. 02_&2_

Sdmente véllda quando acompanhade do cartio
de quitagdo anual.

o
Modelo da primeira carteirinha de filiacdo da Assuc. Fonte: Carlos Alberto Ferreira Duarte.
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Apesar das vagas lembrangas sobre o perfodo e as atividades desen-
volvidas na entidade, transformou o seu relato de conselheiro em fa-
las simples de um associado comum. Péde revelar um pouco da visdo e
do posicionamento dos funciondrios diante da associa¢io que acabava
de nascer.

Despreocupado com as formalidades em torno da fundagio da As-
suc, em suas recordagdes, a associagdo, embora nao legalizada, jd fun-
cionava em 1966. Segundo suas lembrancas, ela promovia divertidas e
competitivas partidas de futebol de salao no gindsio do Colégio Culto
a Ciéncia, no centro de Campinas: “Antes de 1967 (ano da fundagio da
Assuc), o que unia os funciondrios eram os jogos do time da Universi-
dade de Campinas”, lembra.

Funciondrio da Faculdade de Medicina desde 1965, foi encanador
e eletricista até sua aposentadoria, em 1984. Convidado por Hélio Fa-
rina para fazer parte da recém-criada associacio e desempenhando a
fungao de conselheiro, conta que nio participava das reunioes da dire-
toria, sé acompanhava de perto as festas e o futebol.

Para ele, a origem da associagao teria sido consequéncia dos encon-
tros organizados em 1966, por Edgar Janudrio, que regularmente pro-
movia partidas de futebol de saldo, arrecadando uma quantia em di-
nheiro de cada funciondrio para custear camisas, bolas e as bebidas, para
a confraternizagdo depois dos jogos.

Ainda segundo suas lembrancas, apés a gestao da diretoria provisé-
ria (1967- 1968), o entido presidente Hélio Farina teria indicado Edgar
Janudrio para encabecar a préxima chapa, mas como Edgar estava de
saida da Faculdade de Ciéncias Médicas (FCM), o nome de Joio Pava-
natti, escolhido &s pressas, preencheu o cargo. Edgar Janudrio, que al-
mejava o cargo de secretdrio na FCM, apés ter recebido um parecer
desfavordvel por parte do professor Walter Hadler, demitiu-se.

Subordinado de Hélio Farina em seu departamento, Carlos Duarte
sempre ajudava no que fosse preciso para organizar as festas de fim de
ano da diretoria administrativa. “A primeira festa foi na Maternidade
de Campinas. Teve até missa celebrada pelo reitor da Pontificia Univer-
sidade Catdlica de Campinas (PUC-Campinas), Monsenhor Salim”,
comenta.

Ex-membro do conselho deliberativo, ele desconhece o auxilio da
reitoria nas festas ¢ atividades da associagdo. Entretanto, afirma que a
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administragao da universidade nunca se opds 4 atuagio da entidade. Ao
contrério, segundo Carlos Duarte, era a Assuc que nio se envolvia com
as questdes relativas aos direitos dos trabalhadores por medo de sofrer
represélias do reitor.

Dos velhos tempos, sé guarda mesmo as lembrancas esportivas, a
carteirinha da associagio e o que ela representava. E finaliza: “Com o
fim da gestao de Hélio Farina, acabou também o futebol. A finalidade
da Assuc passou a ser a promogao de festas, bailes e excursées, além dos
convénios, mas essas coisas também eram boas. Eu mesmo me mantive
sécio devido a elas”.

Retornar 4 época inicial da Assuc, penetrar em seus fundamentos,
reviver as amizades ¢ entrar no clima das festas parecia uma tarefa ficil,
j& que um passado recente, e dito agraddvel, parecia algo préximo, s6-
lido e palpdvel. Como vasculhar um antigo bat, encontrar velhos dlbuns
fotogréficos e ver brotar, nitida e naturalmente, as lembrancas mais
fecundas de uma época ascendente. Mas as coisas nao caminharam des-
sa forma. Por isso, relatos como esse reincidirao ao longo desta primei-
ra parte.

ENQUANTO ISSO...

18 de julho de 1968 — O elenco da pega “Roda Viva”, de Chico Buarque, foi

espancado em Sao Paulo pelo Comando de Caca aos Comunistas.

12 de outubro de 1968 — Prisio de 1.200 delegados da Uniao Nacional dos
Estudantes (UNE) que tentavam realizar o XXX Congresso dos Estudantes, em
Ibitna (SP).

Dezembro de 1968 — Fundagao da Vanguarda Popular Revoluciondria (VPR).
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“Com o AI-5, o Brasil ingressou em um pe-
riodo de trevas. Apoiada na acio onipresente
da policia politica e reforada pelo impres-
sionante dinamismo da economia (em 1973,
o crescimento do PIB atingiu a marca eston-
teante de 14%), a propaganda oficial conse-

guiu manter durante anos um clima opressi-

vo, em que a euforia e 0 medo se mesclavam”.!

A ASSUCE 0 Al-5

Desde o golpe militar, deflagrado em 31 de mar¢o de 1964, a interven-
¢do governamental nos espacos que propiciavam as organizagoes e as
atividades de classe fez com que o siléncio politico e 0 medo de reunides
se estabelecessem na sociedade. Na Assuc esse comportamento prevale-
ceu, ainda que tivesse sido criada sem objetivos politicos.

A diretoria proviséria da Assuc assumiu a entidade no ano mais
conturbado da histéria da ditadura no Brasil. O ano do endurecimento
militar, o ano do AI-5.

A edicio do Ato Institucional n. 5, em 13 de dezembro de 1968,
suprimia todas as liberdades democrdticas e acirrava a perseguicdo as
pessoas que se pronunciassem contra a ditadura militar. Portanto, a

1 Velasco & Cruz, 1997, p. 310.
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formulagio de uma Assuc como entidade representativa da classe, com
fins de defender quaisquer interesses dos servidores, era nula. Além
disso, a relagao amistosa com a administracao da universidade nao dei-
xava davidas quanto ao papel da entidade junto aos funciondrios.

Os relatos de Luiz Augusto Magalhaes evidenciam uma semelhan-
¢a de comportamento entre os servidores da Unicamp, naquela época,
e a sociedade brasileira em geral, pois o regime militar, que impunha
medo e terror as pessoas, cerceadas por todo tipo de censura e de
tortura, fazia com que elas vissem com desconfianga a formacio de
grupos e a organiza¢io de pessoas, nio importando a finalidade da
reunido. E a vigéncia do Al-5, em 1968, justamente no ano seguinte
a fundacao da Assuc, reforcava esse comportamento generalizado e
promovia exatamente o movimento contrdrio ao da associacio. Ao
invés de unir, tendia a dispersar os grupos. Palavras de Magalhaes, que
viveu aquela época:

O nascimento da Assuc nessa fase crucial da ditadura militar dificultou
bastante seu desenvolvimento no curto prazo. Era dificil convencer os cole-
gas a fazer parte da associagdo, porque, do ponto de vista politico, foi uma
época muito complicada. As pessoas tinham temor em se congregar em as-
sociagdes de classe. Achavam que por detrds havia um lado subversivo. Por
outro lado, o grau de politizagao das pessoas também era muito baixo. Cam-
pinas hoje ¢ totalmente distinta do que era naquela época. Era uma cidade
pequena com atitude tipica de cidade provinciana, e as pessoas seguiam isso.
Talvez, se fosse em Sao Paulo, teria sido mais tranquilo. Talvez a atitude das
pessoas fosse outra.

1968-1973: ESCASSEZ DOCUMENTAL E BAIXA PARTICIPACAO

Como previa a ata da fundacio da Assuc, assim que o estatuto fosse
registrado haveria outra elei¢io nos moldes do regimento para a com-
posicio da diretoria. Entretanto, apds seu registro, em 20 de maio de
1968, deu-se inicio a uma série de ddvidas e de desinformacgoes a res-
peito das préximas gestoes.

Alguns documentos dao conta de que Joao Pavanatti, chefe da zela-
doria da Unicamp, assumiu a presidéncia da associagio em 1968 e per-
maneceu até 1972. Antigos diretores e colaboradores confirmaram a
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atuagdo de Pavanatti, mas nio forneceram informacoes precisas ou de-
cisivas sobre essa personagem que conduziu a associagio por pelo menos
duas gestoes consecutivas. Sobre 1973 e o primeiro semestre de 1974
restou apenas um balancete sem assinaturas, referente ao periodo de
janeiro a julho daquele ano.

O nome de Jodo Pavanatti foi encontrado no boletim NoticiAssuc*
e nos relatdrios contdbeis do periodo de 1968-1972. Esses tltimos do-
cumentos levam & conclusio de que a gestao terminou no més de se-
tembro, uma vez que o balancete, diferentemente dos demais, encerrou
o periodo nesse més. Outro documento que comprova essa hipdtese é
o “Resumo das disponibilidades transferidas para a nova diretoria da
Assuc”, de setembro de 1972.

A posse da chapa Conservadora, em 25 de julho de 1974, também
indica a existéncia de uma gestao intermedidria, que teria tido a duracio
de outubro de 1972 a julho de 1974. No entanto, nao houve provas
documentais ou registro oral capazes de elucidar esse periodo. Jodo
Pavanatti morreu em 7 de abril de 1994.

Das pessoas que poderiam fornecer informagoes sobre a atuagao de
Pavanatti a frente da Assuc, poucas conseguiram exprimir essa ou aque-
la lembranga. Carlos Alberto Ferreira Duarte, membro do conselho
deliberativo da gestao anterior (1967-1968), recordou apenas que seu
nome foi fruto de uma indica¢io-relimpago para a presidéncia, uma
vez que Edgar Janudrio havia recusado a proposta de Hélio Farina para
0 cargo.

Aparecida Licia da Costa Mansur, membro do conselho fiscal na
gestdo de Pérsio Furquim Rebougas (1978-1979) arrisca o palpite de
que ele teria entrado na Assuc e permanecido por tanto tempo pela
questdo do “imediatismo”. Ainda segundo Lucia, sua atuacio foi mais
social, como nas festas de fim de ano com presentes para os filhos dos
funciondrios.

Maria de Lourdes Malta Pretti foi pontual sobre a pessoa de Jodo
Pavanatti: “Ele era alegre e tinha amizade com muitos funciondrios; era
o responsdvel pela zeladoria (departamento que se encarregava dos ser-
vicos de limpeza, copa e transportes da universidade) da Diretoria Ad-
ministrativa. Era um homem simples”.

2 NoticiAssuc, n. 1, 3/3/1969.
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Mas ¢ nas correspondéncias ativas de Zeferino Vaz que se encontra
uma faceta inusitada de Joao Pavanatti como funciondrio da universi-
dade. Um pequeno trecho desse documento pdde fornecer indicios
sobre a indica¢io de seu nome encabe¢ando uma chapa tnica, a possi-
vel existéncia de uma elei¢do apenas para garantir o regulamento esta-
tutdrio, e sua permanéncia, pouco difundida e registrada, 4 frente da
Assuc. O Oficio GR-438/67, de 20 de novembro de 1967, expedido
por Zeferino Vaz em resposta ao deputado estadual Manoel Alexandre
Marcondes Filho, mostra a seguinte informagio:

A Reitoria da Universidade de Campinas pode atender vdrias solicitacoes
que lhe foram enderecadas pelo ilustre deputado, a saber:

[...] b) melhoria da situacdo funcional do Sr. Jodo Pavanatti, que foi desig-
nado auxiliar de almoxarife

[...] Neste ensejo, cabe-me levar ao conhecimento do prezado deputado que
o atendimento das solicitagoes acima referidas trouxe para esta Reitoria grande
satisfagdo, pois, tanto no tocante as melhorias de situagio funcional, como no
que tange as admissoes, as pessoas indicadas retinem assinaladas qualidades que
tornaram os atos respectivos revestidos de toda justiga.’

Além da simplicidade, caracteristica que mais define Jodo Pavanatti,
que presidiu a associagao durante pelo menos quatro anos de sua exis-
téncia, e da “simpatia” do reitor, ele deixou impresso nesse periodo seu
lado inovador. Comunicativo, inaugurou uma nova fase da Assuc: a da
comunicagao.

NOTICIASSUC: SURGE O PRIMEIRO PERIODICO

A primeira edicio do NoticiAssuc, de 3 de marco de 1969, era a realiza-
¢a0 de uma ideia acalentada havia muito tempo pela diretoria da asso-
ciagdo. O editorial, que adjetivava o minijornal de modesto, registrava
que “somente com a elei¢io de Jodo Pavanatti, essa realizagdo torna-se
possivel”.

3 Atode 13 de julho de 1967, publicado no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo,
22/711967.

42



A ASSUC NO AUGE DA REPRESSAO MILITAR

O jornalzinho tinha quatro pdginas mimeografadas. Com a pro-
posta de integrar membros e associados, a Assuc promoveu um con-
curso para a escolha do nome e do logotipo. O logotipo vencedor foi
criado por Rubens G. Campos, funciondrio da segio de pessoal, e o
titulo NoticiAssuc, idealizado pela funciondria Maria Regina Soares,
da se¢do de protocolos e arquivo, foi escolhido entre outras 46 suges-
toes. Todos os associados e funciondrios podiam enviar textos para
publicacio desde que os assuntos abordados fossem de interesse da
Assuc, e que preenchessem 0s requisitos necessarios as segoes dispo-
niveis do veiculo: esportes, sociais, cantinho feminino, humor, curio-
sidades e coluna literdria.

Desde sua fundagio, em 1967, até o final dos anos 1970, pode-se
constatar pelos boletins que a Assuc viveu um perfodo de grande expan-
sao das atividades assistenciais. Exemplo disso estd no mesmo boletim
NoticiAssuc,* em que Jodo Pavanatti aproveita o espaco para divulgar a
criagdo de um pequeno banco. A Cooperativa de Consumo jd existia, ¢
os primeiros convénios estavam prestes a surgir, pois Pavanatti tinha a
pretensdo de estabelecer convénio com uma farmdcia no centro da ci-
dade. Naquela ocasido, o departamento social organizava a primeira
excursdo para Santos, no dia 9 de marco de 1969, e os piqueniques e
festas aconteciam com forca total.

Atento aos acontecimentos externos, mas adequado as rigidas nor-
mas internas, o cronista Pierre Trabbold divulgou no mesmo NoticiAs-
suc um fato atualissimo que jé ocupava as pdginas dos didrios em 1969:
a nota de falecimento de um torcedor durante o cldssico entre Corin-
thians e Sio Paulo, no Morumbi, durante as tltimas rodadas do Paulis-
tao. Além disso, o jogo ainda teria deixado vdrios outros torcedores com
ferimentos generalizados.

Contrariando o que disse o ex-conselheiro Carlos Alberto Ferreira
Duarte, o cronista tentou estimular a prética do futebol e aproveitou o
pequeno espago no boletim para convocar os jogadores da Assuc. As
dicas de moda sobre o que usar no inverno de 1969 também eram no-
ticia no boletim da associagao.

Nessa época, em 1969, a Assuc contava com pouco mais de 200
associados.

4 NoticiAssuc, n. 1, 3/3/1969.
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ENQUANTO ISSO...

Junho de 1968 — Série de paralisagdes dos metaltrgicos de Sao Bernardo do
Campo. Passeata dos 100 mil em protesto ao assassinato do estudante Edson Luis.

Janeiro de 1969 — Nova Formulacio do PCdoB: adesio a luta armada. Em
novembro de 1971, chegam  regido do Araguaia 63 militantes, para intensificar
o trabalho j4 iniciado de preparagio para a guerrilha. A guerrilha do Araguaia
iniciou-se em abril de 1972.

29 de junho de 1969 — Criagio da Operagao Bandeirantes (Oban).

10 de julho de 1969 — Surgimento da Vanguarda Armada Palmares.

4 de setembro de 1969 — Sequestro do embaixador Charles Burko Elbrick,

capitaneado pela Alianca Libertadora Nacional (ALN) e pelo Movimento Re-
voluciondrio 8 de Outubro (MR-8).

19 de setembro de 1969 — Promulgacio do Ato Institucional n. 14, que instituiu

a pena de morte para “crimes subversivos”.

29 de setembro de 1969 — Fundacio do Partido Revoluciondrio dos Trabalha-
dores (PRT).

30 de outubro de 1969 — Toma posse o general Emilio Garrastazu Médici.
4 de novembro de 1969 — Assassinato de Carlos Marighella.
Janeiro de 1971 — Luiz Carlos Prestes é exilado.

Dezembro de 1972 — O Movimento Democritico Brasileiro cresce e conquista
31 grandes centros urbanos.

4 de setembro de 1973 — Ulysses Guimaraes langa-se como candidato a presi-

déncia da Republica pelo MDB.
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DA CONVIVENCIA AGRADAVEL AO ASSISTENCIALISMO

CHAPA CONSERVADORA: REORGANIZACAO, FORTALECIMENTO E NOVA FORMA DE
ATUACAO

Com a realizagio da eleigdo de julho de 1974, a associagdo retomou o
seu curso normal no que se refere ao funcionamento estatutdrio. Em
sete anos, essa foi a segunda vez que a entidade registrou o processo
eleitoral e a sucessao dos diretores.

Os documentos, como os boletins da época, dao conta de que, em
sua quinta gestio, a Assuc ainda mantinha a postura iniciada pela de-
nominada diretoria proviséria e por suas sucessoras (1969-1973): do
distanciamento politico e da promogio social.

A ex-tesoureira, Maria de Lourdes Malta Pretti, sintetiza esse mo-
mento: “Naquele tempo nio tinhamos a necessidade de discutir direitos
trabalhistas, por exemplo, entdo fazfamos jantares para ficarmos mais
juntos”. Segundo ela, “a diretoria era conservadora, portanto, apolitica”.
Visava exclusivamente ao bem-estar dos funciondrios, e como a receita
inicial era muito baixa, contava com a mao forte (e prontamente esten-
dida) da reitoria.

A ata de reuniao do dia 25 de julho de 1974, realizada as 10 horas,
na sala da auditoria (na reitoria), narra o resultado da elei¢iao da Assuc.
A chapa Conservadora, encabegada por Antonio José Romao Neto, ¢
eleita com 327 dos 472 votos dos eleitores associados. Com um método
eleitoral aberto (e intimidativo), consegue 69% de adesio, a maior par-
te vinda da reitoria.
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Das 14 listas de assinaturas, que equivaliam as cédulas eleitorais, trés
tiveram representagoes significativas. A lista da reitoria teve 86 assina-
turas (18% do total de votos obtidos), a da Faculdade de Ciéncias Mé-
dicas apresentou 66 nomes e a relagio enviada pelo Instituto de Fisica
aprovou a nova chapa com 42 votos.

Eleita, a chapa Conservadora deveria permanecer a frente da Assuc
por dois anos (até 1976), mas uma assembleia geral realizada em 16 de
junho de 1976 votaria a prorrogagao do mandato pelo prazo de um ano.
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Trechos da Ata de Posse da Diretoria da Assuc, em 1974. Fonte: Acervo Projeto Meméria do STU.

Segundo relatos de vdrios membros da chapa Conservadora, e de um
editorial publicado no Assucrinando, de julho de 1975, a diretoria elei-
ta assumiu a Assuc sabendo do vasto trabalho que teria. Suas anteces-
soras teriam deixado a associacio em vias de exting¢io, com baixo nu-
mero de sécios e com alto indice de desisténcias jd tramitando pela se-
cretaria. Além disso, havia vérios associados reclamando que a associagao
nao servia para nada. “Os associados xingavam muito na época. Diziam
que nio viam nada acontecer”, conta o ex-presidente Antonio José Ro-

mao Neto.
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Com a inexpressiva atuagio e a queda de interesse dos associados em
permanecer ligados 2 entidade, a desmotiva¢io dos servidores em pre-
sidir a Assuc era imensa. Em contrapartida, a mobiliza¢ao de um grupo
de funciondrios de alto escalao da universidade, no prazo de um ano, ji
apresentava resultados positivos. Em trés anos, a associa¢io inauguraria
sua sede, num evento tao badalado que entraria para a histdria da Assuc
e da Unicamp.

A chapa Conservadora, eleita no dia 25 de julho de 1974, era toda
constituida por funciondrios ligados  reitoria, o que destoava das cha-
pas anteriores, compostas por pessoas mais simples. Curiosamente, no
documento que qualificava os membros da diretoria, além dos dados
pessoais ¢ do cargo ocupado na universidade, essa gestao informava
também os saldrios de cada um. Vdrios membros permaneceram na
gestao seguinte, mas esse comportamento nunca mais se repetiu.

O presidente era Antonio José Romao Neto, um economista de 39
anos, que residia em Guarulhos. Gragas a essa condicio, ele e os demais
funciondrios do alto escalao administrativo, que moravam fora, recebe-
ram dos trabalhadores o apelido de “reitoria ambulante”.

Na universidade, Romao Neto assessorava o planejamento orgamen-
tdrio com a administragio geral. O vice-presidente, Nelson Jorge Nahas,
era secretdrio do Instituto de Quimica, local preferido para as reuniées
de diretoria.

Arly de Lara Roméo, chefe da se¢do de cadastro, foi eleito primeiro-
-secretdrio. Arly permaneceu membro da diretoria da Assuc até 1979,
e chegou a ocupar a presidéncia naquele ano. José Salomao Fernandes,
encarregado de setor, ocupou o cargo de segundo-secretdrio. Maria de
Lourdes Malta Pretti, que acompanhava a entidade desde sua fundagio,
passou a ser primeira-tesoureira nessa gestao e, como Arly, permaneceu
na fungio até 1979. Para segundo-tesoureiro foi escolhido Joaquim
Camillo Filho, chefe da se¢io de levantamento patrimonial. A diretoria
cultural ficou a cargo da secretdria da Faculdade de Medicina, Maria
Lucia Vieira Alves Andreotti Tojal, conhecida como Lucinha. Renato
Pires da Silva Filho, secretdrio da coordenadoria, assumiu a direcio de
esportes, ¢ o chefe de se¢do técnica, Peterney Neves da Silva, a direcio
social.

Estrategicamente formado e bem entrosado, esse grupo marcou épo-
ca e deixou registrado na histéria da Assuc um comportamento muito
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comum nas associagdes e sindicatos durante a ditadura militar: o assis-
tencialismo.’

Fortemente empenhada em “levantar” a Assuc, a nova diretoria tra-
tou de pensar em detalhes estratégicos capazes de mudar o pensamento
dos sécios que jd intentavam desistir da associacdo; manter os que per-
maneciam fiéis e trazer novas adesoes pelas unidades dos campi de Cam-
pinas, Limeira e Piracicaba.

Conta Romio Neto:

Como planejador sempre imaginei um bloco com todo mundo participan-
do, tanto nas pequenas quanto nas grandes atividades. Para isso era necessdrio
que em cada unidade nds tivéssemos um representante, que colhesse informa-
¢oes e as trouxesse para nds (Assuc). Procuramos também as empresas que
“tiravam” dinheiro da Unicamp para que colaborassem nas festas. Alids, elas
tinham de pagar para entrar aqui, e esse valor ia para o caixa da associacio.

Antonio José Romio Neto, que, em principio, relutou em aceitar o
cargo porque morava em Guarulhos, aproveitou as qualidades de pla-
nejador e arquitetou entdo uma estrutura — e um discurso — em que
todos se sentissem parte indispensédvel do sistema. Montou uma engre-
nagem que envolvia desde as unidades, incluindo os professores, até as
empresas que prestavam servicos & Unicamp. Foi tiro e queda.

Entre 1974 ¢ 1977, a Assuc deu uma guinada e iniciou uma sucessao
de festas e jantares dancantes em locais badalados da cidade, excursoes
com roteiros disputados na época, cursos de aperfeicoamento profis-
sional, além de abrir opg¢des de esporte e lazer e promover até um con-
curso de miss. Em trés anos o nimero de sécios aumentou 500%, pu-
lando de 472 para 2.359 associados.

Quando a chapa Conservadora assumiu, a entidade contava com
baixo ndmero de sécios e, além disso, entre os que permaneciam, cerca
de 50 estavam em processo de desisténcia, ou seja, ji haviam enviado
carta pedindo a exclusio dos nomes do quadro de associados. Segundo
Romio, outros 30 ou 40 “estavam entrando na onda de pedir para cair
fora”.

1 A composicio da chapa Conservadora foi encontrada na Ata da Reuniio da
Assuc, de 25 de julho de 1974, registrada em cartério sob o n. 1.584, em 7 de
fevereiro de 1975.
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O primeiro trabalho para tentar reverter esse quadro assustador foi
fisgar novos s6cios. Mas como se embrenhar em tamanha empreitada
com uma imagem considerada tao desgastada?

A resposta estava enfronhada naquela “engrenagem”. A tesoureira ¢
chefe da secao de pessoal, Maria de Lourdes Malta Pretti, desempenhou
naquele momento um papel fundamental. Usou do estratagema da con-
tratagdo para convencer o novo funciondrio a fazer parte da associagio.
“Ninguém deixava de assinar”, conta Lourdes Pretti.

Na verdade, ela inseria as propostas de adesao nos documentos que
o novo funciondrio devia assinar durante o processo de contratagao.
Embora essas adesoes fossem feitas de forma quase involuntdria, segun-
do a ex-diretora, as pessoas nao costumavam se desligar da associacio
posteriormente.

Essa forma perspicaz de aliciar novos s6cios foi previamente autori-
zada pelo reitor Zeferino Vaz. E deu certo. O ndimero de sécios aumen-
tou surpreendentemente.

O passo seguinte seria atender as expectativas da demanda que se
avolumava. O jeito foi lancar mao de diversos artificios nas mais varia-
das atividades em que era esperado que a Assuc viesse a atuar. Artificios
esses bem conhecidos pelo planejador Romao Neto.

Visando ao dinamismo de atividades e atendendo aos reclamos do
corpo associativo, deu-se inicio a subdivisdo de tarefas, com a formagao
de sete comissoes. Foram criadas as comissoes de:

* Planejamento e desenvolvimento;
* Assuntos juridicos;

* Compras;

¢ Assuntos sociais;

¢ Assuntos culturais;

e Orcamento e financas;

* Executiva de esportes.

A diretoria lancou mio ainda da anuéncia de trés assessores em as-
suntos relacionados ao desporto e aos recursos humanos.

De maneira andloga, objetivando maior aproximagio entre os asso-
ciados, ficou instituida a ideia de inserir em cada unidade universitaria
um representante, a fim de divulgar as atividades desenvolvidas pela
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Assuc. Dessa forma, a associagio passou a contar com representantes
em diversas unidades.?

Uma onda de convénios, tipica do advento do assistencialismo que
se instalou com o regime militar, tomou conta da Assuc, principalmen-
te nesse momento. Entre as metas atingidas pela diretoria estavam os
convénios firmados com a Companhia de Seguros do Estado de Sio
Paulo (Cosesp), que oferecia seguro de vida e pectlio; com o Centro
Médico, que oferecia servicos de obstetricia, neonatologia e internagdes;
Uniéo dos Servidores Pablicos do Estado de Sao Paulo (Uspesp), que
dividia beneficios, como a colonia de férias e a Unimed; clinicas odon-
tolégicas; supermercados; consdrcio de automével e servicos afins; fi-
nanciadoras e linhas de crédito bancério; atendimento juridico, coope-
rativas e cursos de inglés e de computagio.

Os momentos de confraternizacio também foram incrementados.
Os frequentes jantares dangantes passaram a acontecer nos pontos no-
bres da cidade, como o Clube Fonte Sio Paulo e a sede da Associacao
Atlética Ponte Preta, no Jardim das Paineiras, surpreendendo os convi-
dados com brindes ofertados pelas empresas conveniadas com a Assuc.

A diretoria de esportes também “acordou”. A partir de 15 de novem-
bro de 1975, promoveu um campeonato de basquete e o segundo cam-
peonato de futebol de saldo. A mini OlimpiAssuc, uma competigio para
os filhos dos sécios, teve inicio em 27 de novembro de 1976 e contou
com a colaboragiao da Pontificia Universidade Catélica de Campinas
(PUC-Campinas), que cedeu suas dependéncias para a competigio.

No verdo de 1976, os jovens atletas disputaram corridas com e sem
barreiras, maratona, arremesso de peso, natagao, gindstica com aparelho,
saltos em altura e em extensio, ténis de mesa, tiro ao alvo, xadrez e ci-

2 Conforme o impresso A Assuc hoje, de 21 de novembro de 1975, havia re-
presentantes nas seguintes unidades: Reitoria (RE); Faculdade de Ciéncias
Médicas (FCM); Faculdade de Engenharia de Campinas (FEC); Faculdade de
Engenharia de Limeira (FEL); Faculdade de Odontologia de Piracicaba (FOP);
Instituto de Biologia (IB); Instituto de Fisica (IF); Instituto de Filosofia e
Ciéncias Humanas (IFCH); Instituto de Matemdtica, Estatistica e Computagio
Cientifica (Imecc); Instituto de Quimica (IQ); Colégio Técnico Industrial de
Campinas (CTIC); Colégio Técnico Industrial de Limeira (Cotil); Centro de
Tecnologia (CT); Hospital das Clinicas (HC); Biblioteca Central (BC); Cam-
pus Avangado Cruzeiro do Sul (Cacs); Faculdade de Educacao (FE); e Centro
de Estudos de Problemas Brasileiros (CEPB).
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clismo. Entre as categorias mirim (12-13 anos), pré-mirim (10-11 anos),
mini (8-9 anos) e pré-mini houve 161 atletas inscritos.

Em novembro do mesmo ano aconteceu o III Campeonato de Fu-
tebol de Saldo da Assuc. Para a fase final classificaram-se: Patriménio,
Atrefe® e Centro de Tecnologia. A festa de encerramento foi em 21 de
dezembro de 1976.4

As informagdes contidas nos documentos, reforcadas pelos depoi-
mentos dos antigos diretores, remetem a uma Assuc que estava dando
certo. O planejamento de Romio havia vingado e o entrosamento da
diretoria se firmava em cada atividade. Todos trabalhavam. Todos lu-
cravam. Esse era o lema. Todavia, algumas substitui¢oes foram inevitd-
veis. Em junho de 1976, momento de sucessio na dire¢do da entidade,
com a prorrogacdo do mandato por mais um ano, a diretoria perdeu
alguns colaboradores. Quatro dias depois da assembleia, o segundo-
-secretdrio, José Salomio Fernandes, foi substituido por Valmir José
Leoni. Trés meses mais tarde foi a vez de Renato Pires da Silva deixar a
direcdo de esportes e ceder lugar a Antdnio Carlos Signorelli.”

TRANQUILIDADE PARA A REITORIA

Desde a posse da chapa Conservadora, em meados de 1974, a comuni-
cacio via veiculo oficial da Assuc nio aconteceu de imediato. O Assu-
crinando n. 1 data de margo de 1975. O jornalzinho conservador tinha
15 péginas datilografadas preenchidas com piadas, receitas culindrias,
poesias e uma extensa lista com nomes de aniversariantes do més. Mais
tarde, a diretoria se pronunciaria impossibilitada de divulgar tais listas.

A partir de junho, o “6rgao de divulgagao” passou por modificagées.
Impresso em gréfica, ganhou corpo e voz. Além das dicas de maquila-

3 Assessoria Técnica da Reitoria para Educagio Fisica e Esportes.
Conforme Noticidrio Assuc, n. 2, 1976.
5  Ata da reunifo da assembleia geral da Assuc de 15 de junho de 1976. Curio-

samente, nesse documento datado de 1976 constam informacgées referentes a

IS

substituigdes que ocorreram no ano seguinte. E o caso da diretoria de esportes,
em que Renato Pires da Silva passou o cargo para Antonio Carlos Signorelli
em 25 de setembro de 1976, que o passou para Claudinei Tarante, em 29 de
junho de 1977.
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gem, das receitas e das piadas, comunicava também algumas mudangas
na legislagao trabalhista. As ideias e conceitos sobre o0 PNB (Produto
Nacional Bruto) também comegavam a ser inseridos no doméstico bo-
letim, ainda que em cansativos termos académicos, divididos em trés
edicoes.

Em setembro, o Assucrinando n. 2 e o 15° Boletim da Unido dos
Servidores Piiblicos do Estado de Sdo Paulo foram impressos com forma-
tos idénticos, pela mesma grafica. Em troca, a Assuc fez campanha para
a Uspesp. Mas foi na capa do Assucrinando n. 3, de setembro de 1975,
que a diretoria da chapa Conservadora comunicou seus fundamentos:

Somos uma associagio cujo objetivo ¢ o de servir aos associados, com o fim
precipuo de fazer cumprir suas finalidades de promocio do bem-estar fisico,
espiritual e social, obedecendo aos principios de respeito a dignidade da pessoa
e aos seus direitos fundamentais, proscrevendo o tratamento desigual por mo-
tivo de convicgao filoséfica, politica ou religiosa e por preconceitos de classe e
de raca.

Curiosamente, do mesmo slogan compartilhava a administragao da
universidade. Num oficio enderecado ao governador do Estado de Sao
Paulo, Paulo Egydio Martins, enquanto Zeferino Vaz justificava sua
despreocupacio com construgées monumentais na universidade em
virtude da “busca de talentos”, ele fundamentava:

Como atragao maior, oferecemos um novo ideal de universidade, i.e., [...]
um sé organismo, com a funcio de transmitir, gerar ¢ aplicar conhecimentos,
perseguindo sempre o objetivo maior e também razio de ser imprescindivel
unidade: promogio do bem-estar fisico, espiritual e social do homem. No cum-
primento de suas finalidades a Unicamp obedece aos principios de respeito a
dignidade da pessoa e aos direitos fundamentais, proscrevendo o tratamento
desigual por motivo de convicgao filoséfica, politica ou religiosa e por precon-
ceito de classe e raga.°

6  Conforme trecho extraido do relatério de Zeferino Vaz para o governador do
Estado, Paulo Egydio Martins, de 6 de janeiro de 1978.
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Capa do jornal Assucrinando, de 1975. Fonte: Acervo Projeto Meméria do STU.
Alids, nem s6 de slogans semelhantes se fundamentava a relagao es-

tabelecida entre a Assuc e a administracio universitria. Um laco estrei-
to e forte unia as duas instituicoes. Essa afirmac¢io pode ser facilmente
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percebida nio apenas pelos documentos, mas principalmente pela fala
dos antigos diretores.

Para Joaquim Camillo Filho, “ao tratar de assuntos relacionados aos
funciondrios, a Assuc tirava um ‘peso’ da reitoria. Era uma dor de cabe-
¢a a menos’.

José Salomao Fernandes lembra: “O reitor nos recebia muito bem e
sempre analisava as nossas reivindicagoes”.

E Romio Neto, que tinha trinsito livre com o reitor, completa: “A
Assuc trazia tranquilidade para o reitor, porque resolvia muitos proble-
mas. Era um brago de grande valia, como também era para a Assuc a
ajuda da reitoria. Enfim, era um caminho de duas maos”.

Ainda na terceira edi¢iao do Assucrinando, a Assuc dava continuida-
de a defesa da opgido pelo Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(FGTS), regulamentado em 1966. Alids, usou vérias edi¢oes levantando
essa bandeira, ao divulgar:

Cumpre esclarecer ainda que os depésitos sao geridos pelo Banco Nacional
de Habitagao, que os aplica em beneficio dos trabalhadores, financiando a
construgio da casa prépria e programas de saneamento bdsico. O empregado
garante seu futuro quando faz a opgao, posto que nao hd prejuizos, somente
beneficios.

Esse mesmo Fundo, instituido pela Lei 107, de 1966, j4 tinha sido
asperamente denunciado por lideres sindicais e opositores, especialmen-
te da esquerda, com a afirmagio de que os trabalhadores estavam per-
dendo a garantia de emprego em troca de um duvidoso plano de pou-
panca forcada que poderia ser facilmente manipulado pelo governo.”

No final de 1975, interessada em consolidar a imagem “empreende-
dora”, a diretoria lanca o caderno A Assuc hoje. A “pequena abordagem”
intentava mostrar aos associados o crescimento da entidade, sob a dire-
¢ao da chapa Conservadora e, pelos resultados conseguidos com a soma
dos esforgos, descaracterizar a atuagio de sua antecessora e preparar o

terreno para o futuro. Diz o texto:

Nesta abordagem o objetivo principal é fazer presente a todos, associados
ou ndo, que o trabalho ora desenvolvido nao é mais um trabalho personalizado.

7 Skidmore, 1988, p. 128.
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Cremos acima de tudo que o fruto de qualquer empreitada s6 fornece resulta-
dos quando se unem os mais variados esforcos visando sempre uma meta defi-
nida previamente.

E conclui: “Esta é a Assuc hoje, onde nao se evidencia pessoa e sim
uma equipe imbuida do fundamento bdsico do nosso credo de que nada
se consegue sem o esforco conjunto, pois dele é que fluem decisoes
coerentes’ .

Chegou a época da eleigao. Mas, segundo os relatos de Romio Neto,
as pessoas nio queriam participar das elei¢oes, pois achavam que a tro-
ca de dire¢do interromperia o trabalho que a diretoria vinha realizando.

Romao havia tentado deixar a Assuc por duas vezes (dizia que a
universidade estava tomando um rumo desconhecido, o rumo da ins-
titucionalizagao): “Eu nio aguentava mais”, desabafou. Mas somente
em 1978 foi substituido por Pérsio Furquim Rebougas.

No dia 16 de junho de 1976, houve assembleia geral no anfiteatro
do Instituto de Quimica. O presidente da mesa, Plinio Alves de Moraes
(coordenador geral da universidade), solicitou ao presidente da Assuc
uma explicacio sobre a situagao da entidade. Romao Neto discorreu
sobre os resultados alcancados pela associagio. Na pauta dessa assem-
bleia estavam a reformulagdo do estatuto, a prorroga¢io do mandato da
atual diretoria e demais drgaos colegiados pelo prazo de um ano, ¢ ou-
tros assuntos nio menos importantes, mas que nio foram destacados.

A prorrogagio do mandato foi aprovada por unanimidade. Também
por unanimidade foi escolhida a comissio que se encarregaria da refor-
mulagio estatutdria. A maioria dos nomes aprovados foi de diretores da
Assuc, sendo que todos eram do alto escaliao da Unicamp.?

Uma das resolugdes dessa assembleia, a locagao do imével para abri-
gar a sede, saiu logo em seguida. No dia 20 de outubro de 1976, foi
alugada, pelo prazo de cinco anos, a casa da avenida Francisco Glicério,
1.860 (esquina com a avenida Orozimbo Maia). A casa se tornaria a
“menina dos olhos” dos diretores.

8  Plinio Alves de Moraes, Zuhair Warwar, Ubiratan D’Ambrésio, Pérsio Furquim
Rebougas, Arly de Lara Roméo, Antonio José Romio Neto e Antonio César
Amora Aliandro. Os nomes de Jaures Salvatore Mazzone e de Nelson Jorge
Nahas foram incluidos posteriormente.
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O ano excedente do mandato da chapa Conservadora foi marcado
por relevantes acontecimentos: 1977 foi o ano da inaugurago da sede
e também da alteracao estatutdria.

O cronograma da comissdo de reformulagao do estatuto da Assuc
indicava o dia 30 de setembro de 1976 para a apresentagio da nova
redacdo, no entanto, em fevereiro de 1977 o presidente da comissio,
Plinio Alves de Moraes, ainda encaminhava oficios preliminares para os
demais membros. De acordo com os documentos, a inauguracio da sede
estava prevista para a primeira semana de 1977, mas como o novo esta-
tuto nao havia sido aprovado, ela s6 aconteceu no final de abril.

Entre os dias 10 e 14 de margo, o projeto do estatuto foi aprovado.
As reunides da comissio, realizadas na sala do Conselho Diretor da
Universidade Estadual de Campinas, aprovaram em duas etapas a reda-
¢ao dos 102 artigos do novo estatuto. A fase seguinte seria passar para
a aprovagdo em assembleia.

A frente da associacio durante trés anos consecutivos, com o estatuto
praticamente aprovado e o quadro de associados comprovadamente
ampliado, chegava o momento de a diretoria colocar em prdtica seu
projeto mais perseguido: a inauguragio de uma sede.

De acordo com os documentos, esse momento havia sido idealizado
pelas vdrias diretorias que comandaram a entidade desde a sua fundacio,
entretanto a concretizagio do sonho s6 estava sendo possivel nessa ges-
tao. Embora o assunto jd viesse sendo discutido desde a posse, em 1974,
o imével s6 foi locado apds a aprovacao da prorrogacio do mandato
pelo prazo de um ano. Enfim, essa gestao estava predestinada a viver
esse mérito.

A inauguragio da sede foi amplamente divulgada na universidade e
magistralmente guardada na meméria dos que dela participaram, como
lembra Romao Neto:

A inauguragio foi muito importante. Virou noticia na cidade. Estiveram
presentes o governador do Estado, dois reitores (Unicamp e PUC-Campinas),
trés candidatos a reitor (Ubiratan D’Ambrésio, Luverci Arouca e Paulo Gomes
Roméo), e um representante da Igreja Catdlica.

A inauguragio da sede social da Assuc aconteceu no dia 29 de abril
de 1977. A casa da avenida Francisco Glicério, repleta de autoridades
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municipais, estaduais e até federais era uma demonstragio de que a
Assuc muito representava, tanto no Ambito interno quanto externo a
Unicamp.

Original Arquivo Centrai da Unicamp.

Ex-governador de Sao Paulo, Laudo Natel, discursa durante cerimdnia de inauguracao da sede da Assuc,
em 29 de abril de 1977. Fonte: Acervo Projeto Memdria do STU.

Ao mesmo tempo, colocava em xeque sua proposi¢ao “apolitica”,
uma vez que a placa inaugural foi descerrada por ninguém menos que
o ex-governador do Estado, Laudo Natel. A seu lado, vérios outros
detentores do poder, como o reitor Zeferino Vaz, o reitor da Pontificia
Universidade Catélica de Campinas, monsenhor Emilio José Salim, e
a maior parte dos diretores da associacio. Esse momento, como era
esperado, evidentemente entraria para a histéria da Assuc. Mas a sede
nao seria palco apenas desse espetdculo.

Passado um més, j4 era hora de a assembleia aprovar o novo estatu-
to da associacdo e de discutir um daqueles “assuntos menos importantes,
mas que nio foram destacados” na assembleia anterior: a majoracio das
mensalidades. A redacio do estatuto foi amplamente aprovada e o au-
mento da mensalidade de cinco para dez cruzeiros, a partir de junho de
1977, também foi aceito. Naquele momento, a Assuc contava com mais
de dois mil sécios.
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NOVO ESTATUTO: INSTITUCIONALIZAR PARA CRESCER

A associagao terd bandeira, distintivo, insig-
nia e sigla prépria e promoverd a publicagao
periédica de jornal ou revista de divulgagao.

(Artigo 99 do estatuto da Assuc)

O maior objetivo da chapa Conservadora (1974-1977) era institu-
cionalizar e consolidar a associacio. Para tanto, era necessdrio solidificar
as bases, reorganizar as regras de comportamento dos socios e aumentar
o patrimoénio. Parte dessa reestruturagio ficou por conta do novo esta-
tuto.

Mais amplo e abrangente, porém tio conservador quanto seu ante-
cessor, 0 novo estatuto foi aprovado em assembleia geral no dia 25 de
maio de 1977. Dessa vez, os oito titulos e os 102 artigos que compu-
nham a nova redacio eram mais especificos e explicativos. Por eles, a
entidade passava a ser reconhecida oficialmente como érgao represen-
tativo de classe e os associados, além de ter os direitos e os interesses
defendidos pela associagdo, passavam a contar também com outro be-
neficio: a assisténcia social.

Era a regulamentacio do assistencialismo:

* Amparar e prestigiar os associados dentro da ordem e da lei;

* Prestar assisténcia médica, juridica, previdencidria, hospitalar, far-
macéutica, odontolégica e econémica aos associados e familiares;

* Pugnar (lutar) pela melhoria dos servigos técnicos e administra-
tivos;

e Incentivar a cultura intelectual, fisica e artistica;

* Proporcionar aos associados ¢ s suas familias reunioes sociais,
conferéncias, jogos recreativos licitos, excursdes e oportunidades
para o desenvolvimento profissional, cultural etc.;

* Estudar e empreender iniciativas de interesse associativo ¢ da
classe.

A partir do novo estatuto, o conceito de sécio também passava a ser

subdivido em trés categorias: contribuinte (que pagava as mensalidades),
benemérito (sécio que tivesse prestado servicos importantes para a as-
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sociacdo ou contribuido para o crescimento patrimonial) e honordrio
(nao sécio com as mesmas qualificagdes do benemérito).

Segundo o estatuto, os “sécios quites com os cofres sociais” podiam
frequentar a sede, participar de reunides sociais e desportivas e desfrutar
da maior parte das assisténcias oferecidas pela associagio, exceto dos
empréstimos, para os quais o associado tinha uma caréncia de trés me-
ses. Também eram direitos do sécio, depois de seis meses de efetiva
permanéncia no quadro social, tomar parte nas assembleias-gerais e ser
votado para os cargos eletivos da associacio.

Entretanto, as mudancas significativas do novo regulamento ficaram
por conta da constituigao dos trés poderes (diretoria executiva, conselho
fiscal e conselho deliberativo), o que totalizaria 27 membros; da refor-
mulacio das normas eleitorais; da criagiao de departamentos; e da inclu-
sao de um quadro de funciondrios na Assuc, com a admissao de traba-
lhadores assalariados.

Das demais alteragoes, relatadas ao longo do documento, vale res-
saltar o estabelecimento de novas e organizadas formas de penalizar os
membros omissos e os associados com condutas “indecentes ou arbitrd-
rias”, segundo critérios e julgamento da diretoria.

Com a vigéncia do novo estatuto, a diretoria executiva, eleita pelo
voto direto e secreto, mantinha os nove membros, instituidos no docu-
mento anterior (presidente, Vice—presidente, secretdrio geral, primeiro-
-secretdrio, tesoureiro, primeiro-tesoureiro, diretor de sede e patrimo-
nio, diretor de educacio e cultura e diretor social e de esportes), o
conselho fiscal também mantinha-se inalterado e o conselho delibera-
tivo tinha sua constitui¢ao dilatada de sete para 15 membros.

Com o novo documento, os érgaos da associacio, bem como suas
atribuicées, tornaram-se mais nitidos. No titulo IV, que trata das elei-
¢oes, por exemplo, foram definidas as datas (sempre em novembro), e
as posses (em janeiro do ano seguinte). Também ficou determinada a
publica¢io do edital de convocagao no Didrio Oficial do Estado ou do
Municipio e em jornal local de grande circulagdo, com antecedéncia de
90 dias da data da eleicao, informando o dia, o local e o horério do
pleito. O pardgrafo Gnico desse artigo determinava a fixa¢io do edital
de convocagio na sede e em todas as unidades e dependéncias da uni-
versidade. A associagdo comegava a fixar seus tentdculos pela universi-
dade afora.
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Registro do primeiro funciondrio da Assuc. Fonte: Acervo Projeto Memoria do STU.

Sob o lema “organizar para crescer”, as adverténcias e penalidades,
antes resumidas, genéricas e complacentes, passaram a ter maior abran-
géncia, atingindo ndo apenas os sécios, mas também os membros da
diretoria.
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Dessa forma, os membros de qualquer dos 6rgaos que se ausentassem
a trés reunioes consecutivas ou a cinco alternadas em um ano, sem
justo motivo, seriam automaticamente destituidos de seus cargos.

A diretoria poderia ainda suspender associados que infringissem as
normas da “decéncia” e da “polidez”, ou que desacatassem os membros
da diretoria; eliminar os reincidentes, os condenados a mais de dois anos
de reclusdo por crime comum e os que procedessem desonestamente
praticando atos contrdrios aos interesses e finalidades sociais, entre ou-
tras situacoes semelhantes.

No dltimo titulo do estatuto, artigo 93, a associagio mantém sua
denominagio mais primitiva: “A associacio é neutra e leiga, no admi-
tindo em seu meio discussdes sobre matérias politicas, religiosas ou
raciais. Para os assuntos referidos no presente artigo, fica vedada a cessao
de qualquer dependéncia da sede social, exceto quando a diretoria de
educacdo e cultura assim desejar, ouvida previamente a diretoria e com
plena anuéncia desta”.

Trocando em mitdos: a proposta de incentivar a cultura intelectual,
fisica e artistica e de promover oportunidades para o desenvolvimento
profissional e cultural dos associados (asseguradas no artigo 5°, alineas
“e” e “f” do referido estatuto) esbarrava num grande empecilho que
seria oportunamente apontado pelos futuros opositores: a censura in-
terna.

A ASSUC SOB TUTELA DA DIRECAO DA UNICAMP

Como mencionado anteriormente, o ano de 1977 foi marcado por re-
levantes acontecimentos. O mandato da chapa Conservadora foi pror-
rogado pelo prazo de um ano; houve alterago estatutdria; a inauguragio
da sede marcou época com a presenca de personalidades ilustres, como
o ex-governador do Estado, Laudo Natel; e 370 docentes fundaram a
Associacdo dos Docentes da Unicamp (Adunicamp), numa atitude de
“combate democrdtico a ditadura militar”.”

Durante o governo Geisel, a sociedade civil comeca a juntar forgas

e a se reorganizar contra a ditadura militar. Um manifesto anticensura

9  Associagio de Docentes da Unicamp, 1991, pp. 14-16.
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assinado, em janeiro de 1977, por mil intelectuais e que foi divulgado
logo apds o ministro da Justica informar que a censura seria estendida
a todas as publicagées importadas, explica o grau de resisténcia ao regi-
me militar. Em 7 de junho de 1977, cerca de 2.700 jornalistas também
fizeram um protesto de 4mbito nacional: um manifesto pela liberdade
de expressao.

Os estudantes promovem um encontro nacional para a restauragao
da democracia, em Belo Horizonte."

PROMOGOES

A ASSUC gracas aos esforcos de todos, vem atingindo seus
objetivos com sucesso.

A Diretoria convida todos os Associados para Assumir
sua participagdio nas atividades sociais, culturais e recreativas
e desfrutar das vantagens dos convénios ‘firmados com Em-

cmy SHOW COM
MUITOS
PREMIOS

Em Junho dltimo a AS-
SUC promoveu brithante Co-
quetel Dangante no Clube
Fonte Sio Paulo. A partici-
pacdo dos Associados foi gran-
de e o sorteic de brindes
premiou Associados e Fami-
liares.

Ao lado a Sra Joana
Mazzone, uma das felizardas.
(vide pdg. 4).

“flasch™ da saida na sede

Excursdo & Caverna do Diabo

FESTA |

ESPORTE

0 Departamento Es-
portivo da ASSUC estd
As criangas comandaram “"”’g”"”"“"
a festanga e deram um colo- NLemos CoNLECoy
rido todo especial nesta reali- laboracdo de todos os As-

zacdo com um gostoso toque
familiar.

A festa transcorreu num
clima alegre de confraterniza
¢do entre os Associados, com
a atengio constante do Pre-
sidente Antonio José Romio
Neto e os préstimos dos
Diretores que ndo pouparam
esforgos para garantir o suces:

so da promocio. (vide pag. 3)

(Capa do jornal Assumir, de 1977. Fonte: Acervo Projeto Memdria do STU.

10 Skidmore, 1988, pp. 374-375.
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sociados para responder
& perguntas do questio-
nério distribuido.

O Torneio de Fute-
bol de Saldo “DGA” foi
bastante movimentado,
contou com a participa-
¢80 de 7. Equipes e os no-
mes dos campedes estdo

na pdgina 2.
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O “suicidio” do jornalista Vladimir Herzog nos poroes do DOI-Codi, em
1975, também havia provocado uma retomada de consciéncia dentro das uni-
versidades sobre a necessidade de combate a ditadura.!

Entretanto, a Assuc continuava alheia & movimentagao politica e
seguia com sua postura recreativa. No dia 3 de junho promove coquetel
dancante, no Clube Fonte Sao Paulo; no dia 12, uma excursio para a
Caverna do Diabo e, no dia 25, a festa junina, na sede social.

No final da segunda metade de 1977 dé-se inicio a sucessdo na Assuc.
A tnica chapa inscrita exprime a linha de continuidade com relagao as
gestoes anteriores. Entretanto, o resultado apurado nas urnas indicaria
que os eleitores jd ndo eram mais os mesmos.

Uma chapa tnica, cujo nome nao foi encontrado nos documentos,
tampouco relatado nas entrevistas, comeca a ser formada nos ambientes
da alta administragdo. De acordo com José Salomio Fernandes, essa
teria sido a primeira chapa de “oposi¢do”, mas vale ressaltar que essa
chapa tinha um cardter mais conservador que sua antecessora.'

Ainda de acordo com os relatos de Salomao, ela teria surgido para
“abafar” a conduta reivindicatdria que a diretoria anterior havia come-
cado a assumir.

Encabecada por ninguém menos que o procurador geral da Uni-
camp, Pérsio Furquim Rebougas, a chapa tinha como vice-presidente o
diretor de pessoal, Arly de Lara Roméo, ¢ jd se adequava ao novo esta-
tuto. Em sua composi¢do, a maioria dos nomes era ligada a cargos de
direcao e de chefia. Em 9 de novembro de 1977, as elei¢coes foram rea-
lizadas em diversos locais da universidade.

De acordo com a ata lavrada em 20 de janeiro de 1978, e registrada
somente cinco meses depois, em 29 de junho de 1978, o resultado das
eleigoes revelou uma moderada participagio dos associados no processo
democritico de sucessio e uma reduzida adesio aos ideais que condu-
ziriam a entidade pelos dois anos seguintes.

11 Associacdo de Docentes da Unicamp, 1991, p. 16. Vladimir Herzog nio come-
teu suicidio, como divulgou a ditadura militar. Ele foi assassinado pelo regime.

12 Essa chapa aparecia como concorrente no sentido de competir com a postura
mais reivindicatéria da chapa anterior; no entanto, o contexto propiciava o
langamento de chapa tnica.
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N2 005 - Mmo)uqm//

POJSE
PA
PIRETORIA

Dr. Persio Furquim Rebou- |
¢as, acompanhado do Magni-
fico Reitor Zeferino Vaz,
momento apds o seu discurso |
de posse onde afirmou -
“Aceitei sob condigdes: oue

todo associado se sentisse um
Presidente da “ASSUC™, com
a obrigagio de dar o miximo
de seu esforco para o éxito da
nossa Associagdo...” Veja dis-
curso na pag. 4.

ASSUIC

Neste ano da Copa do Mundo todos os esforcos para
promover esportes no Brasil sio coroados de éxito, visto
aforte de i dos ileiros. A ASSUC
também estd promovendo suas atividades esportivas,
com apoio total da ATREFE. Participe, programacio na

K pag. 3.

‘CRECHE

Esta realizagdo serd de
grande valia para todas as
mées. Seu éxito depende
da participagdo e esforgos
de todos os associados.
Veja o que é uma creche
- redagdo do proprio Presi-

dente da ASSUC - pag. 5.

UM AMIGO

Olhe a sua volta e descu-
bra o amigo que existe no
seu companheiro de tra-
balho. Apresentamos Ro-
berto Anaddo, um dos
muitos que trabalha nesta
imensa cidade - UNI-
CAMP. - Pag. 6.

T

EXCURSAO

(O companheiro Jurival-
do estd organizando uma
excursdo para o litoral.
Uma oportunidade para
quem gosta de curtir
praia, muita animu;do e
fazer novas amizades.
Pag. 2.

N e
i ASSUMIR

A Diretoria agradece o

. trabalho dos representan-
tes das unidades. Contam
com a participacdo ativa
de todos que vdo ASSU-
MIR esta responsabili-
dade. Pag. 2.

5.

(Capa do jornal Assumir, de 1978. Fonte: Acervo Siarq/ Unicamp.

Dos 2.359 eleitores, 1.497 se abstiveram de votar (63,46%), restan-
do apenas 862 votantes (36,54% dos associados em condi¢io de votar).
Desses, 684 votaram na chapa tnica, 101 votaram em branco ¢ 77
anularam o voto.

A chapa tnica foi eleita, entdao, em mais uma eleicio sem disputa,
como as anteriores. Este fecho da ata da sessao solene de posse da dire-
toria, do conselho fiscal e do conselho deliberativo, para o biénio 1978-
1979, revela o clima da sucessio:
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O Sr. Antonio José Romio Neto discorreu sobre sua gestao a frente da di-
retoria da associagio, aproveitando para augurar aos novos dirigentes uma pro-
veitosa gestdo, voltada para os altos designios da Assuc, lembrando que sua
gestdo sempre foi marcada pela ndo personalizagio de poder e estando sempre
voltada para o trabalho de equipe, ¢ o pensamento consiste no de Toulotte, ou
seja: “A obediéncia as vontades de um chefe absoluto faz com que o homem
parega irracional”. O Sr. Pérsio Furquim Rebougas, presidente eleito, também
usou da palavra expondo as razoes que o levaram a aceitar sua candidatura, bem
como as realizagbes a que se propoe, convocando todos os associados a somagio
dos esforcos para a consecugio daqueles objetivos.

Romao Neto despediu-se com saudosismo. Pérsio assumiu sem ter
almejado o cargo. A nova diretoria tomou posse em 10 de janeiro de

1978.

Diretoria

Presidente: Pérsio Furquim Rebougas

Vice-presidente: Arly de Lara Roméo

Secretdrio geral: Nelson Antonio Pereira Camacho

Primeiro-secretdrio: Geraldo Nonato Telles

Tesoureiro geral: Maria de Lourdes Malta Pretti

Primeiro-tesoureiro: Jurivaldo Folegatti

Diretor de sede e patrimoénio: Laerti Alves de Angelis

Diretor de educagio e cultura: Mdrio Junqueira da Silva

Diretor social e de esportes: Claudinei Tarante

Conselho fiscal: Antonio César Amora Aliandro
Aparecida Licia da Costa Munsur
Maria Cecilia Rampazzo

Conselho deliberativo: Antonio Carlos Neder
Antonio Prince Rodrigues
Arlinda Rocha Camargo
Arnaldo Oliveira Camargo Pires
Décio Marchi Junior
Dino Ferraresi
Eduardo Oscar de Campos Chaves
Ernesto D’Ottaviano
Geraldo Bastos Brito
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Manildo Faver

Manoel Tosta Berlinck
Maria Cristina Malta Pretti
Maria Elisa Fini

Tatsuo Ohara

Zuhair Warwar

Essa gestdo, embora comandada pelo procurador geral da Unicamp,
nao deixa marcas significativas na Assuc. Ao contrdrio, durante todo o
mandato, ¢ acusada pela oposi¢io de “omissa”.

Para se ter ideia das divergéncias entre a posigao assumida pela di-
retoria e 0 movimento de oposicdo, que se fortalecia, o presidente da
Assuc, Pérsio Furquim Rebougas (que renuncia pouco antes do encer-
ramento do mandato), procura requerer junto a Prefeitura Municipal
de Campinas a declaragio de entidade de utilidade publica para a Assuc,
enquanto a oposicao fecha o cerco em cima do “Projetao”."?

Ainda no primeiro semestre de 1978, os funciondrios da Unicamp,
descontentes com o projeto de reestruturagio dos saldrios dos funcio-
ndrios publicos estaduais sugerido pelo governo, o “Projetao”, pedem a
diretoria da Assuc que convoque uma assembleia para discutir o assun-
to. De acordo com um panfleto'* distribuido pelo campus, o “Projetao”
teria sido “instituido para equiparar os saldrios dos funciondrios esta-
duais aos dos federais e aos saldrios de mercado”, uma vez que com “as
perdas acumuladas desde 1960, eles teriam de ser reajustados em
377,6%”. Mas o projeto nao cumpre tal propésito. Em vez disso, ¢é ta-
chado de ser um “projeto elitista que favorece mais os cargos de maiores
saldrios” e, para piorar, a diretoria da Assuc nega a convocagio da as-
sembleia.

Além do descontentamento com o projeto, que nio era “uma con-
quista do funcionalismo”, os funciondrios estavam revoltados com a
omissdo da diretoria da Assuc, pois ela afirmava que “ndo lhe competia
estatutariamente convocar assembleias para discutir leis vigentes” e que,

13 Em 2001, foi procurado o protocolo de n. 10.857, de 4 de maio de 1978,
referente a solicitagio de declaragio de utilidade publica junto & Prefeitura
Municipal de Campinas, mas o documento nao foi encontrado, permanecendo
desconhecido o parecer da prefeitura sobre o pedido.

14 Intitulado Importante Funciondrio — Leia, junho de 1979.
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em reunido, a diretoria decidiu “tomar a iniciativa de pedir ao senhor
secretdrio da Administracdo do Estado a designagio de técnicos capazes
de prestar, aos interessados, todos os esclarecimentos desejados”, con-

trariando o conjunto dos 819 funciondrios.

0 QUE VOCE DEVE SABER SOBRE O “PROJETAO™

0 projeto de reestruturagdo dos funcionrios e servidores do Estado instituido
pela Lei Complementar 1° 7/78 ¢ no qual estdo incluidos 0 funciondrios da USP,
UNICAMP ¢ UNESP, & um emaranhado escrito que ndo cumpre 0s propdsitos pelos quais
foi instituido, ou seja, equiparar os saldsios dos funcionirios estaduais aos dos federais ¢
a0s saldrios do mercado. Nem a0 menos representam aumento substancial no sakirio dos
servidores.

0 contrério do que se diz, as mudangas de referéncias sdo meramente
denominativas. Muitos acham, talvez, que 20 passar da Ref. 11 para a Ref. 16, ou da Ref,
15 para a Ref. 22 deverdo receber salirios correspondentes as antigas referéncias 15 ou
22; nada disso! Na mudanga automilica para as novas referéncias o acréscimo real & de
smais ou menos 5% para as seferéncias iniciais.

Nio h dados para uma andlise dos intermediirios a nfo ser o coeficiente de
enquadramento especifico de cada classe que multiplicado pelo salério-referéncia antigo.
resulta no novo salirio (Os 38% mais reestruturagio).

O indice de enquadramento, por exemplo, de Técnicos de Laboratorio ¢
1,4663; dos Escrituririos nivel 1, é 14359; dos Escriturrios nivel Il & 1,4268 ¢ dos
Serventes & 1,4659.

Ficou com a nova tabela . que cada ¢l
terd um nimero inicial ¢ final e referéncia e que as promogbes se dardo dentro dos
limites de cada classe. De acordo com 0 mesmo projeto, fica instituido para cfeito deo

pontos); a classe VE-3, 4 ¢ 2 pontos; 2 classe VE4, 5 e 2,5 pontos e a classe VE-S, 6¢ 3
pontos, respectivamente. As classes de VE menores sdo destinadas as referéncias mais
baixas ¢ as classes de VE maores, serdo para os cargos superiores, mais bem pagos.

Com esta abordagem dos aspectos mais relevantes podemos concluir que o
“Projetio” & um projeto elifista que favorece mais aos cargos ¢ fungdes de maiores
salfrios, além destes terem vantagens como gratificagdes ¢ adicionais. Algumas classes de
servidores receberam resjustes em tomo de 60% o que faz com que heja vma diferenca
cada vez maior entre os altos e baixos saldrios, onde os iltimos sdo verdadeiros salirios de
fome.

Nio estamos propondo 0s funciondrios que ndo optem pelo “Projetdo”, (ele &
opcional ¢ quem ndo disser ndo por escrito, até 60 dias depois da aprovagio, estard
automaticamente incluido). Achamos, sim, que cada funciondrio deve verificar a sua
situagdo, pois para quem ganha pouco, qualquer “mais um pouco™ ajuda bastan
preferivel 0 “pouco™ 20 “nada™. Porém, temos de demonstrar o nosso descontent:
com um projeto cheio de falhas que ndo é uma conquista do funcionslismo. Os
(CD-2), por exemplo, por provével erro da tabela, tiveram seus safdrios
menos de 10% e, ndo tiveram os 38%, nem a reestruturagdo, apesar de
enquadramento ser de 1,4197,

Achamos também, que cabe a UNICAMP criar condigdes pam nos dar
informagdes precisas de cada caso particular, pois ndo devemos comprar “gato por lebre”’.

promogdo, um sistema de pontos, sempre que totalizados S (cinco) pontos,
automaticamente o funciondrio tecebe a promogdo de uma referéncia imediatamente
superior. O resto serd somado a0s pontos, recebidos no ano seguinte.

Ocorre, que 20% dos funcionirios terfo grau méximo (muito bom) 60% terdo o
grau (bom) e 0s 20% restantes ndo terdo ponto algum, sendo,excluidos da promoga

A avaliagio faz-se por comparagdo entre os servidores de uma mesma unidade,
porém, nada impede que ela seja aplicada arbitréria ¢ indiscriminadamente, beneficiando
0 elementos mais simpiticos a Chefia e ndo aqueles que melhor atuagdo tiveram nas suas
fungbes, além de gerar competigdo e discordia entre os colegas de trabalho.

Hi outras desvantagens: o funciondrio que atingir a referéncia final de sua classe
deixars de ser avaliado e ndo terd outras promogdes, a ndo ser que passe a uma classe
superior por concurso ou nomeasio, ou ainda, quando the forem atribuidos S (cines)
pontos a cada 5 (cinco) anos de servigo (ssbe-se que no regime anierior esta promogdo
automitica (7 ) seria a cada 2 (dois) anos, como PioMOgE por tempo de servigo.

Estes pontos serdo atribuidos, anualmente, com base num sistema de classes da
Velocidade Evolutiva (VE), onde a classe VE-1, recebe para “muito bom” (2 pontos) e
para “bom” (1 ponto); a classe VE-2, para “muito bom” (3 pontos) ¢ para “boma” (1,5

Panfleto distribuido pelos funciondrios da Unicamp, em 1978. No destaque, comunicado da Assuc em
resposta a exigéncia feita pelos servidores de convocacdo de assembleia geral para tratar do “Projetdo”.
Fonte: Acervo Projeto Meméria do STU.

Os trabalhadores nao desistiram. Distribuiram panfletos' chamati-
vos pela universidade convocando reuniao geral, no prédio do Ciclo
Bisico, para “discussdo das alternativas de encaminhamento das reivin-
dicagoes e discussio das normas estatutdrias feridas pela diretoria da
Assuc”. De acordo com os documentos, a diretoria deveria ser penali-
zada pelo artigo 21 do estatuto, que previa a perda automdtica de man-
dato, em caso de nao acatar a requisi¢do de uma assembleia no prazo de
15 dias. Mas isso ndo aconteceu e a diretoria seguiu seu curso normal.

15 Idem.
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Neste caso sim, atendendo ao disposto no artigo 99 do estatuto, a
diretoria da Assuc, durante a gestdo de Pérsio Furquim Rebougas, pros-
seguiu editando o InformAssuc. Um boletim mensal, editado pelo se-
gundo ano consecutivo, com tiragem de trés mil exemplares e distribui-
Ao gratuita entre os associados e as empresas conveniadas.

Pelo informativo, os associados “podiam” conhecer as propostas da
diretoria, os convénios mantidos, inteirar-se a respeito das atividades
promovidas pela universidade e acompanhar a atuagio das unidades
universitdrias, focalizada na se¢io “Conheca”.

Podia-se saber quem eram e o que pensavam docentes e funciondrios
numa se¢io de entrevistas intitulada “Personalidade do Més”. Patroci-
nado pelos conveniados, o boletim era impresso em tamanho tabloide.

A pauta do InformAssuc n. 9, de setembro de 1978, foi a sede da
associacdo. Com chamada na capa, a matéria relatava que o assunto era
mesmo “pra valer”. O presidente Pérsio chegou a sugerir uma audiéncia
com o entao prefeito municipal, Francisco Amaral, para juntos discu-
tirem as possibilidades de a entidade obter da administragdo publica a
doagao de um terreno para a construgio de sua sede.

Dessa forma, qualquer que fosse a denominacio escolhida pelas di-
retorias para esquivar-se da politica — “apolitica”, “neutra” ou “leiga”'® —,
parecia ineficaz. Contradi¢do ou mera coincidéncia, boa parte dos bo-
letins editados pela entidade tinha impressas em suas pdginas realizacoes
que contavam com a iniciativa do poder publico e com as visitas de
personalidades reconhecidamente politicas.

Somente para ilustrar, na tentativa de obter o reconhecimento da
entidade como de utilidade publica, a diretoria da associagio convidou
a assistente social da prefeitura municipal para conhecer os objetivos
daquela gestao."”

Mas toda a dire¢do sabia que os bons ventos que tocavam a associa-
¢do comecavam a cessar. Parte dos funciondrios da universidade, esti-
mulada pelo inicio da abertura politica que se propagava pelo pais,
tracava o futuro. Cada vez mais exigia da Assuc uma postura definida-
mente politica.

16  Esses termos apareciam com frequéncia no estatuto da época.
17 InformAssuc n. 9, setembro de 1978.
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1974-1978: AUSENCIA DE CONFLITO E TRANQUILIDADE INTERIORANA

O préximo capitulo tratard da inevitdvel transformacio do cardter da
Assuc, principalmente pela inser¢ao da politica na condugido da entida-
de, antes extremamente abafada pelo forte controle que a reitoria exer-
cia sobre ela.

A partir de 1978, os funciondrios da Unicamp, como grande parce-
la da chamada sociedade civil, se organizaram e participaram ativamen-
te das reivindicagoes pela redemocratizagao que tomou conta do pais.

Mas, para tratar disso, alguns tracos que marcaram a trajet6ria do
desenvolvimento da Assuc desde o inicio de suas atividades, em 1968,
paralelamente 2 instalacio da universidade (de 1966 a 1978), serio
retomados.

A Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) foi criada pela
Lei Estadual 7.655, de 28 de dezembro de 1962, mas sua implanta-
cao efetiva s6 se realizou apds a publicagao do Decreto 45.220, de 9
de setembro de 1965, data em que foi instituida a Comissio Orga-
nizadora da Universidade de Campinas. Antes dessa data, funciona-
va apenas a Faculdade de Medicina, no prédio que abriga a Materni-
dade de Campinas.'®

A partir da Resolugido 46, de 19 de dezembro de 1966, o Conse-
lho Estadual de Educagao autoriza a instalagio de alguns institutos
e faculdades, sendo o Instituto de Biologia o primeiro a ser inaugu-
rado nesse mesmo ano, numa gleba de 30 alqueires doada por Adhe-
mar de Almeida Prado. A comissdo organizadora ¢é extinta pelo De-
creto 47.408, em 21 de dezembro de 1966, e Zeferino Vaz, que era
presidente da comissdo, ¢ nomeado reitor da Unicamp. Essa gestao
dura 12 anos (1966-1978).

Um dos componentes vitais para o crescimento econdmico em
longo prazo era a tecnologia. Em meados da década de 1960 a infraes-
trutura educacional e cientifica brasileira era evidentemente inade-
quada para as necessidades econdmicas do pais. Portanto, era urgen-
te a necessidade de reestruturar as escolas, as universidades e as ins-

18 Sireinstitucional da reitoria da Unicamp: <http://www.reitoria.unicamp.br/>.
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tituigdes de pesquisas brasileiras e de aumentar consideravelmente
seus recursos."’

Na realidade, o que acontecia era que as empresas brasileiras da
época precisavam de tecnologia e tinham como alternativa, no curto
prazo, procurar as firmas estrangeiras, mas o que os militares nao que-
riam era que elas substituissem no longo prazo a modernizagao do sis-
tema educacional brasileiro. Exatamente para atender a essa expectativa
do governo, a Unicamp ¢ fundada.

Essa realidade macroecondémica nacional aproxima-se do contexto
geografico regional em pequenos trechos dos varios documentos envia-
dos por Zeferino Vaz aos sucessivos governadores do Estado de Sio
Paulo.

Por eles, Zeferino Vaz considerava exaustivamente que “a Unicamp
foi criada para atender as necessidades cientificas, culturais e tecnoldgi-
cas de uma das regides mais ricas do Estado de Sao Paulo, que ¢ a regido
de Campinas, sede de um enorme polo de desenvolvimento”.*

Para que essa universidade, moderna e inovadora, pudesse existir de
fato, Zeferino Vaz costumava repetir que uma universidade era cons-
truida por cérebros. E era preciso selecionar os melhores, estivessem eles
em qualquer parte do mundo.

Em suas palavras: “[...] Quando, em 1965, iniciamos os trabalhos
de implantagio, ao invés de nos preocuparmos com edificios monu-

19 Skidmore, 1988, p. 129. Nesse contexto, em 1968, deu-se inicio a reforma
universitdria que objetivava conferir ao sistema universitdrio uma espécie de
racionalidade em termos de eficiéncia técnico-profissional, que tem por con-
sequéncia o aumento da produtividade dos sistemas econdmicos. Polémica,
a intervengao do governo no sistema educacional, por meio dos acordos do
Ministério da Educagao e Cultura com a United States Agency for Internacional
Development (MEC/Usaid), inseriu o forte contetido de adequacio dos sis-
temas do Terceiro Mundo ao processo de aglutinagio e uniformizacio que o
capitalismo internacional vinha promovendo. A reforma universitdria causou
conflito de interesses entre os setores conservadores e progressistas dentro das
universidades, alimentado pelas pressoes estudantis. Para Florestan Fernandes
(apud Lima, 1989), o que movia a conduta dos conservadores era, sobretudo,
a manutencio de privilégios que lhes garantissem o acesso a ganhos financeiros
extras, embora em detrimento do ensino superior.

20 Esta afirmagio aparece em vdrios oficios enviados por Zeferino Vaz aos gover-
nadores da época.
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mentais, buscamos dirigir todo o nosso esfor¢o na ‘busca de talentos™.
E ainda: “Instituicoes cientificas, universitdrias ou isoladas, constroem-
-se com cérebros e nao com edificios. Escala de prioridades: a) Cérebros.
b) Cérebros. c) Cérebros. d) Biblioteca. ¢) Equipamentos. f) Edificios.”

Com essa ideologia, Zeferino Vaz “protegia” com eficdcia a comu-
nidade universitdria (principalmente os docentes) da agio repressora do
regime autoritdrio e oferecia um lugar onde seria possivel “respirar” um
ambiente politicamente sauddvel.

Nesse contexto de quase “auséncia de conturbagio politica’* ¢ num
clima de tranquilidade interiorana ¢ que surgiu a Assuc, no ano seguin-
te ao langamento da pedra fundamental da universidade.

Num primeiro momento, aguardou a redacio de seu estatuto, ela-
borada por Negreiros de Paiva. Em seguida, vive seus principios “apo-
liticos” de defesa e apoio aos funciondrios e de promocgao esportiva.

Os documentos dio conta de que em seus primérdios, embora nao
vislumbrasse nem de longe um cardter sindical (pois nem aos sindicatos
de fato isso era possivel naquele momento de siléncio crucial), a Assuc
chegou a assumir a defesa do servidor.

Num caso isolado, lutou por melhor condi¢io de trabalho, como
relatou Luiz Augusto Magalhaes, ao lembrar-se do porteiro da Faculda-
de de Medicina, trabalhador com necessidades especiais que, aos olhos
da Assuc, teria de ser transferido de funcio.

Logo apés, atravessou seu primeiro periodo de crise institucional.
Entre os anos de 1969 e 1973, praticamente subsistiu. A documentacio
nio ¢ registrada em cartério e pouco se comenta sobre sua atuagio ou
sobre seus membros. O que se conhece ¢ uma entidade  beira da falén-
cia. Com pouca atividade e baixa representagao. Descontentes, os pou-
cos associados planejam “demitir-se”.

A retomada deu-se em 1974, no momento em que uma equipe de
funciondrios do alto escaldo da Unicamp assumiu o comando da enti-
dade, alterou seu estatuto, prorrogou o mandato, preconizou os mesmos
fundamentos da universidade, defendidos pelo reitor Zeferino Vaz, rees-
truturou a associacio e inaugurou sede prépria.

21 Lima, 1989.
22 Idem.

73



A HISTORIA DE LUTA DOS TRABALHADORES DA UNICAMP

No ano de 1977, reerguida, a Assuc encontrava-se totalmente insti-
tucionalizada. Tinha sede, bandeira, insignia, distintivo e um regimen-
to interno elaborado pelas mios (e cérebros) mais importantes da Uni-
camp. Tinha ainda um contingente numeroso de associados satisfeitos
com o cardter assistencialista defendido pela gestao da chapa Conserva-
dora e um sécio ilustre, o préprio reitor.

Dessa época, sio vdrias as declaragdes de que a Assuc havia fialmen-
te encontrado o rumo certo:

Ao tratar dos funciondrios, a Assuc tirava um “peso” da reitoria. Era uma
dor de cabeca a menos. (Joaquim Camillo Filho)

O fim especifico da Assuc era cuidar do bem-estar de seus associados. (Ma-
ria de Lourdes Malta Pretti)

A chapa era formada por “grupinhos” de colegas, de pessoas que eram
competentes e simpdticas. O reitor nos recebia muito bem. A associa¢io nio
era considerada inimiga, nem suas reivindicagées como afrontas. Nem tudo era
obtido, mas o reitor analisava o que era solicitado. Era uma relagao de favore-
cimento com mao dupla. (José Salomao Fernandes)

A reitoria convidava a pessoa para participar da Assuc, de acordo com o seu
trabalho... Eu conhecia todo mundo, pois tocava planejamento. Naquele tem-
po ndo tinha nada, o pessoal ficava preso aqui dentro. Nossa preocupagio era
com o convivio, com a tranquilidade. (Antonio José Romao Neto)

Também j4 sabia do que se esquivar:

Nio querfamos misturar politica com a reitoria. Para ndés nio interessava a
politica. (Maria de Lourdes Malta Pretti)

O reitor jamais admitiu greve e manifestacoes. N6s nos mantinhamos afas-
tados da politica para nao melindré-lo. (Joaquim Camillo Filho)

Meu sonho era criar dois partidos politicos aqui na Unicamp. Queria criar
um “modelinho” de cidadania, mas nunca discuti isso com a diretoria. Nossa
briga era s6 para aproximar as pessoas. (Antdnio José Romao Neto)

A Assuc finalmente encontrou dguas tranquilas, mas o firmamento
comecou a mudar de tom.
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ENQUANTO ISSO...

15 de janeiro de 1974 — Ernesto Geisel é escolhido de forma indireta, por um
Colégio Eleitoral, presidente do Brasil.

Fevereiro de 1974 — Therezinha Zerbini lan¢a o Movimento de Mulheres pela
Anistia. No mesmo ano inicia-se a Campanha Geral pela Anistia.

Agosto de 1974 — Conferéncia da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB)

adere a0 movimento pela anistia.
No final de 1974 — O famigerado “milagre brasileiro” entra em colapso.

25 de outubro de 1975 — Assassinato do jornalista Vladimir Herzog nos poroes
do DOI-Codi.

16 de dezembro de 1976 — Assassinados trés dirigentes do PCdoB em uma
emboscada da ditadura na Lapa, em Sao Paulo.

Dezembro de 1976 — Criagio da Organizagio Socialista Internacionalista (OSI)
e do Movimento pela Emancipagio do Proletariado (MEP).

Agosto de 1977 — Refundada a Unido Estadual dos Estudantes de Sio Paulo.

Outubro de 1977 — Operidrios do ABC iniciam movimento pela reposicio de
34,1% de perdas salariais.

31 de dezembro de 1977 — Primeira manifestagio publica pela anistia, em
Porto Alegre.

Janeiro de 1978 — Nesse periodo, a ditadura se arma contra as articulagoes da
esquerda e insere na legislacdo trabalhista a proibicdo de centrais sindicais.

12 de maio de 1978 — Greve dos metaltrgicos do ABC Paulista.

19 de agosto de 1978 — Realiza-se a primeira Convengio Nacional da Conver-
géncia Socialista.

27 de agosto de 1978 — Fundagio da Convergéncia Socialista.
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13 de outubro de 1978 — Revogacio dos 17 Atos Institucionais.

15 de outubro de 1978 — O presidente Jodo Batista de Oliveira Figueiredo é

eleito pelo voto indireto. Inicio da anistia.
15 de novembro de 1978 — PCB ¢ PCdoB elegem deputados pelo MDB.

Dezembro de 1978 — Durante um congresso dos metalirgicos, realizado em
Lins (SP), é defendida a tese da criagdo de um partido dos trabalhadores.

21 de dezembro de 1979 — Reforma partidéria dissolve MDB e Arena e vdrios
outros partidos sao fundados: PDS, PMDB, PDT, PTB e PT.

Dezembro de 1979 — Fundagao da Democracia Socialista e da Causa Operdria.

76



5
0 MOVIMENTO DE OPOSICAO LUTA SINDICAL

A PRIMEIRA GREVE NA UNICAMP

O ano de 1979 foi bastante turbulento. Em nivel nacional, o quadro
politico, do final da década de 1970 até o final da década seguinte, foi
marcado pela crise do regime militar, pelas greves no ABC Paulista ¢
pelo movimento das Diretas J4! — campanha que pedia elei¢des diretas
para a presidéncia da Republica.!

Na Unicamp, a postura de contestacio de grande parte dos traba-
lhadores diante da “abertura” politica do governo Figueiredo, da poli-
tica salarial do regime militar ¢ das mobilizacoes populares que se avo-
lumavam no pais, principalmente no Estado de Sao Paulo, foi forte-
mente defendida pelo movimento de oposicao, a revelia da
conservadora direcio da Assuc.

Em 1978, germinava na Unicamp uma articulagio que viria a ser a
primeira oposicio sindical da histdria da Assuc: 0 Movimento de Opo-
sicdo Luta Sindical. Esse movimento, que se formava paralelamente a
diretoria da Assuc, era composto por funciondrios e por docentes de
diversas unidades, que se reuniam frequentemente para discutir os as-
suntos “‘relegados” pela associagio, como campanhas salariais e melho-
res condigoes de trabalho.

As pressoes nacional e interna foram tdo intensas que, em abril de 1979,
a Unicamp viveu sua primeira greve. Deflagrada pela chamada “minoria
ativa”, que inclufa funciondrios e docentes, a greve tinha como reivindica-

1 Tosi; Colbari & Alves, 1995, p. 91.
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a0 o reajuste salarial de 70% mais um abono de Cr$ 2.000,00. Durou 30
dias.? Luiz Antdnio Teixeira de Vasconcelos, o Vasco, exemplifica:

A campanha salarial teve um efeito de anulagio (da diregao da Assuc) com
a luta da Apeoesp, pois ja tinha um bom exemplo de que era possivel combater
por ai. Em 1979 a greve da Apeoesp foi conduzida, tinha comando regional,
comando estadual.

=

Assembleia geral, 1978. Fonte: Acervo Projeto Memdria do STU.

O movimento unificado com o funcionalismo publico estadual foi
amplamente divulgado pela imprensa. Ganhou as ruas e a opinido pu-
blica, numa demonstragio de conscientizagio, organizacio e de unida-
de naluta.

Numa carta aberta a populagio em abril de 1979, a coordenagio
regional de greve de Campinas, que liderava inclusive o movimento dos
funciondrios da Unicamp, foi categérica: “A vitéria da nossa greve in-
teressa a toda a populagio, pois, s6 quando essa politica for definiti-

vamente derrotada, o povo brasileiro conseguird condi¢ées dignas de
vida e de trabalho”.?

2 Osdocumentos mostram que, apés 15 anos de politicas salariais sob o regime
militar, cerca de 65% dos funciondrios publicos estaduais paulistas tinham
saldrios inferiores a Cr$ 7.000,00, ¢ que, segundo estudos do Dieese, em niveis
de 1964 seria necessdrio um reajuste de 250%.

3 “Carta a Populagao”, abril de 1979.
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Enquanto o movimento ganhava as ruas, a diretoria da Assuc perdia
o chao. Panfletos espalhados pela universidade denunciavam a “omissao”
da entidade.

Um deles informava que a Assuc havia sido convidada pela Associa-
¢ao dos Docentes da Unicamp para participar da campanha salarial
conjunta, mas que “como de costume, Dr. Pérsio alegava que esta nao
era a finalidade da associagio”. E prosseguia com provocagoes: “Serd que
o presidente nao leu o estatuto da entidade que dirige, onde fica claro
que ela representa a classe e se propée a defender os direitos e interesses
dos servidores?”.* Este seria o mote utilizado pela oposi¢ao na préxima
campanha eleitoral.

A movimentagdo nacional trazia ainda para os ambientes académicos
vérias discussoes sobre a estrutura de poder da universidade, estreitando
as relagées entre funciondrio-professor-aluno, unindo cada vez mais a
comunidade.

O governador bi6nico do Estado, Paulo Salim Maluf, chegou a di-
vulgar que era impossivel atender a reivindicagao do funcionalismo
publico, mas com a intensificagio das manifestacoes, que se aliavam 2
luta dos trabalhadores do ABC, teve de recuar.

A Associagio dos Docentes da USP (Adusp) distribufa boletins com
cdlculos de economistas da USP que mostravam que o aumento era
possivel.

Como o movimento do funcionalismo era engrossado pelas secre-
tarias da Fazenda, dos Transportes, da Sadde, da Educagio e da Agri-
cultura, os funciondrios da Unicamp publicavam cartas abertas a popu-
lagio explicando os motivos da greve e pedindo apoio para a luta salarial,
por “melhores condigées de vida e de trabalho para todos e por melho-
res servicos de satide, educagao, transporte, limpeza publica e atendi-
mento adequado em todos os niveis”.’

Com a decisao de continuar a greve até a vitéria, foram criados na
Unicamp vdrios comités nas unidades que se encarregavam de sustentar
a paralisacdo e programar atividades como palestras, debates e sessoes

4 “Aos Servidores da Unicamp”, impresso provavelmente publicado pelo Movi-
mento de Oposicio Luta Sindical durante a campanha salarial pelos 70% mais
Cr$ 2.000,00.

5  “Carta a Populagio”, abril de 1979.
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de cinema, além de organizar piquetes nos setores que nao haviam ade-
rido a0 movimento, como a administragio e o restaurante.

Apbés 30 dias, em 17 de maio de 1979, terminou a greve. Com apro-
ximadamente 250 mil funciondrios parados em todo o Estado, cerca de
20 mil na regido de Campinas, vdrios atos publicos e manifestagoes dentro
e fora da Unicamp, o movimento conquistou o abono de Cr$ 2.000,00.

A constitui¢io de uma Comissao Especial de Inquérito também foi
aprovada por alguns deputados estaduais do MDB paulista para apurar
o “misterioso or¢amento falseado por Maluf”, pois, de acordo com o
Didrio Oficial do Estado, reproduzido pelo jornal O Estado de S. Paulo,
o orcamento do Estado permitia reajustar os saldrios dos servidores em
até 60% mais Cr$ 2.000,00.°

Mas a mobilizacio dali para frente seria contra as demissoes e os
descontos dos dias parados, contra as intimagoes policiais e outras pu-
nigdes, pela proposta de anistia administrativa, pela modificagdo das
relacoes de trabalho e pela democratizagao da universidade. Portanto,
a luta continuaria por saldrios dignos, pela autonomia universitdria e
pela democracia interna.

22 — CORREIO POPULAR Dosiag 20 d it e o)
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Recortes do jornal Correio Popular, de 1979. Fonte: Acervo Siarg/Unicamp.

6 “Boletim da Coordenagio do Movimento Pré-Campanha Salarial Unificada
do IFCH/Unicamp”, 24/5/1979. O Didrio Oficial do Estado, citado no texto,
foi publicado em 28 de abril de 1979 ¢ o jornal O Estado de S. Paulo em 24 de
maio de 1979.
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Jornal InformAssuc, de 1979. Fonte: Acervo Projeto Memdria do STU.
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Diante do impasse de encaminhar tais reivindicacoes e pressionado
pela interface mantida com a administracio universitdria, Pérsio Fur-
quim Rebougas renunciou a presidéncia da Assuc. Restando apenas
cinco meses para o término do mandato, Arly de Lara Roméo assumiu
o cargo. Comegou a confusio.

Segundo a ata da quinquagésima quarta reuniio da diretoria, de 18
de junho de 1979, Pérsio Furquim Rebougas decidiu colocar a presi-
déncia da Assuc nas maos de seu vice, Arly de Lara Roméo, a quem
dirige a seguinte carta:

Meu Caro Dr. Arly,

Quando ninguém aceitava a presidéncia da nossa Associa¢io —a Assuc, eu
concordei com a indicagdo do meu nome. Agora, o que até me envaidece, a
presidéncia é muito disputada. Nio o faco, como nao o fiz anteriormente. Ao
contrério, deixo-a em suas maos jovens, que por certo poderio levd-la a melho-
res realizagdes, com toda colaboragio possivel a este simples associado. Quero
neste ensejo, consignar o meu sincero agradecimento a quantos, companheiros
de diretoria ou funciondrios, me possibilitaram, até agora, o desempenho do
honroso encargo.

Em seu discurso, Arly de Lara Roméo manifestava tristeza pela no-
ticia, mas acatava a decisdo de Pérsio e assumia a presidéncia. De acor-
do com a sequéncia de documentos e o depoimento do préprio Arly (o
tnico entrevistado que revela dados sobre o momento), a partir dai
comecou a se desenvolver a crise que se instalaria a seguir. A ata que
trata da rentincia de Pérsio Furquim Rebougas, do dia 18, ¢ lavrada em
28 de junho de 1979, foi registrada somente 22 dias mais tarde: no dia
9 de julho.”

0 ACERTO DE CONTAS

Vinte e dois dias foram suficientes para esquentar o 4nimo dos associa-
dos que permaneceram alheios & troca da cadeira. A novidade viria a
tona em 10 de julho de 1979, durante uma assembleia geral ordindria
convocada para aprovagdo do balanco do ano anterior. Um resumo do

7  Ata da 542 reuniio da diretoria da Assuc, 18/6/1979.
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que teria acontecido nessa assembleia dd o tom de toda a transformagio
sofrida pela Assuc, que relataremos a partir do préximo capitulo.

PELA DIVULGAGKO DO BALANCO DE CONTAS COM ANTECE-
DENCIA!

A0S SERVIDORES DA UNICAMP

CONCLAMAMOS TODOS 0S ASSOCIADOS DA
SEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE PRESTACAO DE- S CONVOCADA PELA ~
ATUAL DIRETORIA, TERCA-FEIRA, 10 DE JULHO 18,00 HORAS NA SEDE A
AV, FCO. GLICERIO, ESQUINA COM OROZIMBO MAIA, PARA REJEITAR AS CON
TAS DESTA DIRETORIA DEVIDO AS IRREGULARIDADES COMETIDAS:

1. CONVOCAGCKO DA ASSEMBLEIA FORA DO PRAZO (PRIMEIRO TRIMESTRE
DE CADA ANO) COMO REZA 0S ESTATUTOS DA ENTIDADE;

2. NAO DIVULGACAO E AFIXACKO DO EDITAL DE CONVOCACKO NAS UNIDA
DES CONFORME DEELERMINACAO ESTATUTARIA;

3. NAO PUBLICA DIVULGACKO DO BA

C
.- BLEIA, NUM FLAGANTE DESR*SPEK’IO A0S ESTAT
DADE.

C A COMPARECER NA AS

CO DIAS ANTES DA ASSEM-
E A0S SOCIOS DA ENTI-

FINALMENTE, DENUNCIAMOS MAIS ESTA MANOBRA DA DIRETORIA PELEGA
QUE DESCONHECE AS REINVIDICAGUES DOS ASSOCIADOS, DESINFORMANDO E
MARCANDO ASSEMBLEIAS NA CID/ HORARIOS INVI‘\VFIS DE MODO A GE
RAR CONFUSAO E NAO PARTICIPACKO DOS I RESSADOS E CO'\YSEQUENTEMEN-
TE APROVAR CONTAS A REVELIA DE TODOS NOS E SOBRE AS QUAIS NAO FOMOS
CONSULTADOS .

TODOS A ASSEMBLEIA!

VOTEMOS CONTRA A AFPKUVAGAD DAS CO\‘TAS'

PELA CONVOCACKO DE NOVA ASSEMBLEIA AMPLAMENTE DIVUL
GADA NO CA S E EM HORARIO DE ALMOCO.

PELA DIVULGACAO DO BALANGO DE CONTAS COM ANTECEDEN
CIA.

i

Panfleto distribuido pelos servidores da Unicamp convocando assembleia geral de prestacao de contas,
em 1979. Fonte: Acervo Projeto Meméria do STU.

A sede social, no centro de Campinas, estava lotada conforme rela-
tos e documentos. De acordo com cépia da ata, impressa no boletim
InformAssuc,® Arly de Lara Roméo, no exercicio da presidéncia, deu por
abertos os trabalhos, informando sua finalidade: leitura, discussao e
aprovacio do balanco de 1978. Manifestou a satisfagao de ver o grande
ndimero de associados ali presentes e acendeu o estopim: disse conhecer
o manifesto, sem assinaturas, que circulou pelo campus sobre possiveis
irregularidades na convocagio daquela assembleia. O clima esquentou.

O associado Reginaldo Bispo Pereira foi eleito para presidir os tra-
balhos. O professor José Vitdrio Zago (presidente da Adunicamp) per-
guntou pelo presidente da Assuc. Arly respondeu rapidamente que
Furquim renunciara a presidéncia na dltima reunido da diretoria. A
indignacio era total.

Do presidente da mesa ao contingente ali presente, exceto os mem-
bros da diretoria, todos desconheciam o fato. A primeira tentativa de

8  InformAssuc, n. 14, julho de 1979.
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contornar o caos nio funcionou. Arly tentou explicar que a ata daque-
la reunido estava em vias de registro, razio do desconhecimento geral,
e pediu respeito a pauta do dia.

Insatisfeito, outro associado, o funciondrio Eléi José da Silva Lima,
perguntou qual o motivo da rentincia. Arly insistiu em voltar 4 ordem
do dia. O associado interferiu, alegando nio serem possiveis a leitura e
a aprovagio do balancete durante a assembleia, pois 0 mesmo nio havia
sido publicado, e propds uma nova assembleia. Exaltado, outro associa-
do, Antdnio Fernando Penna, disse que nunca ouviu falar que “cla (As-
suc) tivesse ajudado funciondrios que sofreram arbitrariedades na Uni-
camp”. E mais: afirmou ainda que “a Assuc estava voltada mais para
agradar ao reitor que aos funciondrios associados”. Narra a ata que a fala
foi aplaudida pelos presentes. O clima esquentou ainda mais. E Vasco
declara:

A gente chamou de reunido de discusséo politica do balanco, andlise politica
do balango [...]. Os caras publicaram o balanc¢o e nés o pegamos e arrebentamos
com a dire¢io s pelos nimeros. O Arly ndo conseguia nem falar na reuniao,
[...] ele foi para defender o balanco, pois sabia tudo sobre o documento, s6 que
ele nao desconfiava que a gente sabia fazer andlise do balanco. Sentamos e fala-
mos: “Gente, vamos fazer uma andlise politica do balango”, quer dizer, o que ti-
nha de ser feito e nio foi. Entdo a gente pegava um determinado niimero e fala-
va; “este nimero estd errado”, nao porque tinha falcatrua, mas porque deveria
ter sido gasto em outra coisa. Ficaram quietos, levaram o maior baile.

José Vitério Zago disse que “a Assuc ndo cumpre os aspectos politi-
cos, apenas os sociais assistenciais”, e seguiu informando que a assem-
bleia era soberana e que a diretoria teria de acatar o que os associados
decidissem, ou seja, marcar dia, hora e local para a préxima reuniao.

Entretanto, como a solicitagio de uma nova data trazia consigo tam-
bém a sugestio de uma nova pauta, os diretores tentaram de toda forma
reconduzir a assembleia ao seu objetivo, que era o de analisar o balan-
cete e ponto final.

Embora houvesse tentativas de uma parte dos presentes que insistiam
em atender a ordem do dia, grande parte do contingente ali reunido
clamava contra. Além disso, queria que a préxima assembleia aconte-
cesse no campus, em hordrio de almogo, para que todos pudessem par-
ticipar.
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Ainda segundo a ata, El6i José da Silva Lima encaminhou uma pro-
posta de convocagio de nova assembleia e pediu a ampliagio da pauta.
Ele reivindicava a inclusio de um relatério de atividades da atual dire-
toria ¢ dos departamentos e a andlise da diretoria tendo em vista a re-
cente rentncia de Pérsio Furquim Rebougas.

José Vitério Zago concordou com a reunido no campus e pediu a
mesa uma presta¢do de contas nao apenas contabil, mas politica.
Solicitava ainda que os balancetes fossem publicados nas unidades para
que todos pudessem ler. O tumulto se instalava e o presidente da mesa
pedia ordem.

Arly explicava que nao era ficil ter representantes nas unidades e que
os cartazes enviados a elas eram mal udilizados. Alterado, seguia dizen-
do que o balancete estava claro e explicado para que os associados o
lessem, entendessem e constatassem sua regularidade e que, por ficar
cara sua publicacio nos jornais, além de nio ser obrigacio estatutdria,
a diretoria nao o havia publicado.

Outro associado, Adao Carlos Pina, disse que compreendia a expli-
cagdo da diretoria, mas que se preocupava com o associado e com o
fortalecimento da Assuc. Arly o convidou para ser o representante de
sua unidade. Adio, que era funciondrio da reitoria, aceita e é aplaudido
por todos.

A préxima assembleia ¢ marcada para o dia 14 de agosto de 1979,
as 17 horas, na sala 10 do Instituto de Quimica, no campus da Unicamp.

Arly pediu votagio. José Vitdrio Zago disse que “se a proposta de
nova assembleia fere a diretoria da Assuc, que o presidente da mesma se
demita ou a assembleia ird ao caminho judicial”.

Seguiu a votagio, feita por chamada através do livro de presenga: 23
votos contra 11 confirmam nova assembleia em 14 de agosto. Trés pes-
soas deixaram de votar. Por ora, o tumulto estava encerrado.

A ELEICAO DE 1979
Pouco tempo restava para a eleicdo. A diretoria tinha de trabalhar rdpido.

A oposicio crescia e se fortalecia, publicando frequentemente vdrios bo-
letins e convocando os associados para inflamadas reunides no campus.
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INERENIASSUC

'ASSOCIAGAO DOS SERVIDORES DA UNIVERSIDADE DE CAMPINAS

3[] DE NUVEMBRU: OUTUBRO/NOVEMBRO DE 1979

ABROAVYU Calhina

ELEICOES NA ASSUC

VﬂTE!

NOSSA EXCURSAO AO ZOOLOGICO

Capa do jornal InformAssuc, de 1979. Fonte: Acervo Siarg/Unicamp.

No dia anterior a assembleia, por exemplo, o movimento se propds
a discutir, as 12 horas, no Centro Académico de Fisica (CAF), seus
objetivos de transformar a Assuc num instrumento de luta dos servido-
res da Unicamp e a incorporagio de um cardter sindical.
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De acordo com o primeiro boletim do Movimento de Oposi¢ao Luta
Sindical, a associagdo deveria passar por uma “transformacio total” e
ser uma entidade independente e autbnoma em relagio ao Estado, para
poder reivindicar melhores saldrios sem ter de dar satisfagoes de seus
atos. Para isso, segundo as liderancas da oposicio, a diretoria tinha de
ser expulsa e o estatuto radicalmente alterado.

A assembleia do dia 14 de agosto foi amplamente divulgada pela
oposi¢io, que pedia a todos para comparecerem munidos do dltimo
holerite.

Assim prosseguiu a segunda metade de 1979, com a oposi¢iao numa
campanha acirrada pela conquista da Assuc e com a diretoria tentando
manter-se no pareo para as eleicoes que se aproximavam.

A partir daf iniciava-se o primeiro periodo eleitoral com disputa
ferrenha. A situacao lancou sua candidatura com o Movimento Pré-
-Preservagao da Assuc, que mais tarde se tornaria a chapa Democrdtica.

Contra as investidas da oposi¢do, “carregava” seu material de cam-
panha com declaragées contra os “profissionais da baderna”. Explicava
que a pratica da democracia e a pluralidade de ideias e de concepgoes
eram validas, mas que a “esquerda festiva” nao se propunha a resolver
os problemas dos associados, pois ela nada mais pretendia a nio ser
opor-se, porque ela “vivia disso”.

A chapa Democritica também defendia o cardter individual de luta,
propiciando a cada associado, por via judicial, os meios de defender seus
interesses e direitos. Ou seja, pregava que o “poder de barganha” dos
servidores publicos estaduais era nulo, e que a greve desse segmento s6
interessava ao governo, que se beneficiaria com ela ganhando “sobejos
dividendos politicos e até economizando recursos que poderiam ser
empregados para outras atividades politicas”. E também justificava que
a categoria dos servidores publicos, “antes muito forte”, teria sido dilui-
da pelos vérios estatutos juridicos a que estava sujeita: Consolidacio das
Leis Estatutdrias (CLE), Consolidacao das Leis Trabalhistas (CLT),
tempordrios etc.

Enfim, os argumentos da diretoria giravam em torno da democracia
e da “duvidosa” administragao que a oposicio faria, caso vencesse as
elei¢oes. J4 as investidas da oposi¢ao orbitavam sobre a tdcita alianga
que existiria entre a dire¢io da Unicamp e a da Assuc.
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A briga gerou transtorno nas assembleias posteriores e ocupou espa-
¢o na midia. Apds a assembleia do dia 8 de outubro (que decidiria a
compra do terreno para a constru¢io de uma sede na Cidade Universi-
tdria), a diretoria publicou uma nota de reptdio & chapa da oposigao,
no jornal Didrio do Povo do dia 13 de outubro de 1979. Esta seria a
maior frustragao dessa gestao: a discordincia dos associados, que im-
possibilitaria a aquisi¢ao do terreno.

As vésperas das eleicoes, as duas chapas fizeram uma andlise da
associagio ¢ expuseram suas propostas. Para a chapa Democrdtica, ques-
toes politico-ideoldgicas, religiosas e raciais nio eram problemas espe-
cificos da Assuc, e levantava as seguintes bandeiras:

Dentro da Unicamp:

* Funcionamento da creche para todos;

* Construgio da capela (antigo sonho da chapa Conservadora);

* Construgio da sede prépria com servigos de secretaria, biblioteca,
instalagoes recreativas, assisténcia médica, odontoldgica e juridica,
empréstimos e despachante;

* Ampliagio dos convénios;

* Cria¢do de cooperativa (para géneros alimenticios de primeira
utilidade);

* Expansio do quadro de associados;

* Criagao de clubes femininos e infantis para integrar os familiares
dos associados.

Reivindicagoes de ordem geral:

* Criagdo de uma entidade que congregasse as associagdes das trés
universidades estaduais paulistas para negociar com o governo;

* Luta pela Lei da Aposentadoria Proporcional, j4 aprovada para os
servidores federais (aos 25 anos de servico para a mulher e 30 para
o homem);

* Luta por melhores saldrios para os servidores publicos;

* Luta pela lei que permitiria a Contagem Reciproca de Tempo de
Servigo;

* Luta pela reformulagio do Sistema de Avaliacio de Servidores;
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* Contagem do tempo de servigo para brasileiros e estrangeiros com
tempo de servi¢o no exterior.’

GCD
A p
CHAPA DEMOCRATICA

3 - “ACIMA DE TUDO O ASSOCIADO"

Prezado Asseciado:

Como j4 deve ser do seu conhecimento, no proximo diz 30 de novembro, sexta-feira, no pericdo das 9 as
16 horas, serfo realizadas as cleighes para a Diretoria Executiva, Conselho Deliberativo ¢ Fiscal da ASSUC,

Nés i abaixo d s uma Chapa para concorrer i eleigdes.

© nome da nossa Chapa € "CHAPA DEMOCRATICA™,

Né6s achamos que muita coisa j foi feita na ASSUC, mas ainda ¢ muito pouco. F uma gota no mar

Queremos uma ASSUC forte ¢ que esteja voltada exclusivamente para os Associados.

Questdes politico-ideologicas, religiosas, racisis, sfo problemas de toda a Naglo. Nio sio problemas espe
cificos da ASSUC,

Pensamos que existem melas priotitdrias para alcangar o bem estar espiritual, fisico, econdmico ¢ financei-
o do Associado. A ASSUC existe pelo associzdo ¢ para o associado.

A CHAPA DEMOCRATICA, se eleita, se propde 2 lutar pelos seguintes objetivos:

DENTRO DA UNICAMP

1- Funcionamento da CRECHE para todos — ¢ uma providéncia que ngo pode mais ser retardada.

2- Construgio da Capela.

3. Construgdo da Sede propriz da ASSUC, i do em suas instal S ia, Bibli Instala-
goes etc., Assisténcia Médica ¢ O i através de p ionais na Sede, Assi Juridica
em todos os ramas, d de uma insti ira para de emyp
4. Amplisgdo dos Convénios, Convénio com instituigdes educacionais para Bokas de Estudos aos associados
ou descontos especizis nas mensalidades,

5. Criagio de uma Cooperativa, ainda que para os géneros alimenticios de primeira necessidade,

6- Expandir 30 mdximo o corpo de associados ds ASSUC.

7. Criar Clubes Femininos ¢ Infantis de modo s integrar e conseguir 2 participagdo dos familiares dos asso-

ciados.

REIVINDICACOES DE ORDEM GERAL

1- Criagfo de uma entidade que as das trés |
ciagoes com o Governo.

2- Lutar pela Lei da Aposentadoria proporcional, 20s 25 ¢ 30 anos de servigo, para a mulher ¢ o homem
(J4 aprovads para os servidores federais).

3. Lutar por melhores salirios pars os servidores publicos, inclusive pelo reajuste semestral dos saldrios, &
exemplo do que ji foi aprovado para os trabalhadores em geral: afinal o custe de vida também sobe para os servidores pilblicos.

4- Lutar pela Lei que permita a Contagem Reciproca de Tempo de Servigo (j4 aprovada para os federsis).

5. Lutar pela reformulsgio do Sistema do Sistems de Avaliagio de Servidores — por um critério mais justo

Estaduais (SP) para nego-

© mais humano,
6- Contagem do tempo de servigo para brasileiros ¢ estrangeiros com tempo de @rvigo no exterior.

NOS DA CHAPA DEMOCRATICA, ACHAMOS QUE CONVERSA, PROMESSAS, LUTAS POLITICO-
IDEOLOGICAS, PARTIDARIAS E RELIGIOSAS, NO NOSSO CASO NAO LEVAM A NADA. O QUE NOS QUEREMOS
E QUE A ASSUC SIRVA AOS ASSOCIADOS, QUE ENVIDE ESFORCOS PARA MELHORAR SEU PADRAO DE VIDA.

CHAPA DEMOCRATICA

DIRETORIA EXECUTIVA
Presidente: Ady de Lara Roméo B b 777 °
Vice-Presidente: Mirio Junqueira da Silva
Secretdrio Geral: Suely Presente

CONSELHO DELIBERATIVO

If L Ady de Souza Mugnaini

) 7{ [ bt Antonio Carlos Neder 7' X2,

R Antonio da Silva Ramos ¥
5 Antonio José Romio Neto

an /‘
the

chatv )
4 D pGaUAENEY

1.0 Secretdrio: Tecla L. Ferrareze 7/ W I( o
Tesoureiro Geral: Claudinei Tarante £WER WEL

N el 72" L Antonio Prince Rodrigues
1.0 Tesoureiro: Alfredo Sangalli Neto * ) 224w P2 seoaL e culre Puirtes PR
Diretor de Sede ¢ Patriménio: Nadim Farah Heluany Sobrinho 3 Gilberto Rodrigues de Queiroz .
Diretor de Educagio e Cultura: Nelson Massing oo} k) DLl pa)d = Wes Antonio Corazza
Diretor Social ¢ de Esportes: Zwinglio Wey Moreira # D PTRYT Tty ';},.,‘. . Manildo Févero

b Di g'*" Maris de Lourdes Malta Pretti (3

CONSELHO FISCAL s A DhHn . Mauro Ferandes
Antonia Marlene Panutto Porto hefe SR <G 224 Neusa Ferreira Muller

Janete de Oliveira Martins ]

! £ dlie: pessi !
Lo L Log, ot Prog. b 14€ Pessio Furquim Rebougas
Nelson Antonio Pereira Camacho 3. !(: BN R “’V“vl4‘,‘*1. 2R

1 Renato Arruda Fagundes
1 -~ Ulisses de Oliveira Martins Filho (e
‘M} de Sendpa

Boletim de campanha da chapa Democratica, de 1979. Fonte: Acervo Projeto Memdria do STU.

9  Nao foram encontrados registros oficiais no cartdrio sobre esse acontecimento.
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Chapa de Oposicdo

-x‘. r..’:l. ; N S
oPELA ASSISTENCIA MEDICO-DENTARIA GRATUITA!
ePOR MELHORES SALARIOS!
oPORUMA ASSUC LIVREE DEMOCRATICA!
oPOR LIBERDADE DE ORGANIZACAO SINDICALI

(PELA FORMACAO DO SINDICATO ESTADUAL

DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS)

Para uma ASSUC atuante

Boletim de campanha da chapa Luta Sindical, de 1979. Fonte: Acervo Projeto Memdria do STU.

J4 a chapa Luta Sindical defendia uma entidade que “lutasse pelos
direitos dos associados, com maior uniio, organizagio e representagao
dos funciondrios”. Também visava um carater sindical 4 Assuc, lutando
pela mudanca estatutdria e estrutural da associagao, “permitindo maior
liberdade e poder de decisdo aos associados”.

Outra bandeira da Luta Sindical tratava da ampliacio e da melhoria
dos servigos de assisténcia ao associado, como a criagio de um departa-
mento juridico e a insercdo de opgoes culturais, esportivas e de lazer. A
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0 MOVIMENTO DE OPOSICAO LUTA SINDICAL

chapa pretendia lutar ainda pela constru¢ao da “vila dos funciondrios”,
que s6 se concretizou na década de 1990.
Entre as lutas democrdticas de ordem mais geral destacam-se:

* Direito de greve;

* Direito de sindicalizagio para funciondrio ptblico;

* Liberdade de organizacio partiddria da classe trabalhadora;

* Luta pela criagdo de uma central Gnica de trabalhadores, indepen-
dente do Estado e dos patroes;

* Direito de organizagio;

* Apoio a todas as lutas dos trabalhadores;

* Apoio a luta contra a discriminagao racial, sexual e ideoldgica;

* Apoio e luta pela anistia ampla, geral e irrestrita. Apoio a todas as
lutas democrdticas no estado e no pas.

Outro diferencial que a oposigao divulgava era a maneira de com-
por a chapa. Contrariamente aos seus adversdrios, queria desencadear
um processo de reuniodes nas unidades para discutir uma proposta de
programa. Cada unidade deveria indicar liderancas para uma convengao
que definiria a chapa completa.

Ideais distintos. Formas antag6nicas de comandar a Assuc. Depois
de 1979, a associacio nunca mais seria a mesma.

ENQUANTO ISSO...

1° de janeiro de 1979 — Ao final de seu mandato, o presidente da Republica,

Ernesto Geisel, extinguiu o AI-5.

13 de margo de 1979 — Greve dos metaltrgicos paralisa 160 mil trabalhadores
do setor.

Em meados de 1979 — Ocorre uma série de manifestagoes e greves.

1° de maio de 1979 — Lancamento da Carta de Principios do Partido dos Tra-
balhadores (PT), em Sio Paulo.
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Passeata pelo Centro de Campinas durante a intervencao “malufista”na Unicamp, em outubro de 1981:
Manifestacdes em defesa da universidade mobilizaram grande parcela da sociedade. Foto: Marta Alves.
Fonte: Acervo Adunicamp.



6
LUTA SINDICAL: A INTENSIFICACAO DAS LUTAS NA UNICAMP

A INFLUENCIA DO SINDICALISMO DO ABC PAULISTA E DA LUTA CONTRA A DITADURA
MILITAR NO MOVIMENTO DOS TRABALHADORES DA UNICAMP

Depois de passar por uma situagio de quase extingio, a Assuc ressurgiu
sob o0 comando de um grupo do alto escalio da universidade. Conquis-
tou um patriménio considerdvel e se consolidou como associagao. Tam-
bém ampliou o quadro associativo, inaugurou sede num evento que
marcou época e comegou sua trilha rumo ao seu objetivo principal: o
assistencialismo.

Entretanto, os rumores da liberalizacio apregoada pelo presidente
da Republica recém-empossado (como a revogacgio da intervengao nos
sindicatos ¢ a aprova¢ao da Lei de Anistia, por exemplo) e do surgimen-
to de novas liderangas sindicais na regiao do ABC Paulista ecoaram por
todos os cantos do pais, inclusive na Unicamp.

Na eleigao de novembro de 1979, o ano da primeira greve na Uni-
camp, a Assuc comecou a ser disputada pela oposi¢ao. Duas forgas bri-
gavam para conduzir a associagdo no biénio seguinte (1980-1981): uma
representada pela chapa Democritica e a outra pela chapa Luta Sindical.
Reginaldo Bispo recorda:

A disputa foi muito brava, porque naquele momento a gente se espelhava
um pouco no sindicalismo do ABC e, ainda que eu fosse um dos principais
caras que estavam 2 frente na dire¢io do movimento, por trds estavam dois
partidos trotskistas: a Convergéncia e a OSI. Entao tinha gente com visdo
muito definida e oposta ao que praticava a outra chapa.
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ditador: saiu o Geisel e entrou o Figueiredo, em nome de uma pretensa abertura
que estava sendo feita na marra, porque a coisa estava indo mal no lado econé-
mico e Sao Paulo, um Estado que tinha sido base operdria, estava massacrado em

E Luiz Anto6nio Teixeira de Vasconcelos, o Vasco, relembra:

A luta contra a ditadura estava no auge. Foi um momento em que mudou o

termos politicos, entdo explodiu: os sindicatos retomaram a forca.

Recorte do jornal Correio Popular de 1° de dezembro de 1979. Fonte: Acervo Siarq/ Unicamp.

96

Op051g:ao : Vence

Todos os' associad
A Assoclagﬁo dos Servldoreu da Uni-
dual de C: tem, des- -

de ontem, uma nova diretoria, que atuard .

no biénlo 1980-1981, apés sete horas de
votagfio de todos os asso'ciados, em 20 lo-
cals diferentes’ de Campinas, sendo dois
deles fora, um em Piracicaba. e outro em
Limelira. Trata-se da chapa da 4

p am para votar

A’ chapa Luta Sindical, vencedora,
estd assim composta:
DIRETORIA
Presidente: Clévis Antonio Garcia; Vi
ce-presidente: Ergio Antonio Moseatin!
Schetini; Secretﬁrlo geral: Luiz Teixeira

liderada por Clovis Antonio Garcla, a Luta
Sindleal, que venceu a Democrética por
1.242 a 331 votos. Houve 18 votos em
branco & 40 nulos. ’

O presidente da Comissiio Eleitoral da
ASSUC, José Roberto Sundfeld, fez a con-
vocagiio de todos os associados para a elei-
¢fio, que teve iniclo &s 9 horas de ontem,
terminando as 16 horas.

As 18 horas iniciou-se a apuragdo, no-
tando-se de iniclo o poderio da oposigéo,
a chapa Luta Sindlcal, que, com o decor-
rer do tempo, fol ganhando da situagiio
por uma larga margem de volos, mostran-
do com isso o interesse da classe pela me-
lnoria da Assoc!acéo dos Servidores da Uni-
versid de C

1o Bis-
po Pereira; T geral: Jair de Seta;
lo Wagner P Diretor

de sede e patrimoOnio: Alaide Pedro Fran-
co Correla; Diretor de educagiio e cultura:
José Walter Martinez; Diretor social e de
esportes: Wilson Hiroyuki Kawal,
CONSELHO FISCAL

Eloi José da Silva Lima, José Antonio
Saenz e Joo Frederico da Costa Azevedo
Meyer.

CONSELHO DELIBERATIVO

° Dagoberto Silva, Ester Lopes Dias, Luzia

Céndida do Nascimento, José Vieira Paz,
Jurivaldo Folegatti, Wilson Sami Cury, Wil
len Kalaf, Rivail Denizarde Farina, Hélio
Alves Godoy, José Vitério Zago, Marla Lui.
za do Espirito Santo Silva. Alcides Ramos,
Iraldo Rodrigues Justino, Roberto Jarbas

Toledo e Candida Maria Teixeira.



LUTA SINDICAL: A INTENSIFICACAO DAS LUTAS NA UNICAMP

A chapa Democrdtica era constituida por remanescentes de antigas
dire¢bes, como Arly de Lara Roméo (subprocurador da Unicamp no
momento do pleito), Pérsio Furquim Rebougas, Anténio Carlos Neder,
Maria de Lourdes Malta Pretti, Antonio José Romao Neto ¢ por vérios
outros nomes ligados a cargos de dire¢ao ou de chefia, como o de Mério
Junqueira (diretor do Colégio Técnico Industrial de Campinas).

A outra chapa concorrente era formada por funciondrios (técnico-
-administrativos e docentes) envolvidos no movimento de oposicao
sindical surgido em 1978, quando vérias correntes ideolégicas, como o
Partido Comunista Brasileiro (PCB), a Organizacao Socialista Interna-
cionalista (OSI), o Movimento Negro Unificado (MNU', e a Conver-
géncia Socialista se uniram com a intencao de discutir a conjuntura do
pais e os problemas mais recorrentes entre os funciondrios. Essas cor-
rentes, fortalecidas pela greve de 1979, lideraram um movimento cuja
chapa herdou o nome: Luta Sindical.

A vitéria foi da oposicio.

A LUTA SINDICAL TOMA POSSE

Chapa Luta Sindical 1.242 votos
Chapa Democritica 331 votos
Brancos e Nulos 59 votos
Abstengoes® 807

Total 1.632 votos

1 O Movimento Negro Unificado Contra a Discriminacio Racial (MNUCDR)
foi fundado em 18 de junho de 1978. Primeiro movimento negro de cardter
nacional depois da Frente Negra Brasileira, na década de 1930, o MNU surgiu
com uma campanha contra a discriminacio racial, a opressdo policial, o de-
semprego, o subemprego e a marginalizacio. A fundagio do MNU, que reuniu
militantes de Sao Paulo e do Rio de Janeiro, configurou um importante passo
na luta contra o racismo no Brasil. Movimento Negro Unificado, 1988.

2 O alto nimero de absteng¢des provavelmente esteja relacionado as tensoes con-
trastadas entre o antigo modelo de associacio (de cardter assistencialista) e a
nova proposta de atuacio sindical.
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A chapa Luta Sindical foi declarada vencedora, de acordo com a ata
da eleicio para escolha da diretoria, do conselho fiscal e do conselho
deliberativo, de 30 de novembro de 1979. O resultado fornecido pela
comissao eleitoral retratou o perfil da entidade que os funciondrios pre-
tendiam ter a partir dali.> Vasco lembra que:

Os principais expoentes da politica campineira estavam na Unicamp dis-
cutindo sindicalismo [...]. Discutia-se politica na Unicamp e quando se chega-
va a prefeitura para discutir a politica da cidade encontravam-se as mesmas
pessoas, o Reginaldo, o Zago, o Quércia... A chamada esquerda do PMDB era
um caldeirio, tinha trotskistas (OSI e O Trabalho), PCB e socialistas do PDT.
[...] Isso tudo era fantdstico, pois se criava uma comissio de luta com uma
organizagio rdpida: todos eram vasos comunicantes.

!

Integrantes da chapa Luta Sindical acompanham a apuracao dos votos no Colégio Técnico da Unicamp,
em novembro de 1979. Fonte: Acervo de Candida Maria Teixeira.

E Reginaldo Bispo complementa:

O grande medo ndo era o de perder as elei¢oes num processo normal. Era
o de manipulagio, porque a comissio eleitoral foi formada por eles. [...] O

3 A comissio eleitoral escolhida pela diretoria da Assuc era composta pelos se-
guintes funciondrios: José Roberto Sundfeld, Maria Licia Mundt Perez, Maria
Luisa Fernandes Custédio e Maria Madalena Bueno. Com a vitdria da chapa
Luta Sindical, todas as chapas passaram a ter representacio na comissio elei-
toral.
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nosso apelo foi para que cada funciondrio fosse um fiscal. E no dia da elei¢io
foi uma guerra, nés ficamos em cima das urnas o tempo todo. Agora ganhar, a
gente sabia que ganhava.

A nova diretoria, o conselho fiscal e o conselho deliberativo tinham
as seguintes composigoes:

Diretoria
Presidente: Clévis Antonio Garcia
Vice-presidente: Ergio Ant6nio Moscatini Schetini
Secretdrio geral: Luiz Antdnio Teixeira de Vasconcelos
Primeiro-secretdrio: Reginaldo Bispo Pereira
Tesoureiro geral: Jair de Seta
Primeiro-tesoureiro: Wagner Pentarotti
Diretora de sede e patrimoénio: Alaide Pedro Franco Corréa
Diretor de educacio e cultura: José Walter Martinez
Diretor social e de esportes: Wilson Hiroyuki Kawai
Conselho fiscal: Eléi José da Silva Lima
Joao Frederico da Costa Azevedo Meyer
José Antdnio Saenz

Conselho deliberativo: Alcides Ramos
Candida Maria Teixeira
Dagoberto Silva
Ester Lopes Dias
Hélio Alves Godoy
Iraldo Rodrigues Justino
José Vieira Paz
José Vitério Zago
Jurivaldo Folegatti
Luzia Candida do Nascimento
Maria Luiza do Espirito Santo Silva
Rivail Denizardo Farina
Roberto Jarbas Toledo
Willian Kalaf
Wilson Sami Cury
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Na verdade, embora a chapa Luta Sindical selasse as principais lide-
rangas da greve de 1979, sua composi¢do nio foi gerida com tanta
tranquilidade.

“Os dias que antecederam a plendria para definir a chapa foram
muito efervescentes”, lembra Reginaldo Bispo. De acordo com seus
relatos, houve muita discussio entre PCB, Convergéncia, O Trabalho*
e MNU. A composicio s6 ficou acertada depois de varias ponderagoes
de José Vitério Zago (representante da Convergéncia Socialista) que,
juntamente com Dénio R. Arantes (da tendéncia O Trabalho), tinha
participado da reunido que decidiu a formagao.

O integrante da corrente O Trabalho conta que a discussio da com-
posicio das pessoas de seu grupo, que iriam constituir a chapa, se deu
inicialmente dentro da “célula” da OSI em que se reuniam os funciond-
rios da Unicamp e depois houve debate no coletivo entre os demais
grupamentos que estavam organizados no periodo. Reginaldo Bispo
conta:

A gente (MNU e Convergéncia) ficava com cinco e eles (PCB) com quatro.
Entdo fecharam um acordo em cima dessa proposta. [...] a rigor nés nunca
engolimos essa composigio e eles também nao. Imagine stalinistas convivendo
com trotskistas em maioria e com uma politica conflitante e agressiva perma-
nentemente.

Vasco também recorda o momento:

As tendéncias foram apontando os nomes ¢ foi saindo a chapa. S6 se deba-
teram um pouquinho as proporgées, o resultado final. Mas também nio teve

4 Alguns entrevistados do Projeto Memoria se referiram a corrente O Trabalho
de maneiras bastante distintas. Segundo a Cartilha Consulta Popular (Consulta
Popular, 1999), a trajetéria dessa forca politica se iniciou em 16 de dezembro
de 1976 com a criagao da Organizacdo Socialista Internacionalista (OSI). Apds
a fundagiao do Partido dos Trabalhadores (1980), em convencio, a tendéncia
decidiu se dissolver internamente no partido (mantendo-se como corrente
interna), onde permanece até os dias atuais. Em maio de 1984 ela mudou a
denominagio para Fragao IV Internacional Comunista. Logo em seguida, em
27 de novembro de 1986, mudou novamente seu nome para O Trabalho, como
¢ conhecida atualmente. Outro nome referente a tendéncia O Trabalho, que
aparece nas entrevistas, é Libelu, que significa Liberdade e Luta. A Libelu foi
0 “brago estudantil” dessa organizagio nas décadas de 1970 e 1980.
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muita briga nio, a gente reconhecia que falava mais baixo ao microfone [...].
Mas uma pessoa hipoteticamente neutra era a Alaide. Cada grupo tinha quatro
e a Alaide, mais ligada a eles (Convergéncia ¢ OSI). Acontecia que ela tinha
uma lideranga muito personificada na Biologia e era dificil falar: “Nao! A Ala-
ide, ndo pode!” [...] A ligagao da Alaide com a base era extremamente auténti-
ca, entdo ficou assim: 5 a 4 e todo mundo deu risadinha e o Clévis ficou feliz.
Mas quando tinha discussao boa, o pau comia: demorava trés horas pra desco-
brir o voto da Alaide, na hora que descobria, entdo, um batia no outro porque
era5a4.

Em principio, como ficou acertado na reuniio, Reginaldo Bispo
seria o presidente da chapa e Clévis Antdnio Garcia, o primeiro-secre-
tdrio. Ocorreu que dias antes da plendria, o Reginaldo Bispo, que tinha
prestado um concurso na Petrobras, fora chamado para iniciar um cur-
so. Como ele pretendia trabalhar 14, prop6s a inversio de seu nome com
o de Clévis Garcia, pois, caso ele deixasse a Unicamp, Cldvis seria o
presidente, fechando a guarda para o vice, Ergio Moscatini Schetini,
vinculado a0 MDB ¢ um dos quatro alinhados ao PCB.

Com o arranjo feito, a descoberta da passagem de Reginaldo pelo
Departamento de Ordem Politica e Social (Dops), durante a greve de
1979, o afastou definitivamente do cargo na companhia. Mas, naquele
momento, a chapa jd estava composta.

NOVA GESTAO, NOVA FORMA DE CONTRIBUICAO

Diferencas a parte, a Luta Sindical iniciou sua gestao no dia 25 de ja-
neiro de 1980. De acordo com a ata da sessao solene de posse, o novo
presidente, Clévis Antdnio Garcia, agradeceu aos funciondrios presen-
tes e disse: “A vitdria é mais deles (dos servidores) do que da prépria
diretoria”. E, demonstrando rigorosa preocupagio com as finangas da
entidade, iniciou seu mandato solicitando que as contas referentes a
antiga gestao fossem “[...] examinadas oportunamente e, se necessirio,
submetidas a uma auditoria”.?

O primeiro-secretdrio, Reginaldo Bispo Pereira, resumiu jé no pri-
meiro discurso a atuagio sindical daquela gestdo: “[...] o primeiro pas-

5 Ata de sessdo solene de posse, de 25/11/1980.
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so de trabalho deve ser em torno da campanha salarial e outras reivin-
dicacoes sérias dos funciondrios, principalmente os do restaurante e do
Hospital das Clinicas, que se encontram em péssimas condigoes de
trabalho”.®

Uma das primeiras providéncias da nova diretoria, registrada na ata
da assembleia geral ordindria, de 24 de abril de 1980, tratava da apro-
vagdo das contas referentes a gestao anterior. Mas a insatisfagio dos
presentes quanto a conduta politica da antiga direcio acabou por tu-
multuar a resolugao desse ponto da pauta.

Para garantir entdo a legalidade das contas (do ponto de vista legal-
-contdbil), o professor José Vitdrio Zago sugeriu que elas fossem apro-
vadas apenas pelos dois membros da comissao da diretoria encarregados
pela auditoria das contas, José Walter Martinez e Luiz Antdnio Teixeira
Vasconcelos, e que os demais presentes se abstivessem. A proposta foi
acatada: houve dois votos a favor da aprovagio das contas e 65 absten-
¢oes. Essa foi a maneira encontrada pela assembleia para protestar con-
tra a omissdo politica da Assuc durante a campanha salarial do ano
anterior.’

A outra providéncia foi reajustar a mensalidade “totalmente supera-

2> de Cr$ 10,00 para 0,3% do saldrio, incidindo inclusive sobre o
abono mensal concedido pela Lei Complementar 216, de 2 de julho de
1979. Detalhada a proposta de orcamento da diretoria para o ano de
1980 e sob a justificativa de que esse método era a “forma mais justa de
contribuicio social”, o reajuste da mensalidade foi aprovado por una-
nimidade.®

Cerca de um més depois, por ocasido da necessidade de ratificar as
decisoes da assembleia de 24 de abril,” a aprovacio por unanimidade de

Idem.

Ata da assembleia geral ordindria, de 24 /4/1980.

Idem.

Conforme a ata da assembleia geral extraordindria, de 22 de maio de 1980,

NeRNe N BN

apesar da publicagio do edital de convocagao ter sido feita nos jornais Didrio do
Povo, Jornal de Hoje, Jornal Luta Sindical e no Boletim Assuc, por esquecimento
e por julgarem que a publicagio em jornais de grande circulagio fosse suficiente
para que os trabalhadores tomassem conhecimento, nio houve publicacio no
Didrio Oficial do Estado. Por isso foi convocada uma nova assembleia (em 22
de maio de 1980) para ratificar as decis6es da anterior.
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reajustar a mensalidade voltou a ser analisada. O associado Hélio Tei-
xeira Fernandes pediu uma explicacio sobre como a diretoria tinha
calculado o valor das receitas de mensalidades, apresentadas no or¢a-
mento publicado no Boletim Assuc.

O valor, segundo a ata da assembleia, era o resultado de cédlculo de
0,3% sobre uma hipotética folha de pagamento do total dos associados,
estimada em Cr$ 40 milhées. Embora Hélio Fernandes tenha dito que
o valor correto para o cdlculo deveria ter sido de Cr$ 70 milhoes (Cr$
30 milhoes a mais que o estimado pela diretoria), a assembleia decidiu
dar o assunto por encerrado.'® A proposta era de que o novo valor fosse
recolhido a partir do més de agosto de 1980.

0 PRIMEIRO PROCESSO DE RECLASSIFICACAO

Ainda segundo a ata de 22 de maio de 1980, os pontos tratados em
assembleia definiam o novo cardter da associagao. A preocupagio com
a problemdtica da qualificagao e da escolaridade dos funciondrios, exi-
gidas pela administracdo na prova seletiva interna (conforme uma por-
taria baixada pelo reitor, em novembro de 1979),"! e as ddvidas quanto
ao critério de escolha dos chefes de secio na elaboracio das listas de
inscricao dos funciondrios para a prova sio apenas alguns exemplos da
posicido assumida pela diretoria da Luta Sindical. Outros associados
discutiam a necessidade de prova seletiva aberta com normas ampla-
mente divulgadas e inscri¢des diretamente no departamento de pessoal,
e nio via chefia.

Na mesma assembleia, o associado e membro do conselho fiscal El6i
da Silva Lima prop6s ao plendrio a reivindicacio do direito de voz nas
comissoes de reclassificagio e que o processo de selecio fosse aberto a
todos os funciondrios, sem a exigéncia do grau de escolaridade.

Nesse momento, formou-se uma comissio de funciondrios que, com
a diretoria da Assuc, se encarregaria de encaminhar ao reitor da Uni-
camp, Plinio Alves de Moraes, os problemas especificos de cada unida-

10 Heélio Fernandes foi eleito tesoureiro na segunda gestao da chapa Resisténcia,
em 1985.

11 A reclassificacdo de pessoal foi tratada no documento Assuc Urgente, abril de
1980.
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de, um abaixo-assinado sobre a prova seletiva e um pedido de inclusio
da Assuc na comissao de reclassificagdo, garantindo-lhe o direito de voz.
Aprovada por unanimidade, essa decisao foi o embrido das lutas futuras
pela carreira na Unicamp.

Durante a greve de junho de 1981, funciondrios reivindicaram democracia no processo de reclassificagdo
imposto pela reitoria: esse foi 0 embrido das lutas pela carreira na Unicamp. Fonte: Acervo Projeto
Meméria do STU.

0 “TERCEIRO” ESTATUTO

Conforme a ata da assembleia geral extraordindria, de 13 de agosto de
1981, convocada para discutir a alteragdo estatutdria e para eleger dele-
gados para a I Conclat, 88 associados estiveram presentes. O tesoureiro
geral, Jair de Seta, leu as modificagées. Dos 102 artigos dispostos no
estatuto, reformulado em 1977, 16 receberam alteragoes, que foram
unanimemente aprovadas. Com as mudangas estatutdrias, a Assuc foi
redefinida: seu cardter despolitizado estava legalmente aniquilado. Joao
Batista de Moraes Moreira explica: “A mudanca estatudria era decisiva
para poder virar a pagina. [...] A Assuc virou uma entidade de vanguar-
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da politica na cidade. Nas nossas assembleias vinha a oposigao metaltr-
gica para ver como funcionava uma entidade democrdtica”.

Mais democrdticos, os novos dispositivos permitiam maior partici-
pagdo da categoria nas instincias de decisao. O processo cleitoral, as
datas de eleicao e de posse e a duragio do mandato também foram
restabelecidos. A posse passou para o décimo dia ttil de janeiro do ano
subsequente e as elei¢des passaram a ser realizadas em novembro e pelo
voto direto e secreto, banindo da histéria da associagao o antigo méto-
do que obrigava o associado a assinar uma lista, expondo sua escolha.

Com essas modificagoes, o associado também ndo precisava mais
esperar seis meses para desfrutar das atividades oferecidas pela entidade.
Com apenas trés meses de efetiva permanéncia no quadro associativo,
por exemplo, podia ser votado para os cargos eletivos da associagio.

A partir da elei¢io de 1981, a duragao do mandato passou a ser
trienal. A comissao eleitoral deveria ser instalada 45 dias antes do plei-
to, aceitar inscrigoes de chapas até 30 dias antes da disputa e homologar
as chapas até 15 dias antes da elei¢io. O titulo VI, que tratava das pe-
nalidades, foi suprimido.

E a associacdo, apesar de neutra e leiga, passou a admitir discussoes
politicas e partiddrias, religiosas e raciais.'> O tnico veto era ceder as
dependéncias da sede para atividades nao autorizadas previamente pela
diretoria. Esse foi um assunto que veio a tona no periodo eleitoral.

O segundo ponto da pauta foi a escolha dos delegados que represen-
tariam a Assuc na I Conclat, em Praia Grande (SP). A tese de nimero
1, elaborada pelo bloco composto por Clévis Antonio Garcia, Reginal-
do Bispo Pereira, Dénio Arantes, Margarida Barbosa, Wilson Hiroyuki
Kawai e Alaide Pedro Franco Corréa, recebeu 74 votos e levou cinco
representantes ao evento.

O outro grupo, formado por Jair de Seta, Luiz Antdnio Teixeira de
Vasconcelos (Vasco), José Walter Martinez, Iraldo Justino Rodrigues e
Candida Maria Teixeira, teve 14 votos ¢ foi representado por um dele-
gado na conferéncia. A delegacio da Assuc, oficialmente designada pela
assembleia, teve a seguinte constituigao: Clévis, Reginaldo, Dénio, Wil-
son, Alaide e Seta.

12 Ata da assembleia geral extraordindria da Assuc, de 13/8/1981.
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BIENI0 1980-1981: NOVA FORMA DE ORGANIZAGAO SINDICAL E APOIO AS LUTAS
DOS TRABALHADORES

Enquanto as greves de 1978 e de 1979 no ABC Paulista significaram
vitérias inquestiondveis'® e introduziram uma nova forma de organiza-
¢ao sindical, mais auténtica e combativa, em 1980 elas sofreram um
contra-ataque da direita, configurando uma inegdvel derrota politica do
movimento dos trabalhadores, marcando uma fase de retracio dos mo-
vimentos grevistas.'*

Importantes autores nacionais e internacionais conceituaram o as-
pecto sindical brasileiro surgido no final dos anos 1970 como o “novo
sindicalismo”. O pesquisador do Centro de Estudos Sindicais e de Eco-
nomia do Trabalho (Cesit), do Instituto de Economia da Unicamp, José
Francisco Siqueira Neto, explica que o periodo ficou “marcado funda-
mentalmente pelo fato de representar o rompimento com o autoritaris-
mo ¢ por catalisar o espirito de abertura democrdtica no pafs naquela
ocasio”."”

Margaret E. Keck evidencia que no final da década de 1970 a apro-
ximagao entre dirigentes sindicais e suas bases resultou num processo
mais organizado de reivindicagio para a criagao de sindicatos autbnomos
e a consequente readequagio da legislacio trabalhista. A autora também
destaca uma “disposi¢do maior da militdncia, como a de fazer greves,
por exemplo, mesmo com a certeza de resposta repressiva por parte do
governo”.'®

Entretanto, o refluxo do movimento grevista no inicio de 1980 foi
delineado pelo insucesso politico da greve de 41 dias do ABC, pela
perseguicio e pela prisio de liderancas sindicais, pela recessao econd-
mica que obrigava os trabalhadores a tentar preservar os empregos, pelo
aumento de paralisagoes por empresa em detrimento de movimentos
generalizados e pelas ocupagoes das empresas por parte do governo.

Mesmo assim, as liderancas sindicais e operdrias continuaram a ar-
ticulacio intersindical, reunindo vérias correntes do movimento numa

13 Antunes, 1991.

14 Noronha, 1997, p. 36.
15 Siqueira Neto, 1992.
16 Keck, 1998.
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série de encontros de trabalhadores em niveis regional e nacional. Em
Campinas, parte da diretoria da Assuc apoiava as oposicoes sindicais.

0s encontros de 1980

O ano de 1980 foi marcado por quatro grandes eventos nacionais, nos
quais foram travadas vérias discussoes sobre o movimento sindical. Des-
se processo marcado pela “[...] revalorizagio da organizacio interna dos
movimentos”, podem-se destacar: I Encontro Nacional de Movimentos
Populares, conhecido como o Encontro de Joio Monlevade (MG), em
fevereiro de 1980; I Encontro Nacional das Oposi¢oes Sindicais (Enos),
em Sao Paulo, no més de maio de 1980; Encontro de Sao Bernardo,
realizado em Tabodo da Serra, em julho de 1980; e ainda o Encontro
Nacional dos Trabalhadores em Oposi¢io a Estrutura Sindical (Entoes),
que aconteceu em setembro de 1980, em Nova Iguacu (R]).

José Vitério Zago recorda: “A Assuc teve um papel importante nas
oposicoes sindicais aqui em Campinas e, portanto, participamos de
todos os encontros que antecederam a fundacio da CUT e, seguramen-
te, no de sua fundagio”.

Cada evento tinha sua especificidade, vale registrar, com algumas
caracteristicas proprias.

O Encontro de Monlevade marcou a aproximagéo entre o movimen-
to sindical e os movimentos sociais, um fato novo na histéria do sindi-
calismo brasileiro. Porém, o fato mais significativo desse encontro foi a
aproximagio de sindicalistas com a ala chamada progressista da Igreja
Catdlica, por meio de ativistas dos movimentos sociais e dos vinculados
as Oposicoes Sindicais.

O segundo evento, o Encontro Nacional das Oposicoes Sindicais,
reuniu apenas ativistas ligados as oposi¢oes, reafirmando a luta contra
o sindicato oficial. As discussoes giraram em torno de suas politicas, que
no geral se alinhavam as ideias do sindicalismo combativo, como inde-
pendéncia, democracia e organiza¢io pelas bases.

O Encontro de Sao Bernardo (que deu continuidade ao de Monle-
vade) contou com a participagdo de sindicalistas da cidade e do campo,
militantes do movimento popular, representantes da Pastoral Operdria
(PO), da Comissao Pastoral da Terra (CPT), da A¢ao Catélica Operdria
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(ACO), da Juventude Operdria Catdlica (JOC) e também das Comu-
nidades Eclesiais de Base (CEBs). Nesse encontro, além da defesa da
unificacio entre movimentos sociais e sindicais, ficou explicita a neces-
sidade de um partido politico'” como “canal de expressao, mobilizagio
e representacio politicas, capaz de contribuir para a libertagao das clas-
ses populares”.'® Outra necessidade iminente era intensificar a relacio
sindical entre a cidade ¢ 0 campo.

No que se refere As articulacoes intersindicais, o Entoes reuniu mem-
bros de diretorias sindicais consideradas combativas (como a Assuc),
grupos de trabalhadores combativos, comandos de greve e comissoes de
fabrica. A proposta desse encontro era unir todas as forcas que lutavam
pela autonomia sindical, isto é, pelo desatrelamento do governo e dos
patroes. Apesar da pluralidade de concepgoes, era imperativo unir forgas
para a concretizagdo de um objetivo comum: a transformacido urgente
do modelo sindical em vigéncia.

A ideia era “somar todas as forcas combativas na luta por um sindi-
calismo independente, livre, autbnomo e democratico”."” Nesse mo-
mento, desfez-se o Bloco dos Auténticos, formado na Confederacio
Nacional dos Trabalhadores Industriais (CNTI), em 1978.

Dois anos depois de sua formagao, o bloco ficou dividido entre os
autodenominados combativos (grupo liderado por Lula) e os que se
vinculavam a Unidade Sindical, que congregava sindicalistas ligados ao
PCB e sindicalistas tradicionais vinculados a estrutura sindical oficial,
denominados pejorativamente de pelegos.

Naquele momento, os sindicalistas ligados a0 PCdoB, que partici-
pavam das duas articulagdes, defendiam a aproximacgio dessas correntes
como condigio para se construir, de fato, uma central Gnica dos traba-

lhadores.

17 Possan, 1997.

18 A proposta de cria¢do de um partido politico com essas caracteristicas se con-
solidou com a fundagao do Partido dos Trabalhadores (PT). Depois do lan-
camento do anteprojeto de manifesto do Partido dos Trabalhadores (PT) e da
realizagio de uma Convencio Nacional entre 8 ¢ 9 de agosto de 1981, o PT
foi fundado em 29 de setembro de 1981.

19 Documento de Sio Bernardo, 1980. Pode-se ler a respeito em Possan, 1997.

108



LUTA SINDICAL: A INTENSIFICACAO DAS LUTAS NA UNICAMP

A primeira Conclat

Embora até 1980 os encontros nacionais tivessem reunido tanto as clas-
ses trabalhadoras quanto os movimentos populares, em 1981 o maior
esfor¢o de concentragio de energia foi mesmo no campo sindical. A
realizacio dos Encontros das Classes Trabalhadoras (Enclats estaduais)
e da I Conclat (Conferéncia Nacional das Classes Trabalhadoras)?® de-
limitou um espaco especifico do movimento sindical, separado do mo-
vimento popular.

Em sintese, o movimento sindical em 1981 foi marcado por dois
encontros: o Encontro de Vitéria (ES) e a I Conclat, em Praia Grande
(SP). O primeiro aconteceu em junho de 1981 e reuniu os Auténticos,
os que se identificavam com os partidos comunistas, dirigentes de
estruturas verticais oficiais (federacoes e confederacoes), militantes
das oposicoes sindicais, catdlicos e representantes de movimentos po-
pulares.?!

Entre outras propostas, esse encontro aprovou a reforma agréria sob
o controle dos trabalhadores, o fim da estrutura sindical e a construc¢ao
de uma central tinica de trabalhadores. A criacio da Comissio pré-CUT,
que objetivava desencadear discussdes sobre a central nos sindicatos e
diretamente com os trabalhadores, também foi proposta nos Enclats.

Jd a I Conclat reuniu 5.036 delegados, que representaram 1.091
entidades sindicais de todo o pais.?? Foi o primeiro e tltimo grande
encontro de trabalhadores, em que participaram praticamente todas as
correntes que constitufam o movimento sindical da época.

Nele estiveram presentes representantes das federagoes e confedera-
¢oes sindicais, dos sindicatos oficiais, das oposi¢des ¢ associagdes pré-
-sindicais, como a Assuc. E importante destacar que as associagoes de

20 Possan, 1997, p. 39.

21 Asigla Conclat foi utilizada de trés formas diferentes: Conferéncia Nacional
da Classe Trabalhadora em 1981, Congresso Nacional da Classe Trabalhado-
ra, em 1983, e também Coordenac¢io Nacional das Classes Trabalhadorsas,
em novembro de 1983, para em 1986 transformar-se em Central Geral dos
Trabalhadores (CGT) (Rodrigues, 1990, p. 28).

22 Comin, 1994, p. 364.
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funciondrios publicos também tiveram representantes no evento: 49
delegados representando 32 associagdes.”

Naquele momento, o movimento sindical brasileiro encontrava-se
subdivido em trés tendéncias: a Unidade Sindical, o Bloco dos Comba-
tivos? — também conhecidos como Auténticos ou Independentes — e as
Oposicoes Sindicais.

A Unidade Sindical era hegemonizada pelos setores sindicais ligados
ao PCB e a estrutura sindical oficial. Os sindicalistas do PCdoB nao
compunham organicamente a Unidade Sindical e criticavam suas posi-
¢oes reformistas e cupulistas.

J4 o Bloco dos Combativos ou Auténticos era formado por dirigen-
tes dos sindicatos oficiais que questionavam a estrutura sindical, espe-
cificamente no ABC Paulista, no final da década de 1970. Muitos esta-
vam envolvidos na cria¢iao do Partido dos Trabalhadores (PT).

As Oposigoes Sindicais contavam com ex-militantes da esquerda
organizada, como a A¢io Popular (AP) e a Politica Operdria (Polop);
com grupos trotskistas, como o Partido Operdrio Revoluciondrio ¢ a
Organizacio Comunista 1° de Maio; e também com dissidentes do
PCB, como a A¢do Libertadora Nacional, além de militantes do PCdoB.
Entretanto, a maioria dos militantes das Oposigoes estava vinculada a
Igreja Catélica, por meio da Juventude Operdria Catélica (JOC), da
Pastoral Operdria (PO) e das Comunidades Eclesiais de Base (CEBs).
As correntes trotskistas Convergéncia Socialista, O Trabalho ¢ Demo-
cracia Socialista também coexistiam dentro das chamadas Oposicoes
Sindicais.

O encontro ficou polarizado por duas tendéncias: a Unidade Sindi-
cal e outro grupo que reuniu as Oposi¢oes Sindicais e os Auténticos,
denominado Articula¢iao Nacional de Movimentos Populares e Sindicais
(Anampos).

Principais divergéncias:

* Enquanto a Unidade Sindical defendia uma “ampla alianca com
a oposicio burguesa e democrdtica [...] como meio de garantir a
manutengio da politica de abertura”, a Anampos discordava des-

23 Rodrigues, 1990, p. 5; Comin, 1994, p. 365.
24 Rodrigues, 1997.
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sa alianca, pois defendia a articulagio com os movimentos popu-
lares € com os partidos de esquerda;

* A Anampos apontava a necessidade do nao pagamento da divida
externa, enquanto a Unidade Sindical era a favor da moratéria;

* “A Unidade Sindical defendia a unicidade e a manutencio do
chamado imposto sindical ou sua extingio gradativa”, e também
era a favor da estrutura oficial do sindicalismo (federacées e con-
federagdes) e da nao participacio das oposi¢oes sindicais na cria-
¢ao de uma central sindical tnica;

* Jda Anampos defendia a Convengio 87, da Organizacio Interna-
cional do Trabalho (OIT), em que “o direito de os trabalhadores
decidirem sobre a melhor forma de sua organiza¢io” fosse garan-
tido. Além disso, a Anampos buscava o reconhecimento das opo-
sicdes como “verdadeiros sindicatos paralelos” e se colocava con-
trria 4 estrutura sindical oficial, defendendo o fim do imposto
sindical.?

Nesse contexto, também ¢é possivel distinguir esses dois grupos da
seguinte forma: de um lado, organizados na Unidade Sindical, os
sindicalistas que enfatizavam no plano politico a necessidade de limitar
a acdo sindical 4 luta pela consolidagao do regime democrdtico (sob
essa orientacio as demandas sociais nio deveriam pér em risco a aber-
tura politica) e, do outro, os sindicalistas que procuravam promover
transformacdes sociais mais profundas que abrissem o caminho para o
socialismo.

Existia ainda um terceiro grupo, bastante minoritdrio, que tinha
posicoes que o diferenciava das correntes majoritdrias na Unidade Sin-
dical e na Anampos. Os sindicalistas do PCdoB defendiam a necessida-
de da unidade das oposi¢des ao regime militar e denunciavam a aber-
tura apregoada pelo general Figueiredo. Eram contrdrios ao pacto social
e a qualquer acordo com o regime. Consideravam as greves como um
instrumento importante para desestabilizagao e derrubada do governo.
Por outro lado combatiam o pluralismo sindical, defendido pela Anam-

25  Existem autores que subdividem o movimento sindical brasileiro nesse momen-
to em duas tendéncias: a Unidade Sindical (Bloco da Reforma) e os Auténticos,
agregando a estes o bloco das Oposigoes Sindicais.
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pos, e advogavam a unidade dos trabalhadores como condicio essencial
para superagao da ditadura e do capitalismo.?

O encontro terminou com a aprovagio de um calenddrio de lutas,
mas ndo houve consenso quanto & maioria dos assuntos divergentes e
muitos deles ndo foram votados. Apesar da dificil convivéncia entre as
diferentes tendéncias, a proposta de articular uma Central Unica dos
Trabalhadores (CUT), em discussio desde o primeiro Enclat,” foi de-
liberada nessa conferéncia.

A partir dessa delibera¢do, o préximo passo da Conclat foi criar a
Comissao Nacional Pr6-CUT, que congregasse as duas tendéncias e se
tornasse responsével pela organizacio do I Congresso Nacional da Clas-
se Trabalhadora.

O assunto causou novas divergéncias: para a composi¢io da Comis-
sdo Pr6- CUT, a Unidade Sindical defendia a participacio exclusiva de
dirigentes sindicais, enquanto a Anampos se posicionava em favor da
participagao de trabalhadores de base e de oposicao.

Indignados pelas divergéncias internas, os participantes exigiram a
unidade dos trabalhadores: “A divisio do movimento sé nio ocorreu
nesta I Conclat por exigéncia do plendrio, que clamava por unidade ¢
nao aceitou a sobreposicio dos interesses das tendéncias aos do conjun-
to dos trabalhadores”.?

A Comissao Pr6-CUT indicou a realizacio do I Congresso da Clas-
se Trabalhadora (Conclat) para 1982, mas a unidade entre as tendéncias
nao se concretizou e 0 congresso N0 aconteceu.

Os sindicalistas mais combativos, ligados ao PT e a0 PCdoB, foram
bastante criticos ao imobilismo da Comissao Pré-CUT e denunciaram
firmemente o adiamento do Congresso das Classes Trabalhadoras (Con-
clat) considerando-o uma manobra dos setores hegemoénicos da Unida-
de Sindical em alianca com os “pelegos”.

Depois de muita conversa, os Auténticos e as Oposicoes Sindicais
decidiram encaminhar a decisao dos mais de cinco mil delegados pre-

26 Costa, 1995, pp. 54-61.

27 Ao todo foram 17 Encontros das Classes Trabalhadoras.

28 Costa, 1995, pp. 54-61. Segundo Ozai da Silva (s.d.), a Unidade Sindical
alegou primeiramente ser um ano eleitoral. Em 1983, ela discordou de um dos
itens do regimento interno que previa a participacio das oposicoes sindicais e
das associagoes pré-sindicais.
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sentes na I Conclat e realizaram, em agosto de 1983, o I Congresso da
Classe Trabalhadora.

0Os reflexos da | Conclat na Unicamp

As resolugoes da I Conclat tiveram grande repercussio também na Uni-
camp. A diretoria da Assuc publicou um encarte especial que circulou
com o jornal Luta Sindical n. 4, de agosto de 1981. Intitulado “Uma
Vitéria dos Trabalhadores”, o boletim trazia as novidades do evento,
como o plano de lutas, a composi¢iao da Comissao Pr6-CUT, a convo-
cagdo do congresso para a fundacio da central e o manifesto que prepa-
rava o Dia Nacional de Luta, para 1° de outubro de 1981. Além disso,
o encarte, assim como o jornal, expressava a opinido da corrente majo-
ritdria da Assuc e alinhava sua ideologia as principais propostas aprova-
das na plendria geral da conferéncia. Segue o texto:

A tese vencedora aqui na Unicamp tinha como eixos:

* A elabora¢io de um plano de lutas contra o desemprego e a miséria;

* A proposta da realizagio de um congresso em 1982, que fundasse a CUT.

Esta tese foi (sic) na sua quase totalidade as mesmas propostas aprovadas
nas comissoes (sindicalismo, direito ao trabalho, politica salarial econémica,
politica agrdria e problemas nacionais) e finalmente aprovada na plendria geral.
Sem duvida, mais uma vitéria dos servidores da Unicamp.?

“NENHUM TOSTAO ABAIXO DA INFLAGAQ”

A campanha salarial de 1981 iniciou-se em fevereiro. Sob o lema “Ne-
nhum tostao abaixo da inflagao” a luta dos servidores publicos era por
reajuste semestral e pela incorporagio (imediata) do abono ao saldrio.
De acordo com virios relatos, ocorreu uma greve, contudo os registros
nio foram encontrados. “A reitoria alegava que nao tinha dado tempo
de processar (o abono ao pagamento) e a gente queria o pagamento...”,
conta Reginaldo Bispo referindo-se a primeira greve de 1981.

29 Trecho extraido do jornal Luta Sindical, n. 4, setembro de 1981, p. 3.
30 Panfleto intitulado “Nenhum tostao abaixo da inflagao”, fevereiro de 1981.
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Encarte que circulou com o jornal Luta Sindical, de agosto de 1981. Fonte: Acervo Projeto Memdria
do STU.
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Em marco de 1981, a inflagio beirava os 120% e, segundo um pan-
fleto distribuido pela Assuc, ndo apenas os funciondrios da Unicamp,
mas o funcionalismo publico estadual deveria se preparar para “os gol-
pes de Maluf”. O panfleto dizia que o governador bidnico Paulo Salim
Maluf ganharia o apoio da opinido publica (e a poria contra os servido-
res) apenas manipulando os nimeros:

Ele incorpora o abono ao saldrio mais os gastos com as obrigagées traba-
lhistas referentes ao abono, mais um percentual de 80% e obtém como resul-
tado (para ele) 120%. Essa jogada do Maluf significa um reajuste real de 80%.
Exatamente a metade dos 155% a que temos direito.”!

Outra “jogada” que Maluf estaria planejando, ainda segundo o pan-
fleto, seria o reajuste escalonado, dividindo os servidores em diversos
niveis, dificultando a mobilizacio de toda a categoria contra o governo
e pelo reajuste acima da inflagao.”

Em fevereiro, o conselho deliberativo da Assuc foi reeleito por una-
nimidade. O mandato era de um ano ¢, embora alguns membros tives-
sem se afastado da entidade,®® os que permaneceram tiveram seu man-
dato prorrogado até o final da gestao da diretoria.**

As manifestagdes dos funciondrios, coordenadas pela comissio de
mobilizagao da Assuc pela campanha salarial, desembocaram no II En-
contro Estadual do Funcionalismo Publico, em 9 de marco de 1981.%
As propostas da diretoria para esse evento foram: por 85% de aumento;
pela realizacio do III Encontro, onde seriam discutidas as respostas do
governo; e pela formagio de uma Federa¢io de Entidades Independen-
tes dos Funciondrios Publicos.

31 Idem.

32 Idem.

33 O professor José Vitério Zago viajou para o exterior; Rivail Farina demitiu-se
da Unicamp; e Willian Kalaf e Jurivaldo Folegatti decidiram afastar-se da Assuc.

34 Ata da reuniao do conselho deliberativo, 14/2/1981.

35 Cabe registrar aqui que embora os documentos mostrem que algumas mobi-
lizagdes da Assuc tenham acontecido em conjunto com a Universidade de Sao
Paulo (USP) e com outras entidades representativas do funcionalismo publico,
nem sempre a unificagio ficou bem definida. Ora os boletins registram a parti-
cipagdo de determinada entidade, ora mencionam uma participagio genérica.
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Entre os dias 3 € 5 de junho de 1981, cerca de 3.500 trabalhadores
sob o comando da Assuc deflagraram uma greve que durou trés dias. Os
trabalhadores decidiram entrar em greve porque o governador Paulo
Maluf havia prometido ao funcionalismo reajustes que variavam entre
70% e 120%, no entanto, embora a reivindica¢io dos servidores fosse
de 147%, eles s6 haviam recebido 70% até aquele momento.*

A causa dos trabalhadores técnico-administrativos ganhou o apoio
dos docentes que, em solidariedade, decidiram aderir a paralisago. “Sé
retornaremos as atividades quando os funciondrios encerrarem sua gre-
ve”, publicou o boletim Adunicamp Urgente, de 3 de junho de 1981.

Apesar de “relimpago”, a greve foi vitoriosa: conquistou a contagem
do tempo de servigo exercido em qualquer repartiio publica; o paga-
mento integral dos saldrios para 90% dos funciondrios até o dia 3 de
julho de 1981 e para os demais até o dia 3 de agosto de 1981; ¢ ainda
“velhas” reivindicagées, como corre¢do dos desvios de fungao, paga-
mento de adicionais de insalubridade e de periculosidade, pagamento
do transporte para funciondrios do restaurante.”’

Além das conquistas, a mobilizagao provocou tumulto na ctpula
da universidade. Reginaldo Bispo relata: “Nesses trés dias nés coloca-
mos a Unicamp em polvorosa e fizemos aflorar os conflitos da gestao
Plinio [...]. O Plinio falava: ‘Mas isso ndo é possivel’. O Zuhair (Wa-
rwar) respondia para ele: ‘E possivel, sim, reitor, pode fazer assim,
assim, assado’”.

Durante a greve de junho, a diretoria da Assuc marcou uma assem-
bleia para o inicio do més seguinte para avaliar o atendimento das rei-
vindica¢ées. Ao mesmo tempo, os funciondrios organizavam suas co-
missoes e faziam levantamentos sobre as suas condi¢oes de trabalho,
como a insalubridade em determinados setores e sobre os desvios de
fungio. Segundo informacoes contidas num boletim da Assuc de julho
de 1981, “[...] quase todos os funciondrios haviam sido enquadrados,
no entanto apenas 53% receberiam no dia 3/7/1981”.%

A questao salarial foi resolvida. No entanto, como a maioria das
reivindica¢des nio foi atendida, no més de outubro os funciondrios

36 Informativo Assuc, n. 14, 27/5/1981.
37 Adunicamp Debate Informa, n. 2, julho de 1981.
38  Boletim Assuc, junho de 1981.
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deflagraram nova greve. De acordo com Reginaldo Bispo, essa greve foi
a “coroagao” do processo de reivindicacoes iniciado em fevereiro, quan-
do a categoria reivindicava o abono que nao havia sido pago pelo reitor.
Além dessa, houve uma série de outras reivindicagoes em relagao a cre-
che, alimentacio, transporte fretado e adicional de insalubridade para
os trabalhadores do HC-Cidade, além da implanta¢io de um quadro
de carreira para corrigir os desvios de funcio ¢ pela melhoria das con-
dicoes de trabalho na manutencao. Mas essa nao foi uma mobilizacio
coesa, como ele mesmo conta:

Trabalhadores em assembleia no pdtio do DGA, em junho de 1981. Fonte: Acervo Projeto Me-
méria do STU.

A outra parte da diretoria e 0 PCB, que era maioria entre os professores e
influente sobre os alunos, entenderam que a gente estava querendo embagar o
processo de elei¢do (para reitor). Daf aconteceu o isolamento. Foi uma greve
isoladissima.

E Vasco explica:
O medo da gente (eu nio era experiente em greve, alids, ninguém era)... é
que a gente achava que era uma ferramenta tido nobre que nio podia ficar

usando-a a qualquer hora, tinha de ser no limite. Eles nio, eles decretavam
primeiro a greve e depois sentavam para negociar.
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Por conta da greve de junho de 1981, os diretores Clévis Garcia e
Reginaldo Bispo,* foram colocados a disposi¢io da coordenadoria geral,
pelo diretor da Faculdade de Engenharia de Alimentos (FEA). Essa nao
foi a tnica perseguicio envolvendo esses dois personagens. Em outubro
do mesmo ano, durante a intervencio, como trataremos, foram demi-
tidos por “justa causa” junto com outros dez membros da diretoria e
readmitidos somente no ano seguinte. Entretanto, em fevereiro de 1984,
Reginaldo Bispo foi demitido pela tltima vez.*

39 Em 14 de abril do mesmo ano, Reginaldo Bispo Pereira recebeu carta de ad-
verténcia da direcdo da FEA, sob a acusacio de “proceder de forma displicente
na preparacio de aulas prdticas e de apresentar desinteresse pelo trabalho”.

40 Grande parte do processo da demissao de Reginaldo Bispo faz parte do acervo
do Projeto Meméria do STU.
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NECESSIDADE DE INSTITUCIONALIZACAO E REPRESSAO

O segundo ano da gestao da Luta Sindical, na Assuc, foi bastante mo-
vimentado. Toda a movimentagio tinha como eixo o processo de de-
mocratizacio que se desenrolava pelo pafs e que envolvia grande parce-
la da chamada sociedade civil.

Na Unicamp, a comunidade universitdria estava prestes a participar
pela primeira vez do processo de sucessao do reitor. Uma proposta apro-
vada pelo conselho diretor permitia a Assuc, 3 Adunicamp e ao DCE
realizarem uma consulta aberta para escolher os nomes para compor a
lista séxtupla que seria enviada ao governo do Estado. O assunto foi
amplamente debatido e dividiu a diretoria da associagdo. “As divergén-
cias comecaram a aflorar exatamente nos momentos de mobilizacio,
porque os interesses eram diferentes e as formas de atuagio também”,
explica Reginaldo Bispo.

Apesar das divergéncias, os fatos registrados nas atas, panfletos ¢ nos
jornais de 1981 muito contribuiram na defini¢io do novo cardter assu-
mido pela Assuc nessa fase. As discussoes passaram a ser amplas, a reu-
nir funciondrios, professores e alunos, estendendo-se pelo funcionalismo
publico. A associagio influenciou vérias lutas de trabalhadores do pafs
e envolveu a opinido publica.

Em 1981, apesar do momento desfavordvel ao movimento sindical,
como definiram alguns autores que discorreram sobre a época e como
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confirmaram todos os entrevistados, os funciondrios da Unicamp de-
flagraram trés greves. A Assuc nadou contra a correnteza.

Referindo-se 2 demissio de toda a diretoria da Assuc durante a in-
tervencio, Jodo Batista Moraes Moreira lembra:

O Brasil estava em refluxo em decorréncia do que tinha acontecido no ABC.
Quando a assembleia do HC aprovou a greve (em outubro de 1981) eu falei
pro Clévis: “E preciso falar pra esse povo o risco que estamos correndo. A
conjuntura nio ¢ propicia. Os caras (reitor e governador) vao jogar pesado”.
Dito e feito.

Puais a Wpala a Uﬂlcamp

do fovo

Mais de duas mil pessoas compareceram ontem ao ato publico realizado no Pago Municipal

A chuva foi forte mas ticipa da luta pela sobre-  que nao é apenas a cida-  terior. Politicos, como
nao impediu que duas vivéncia da universidade de que se solidariza com  Carlos Nelson Bueno, em
mil pessoas fossem ao como instituicdo de ensi-  a universidada: até a tar- nome de Ulysses Guima-
ato publico em apoio a2  no, de pesquisa, e como  de haviam chegado 215  rdes, e Lula também fo-

y Unicamp, para demons- local onde a democracia  manifestacdes de solida-  ram apoiar a Unicamp.
trarem que Campinas par-  avanca. L&, ficou claro riedade, do pais e do ex- Pagina 8

Recortes do jornal 0 Estado de S. Paulo, de 1981. Fonte: Acervo Siarg/Unicamp.

A associagdo também representou os servidores da Unicamp nos
grandes eventos que discutiram as transformagées das estruturas social
e sindical. Seu estatuto foi amplamente reformulado. Houve vdrias ma-
nifestagdes internas contrarias ao poder absoluto do reitor e a favor da
institucionalizagao da Unicamp e externas discutindo a defesa e a valo-
rizacdo da educagio e da universidade publica.

Cabe, ainda, lembrar que, em 1981, na tentativa de abafar essas
manifestagbes democrdticas, a Unicamp sofreu a interven¢io do gover-
no do Estado, que exonerou dois diretores de faculdades e seis diretores
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de institutos.! A Assuc também sentiu de perto o forte odor da ditadura:?
viu toda a sua diretoria ser demitida® em outubro de 1981. Um ano
atipico na histéria da universidade, que ficou na meméria principal-
mente de quem vivenciou o “golpe” do governador Paulo Maluf.

A CRISE INSTITUCIONAL DA UNICAMP

A mesma conjuntura que estimulava a abertura, envolvendo grande
parcela da sociedade organizada e a comunidade universitdria, também
chacoalhava os detentores do poder (governo do Estado e reitoria), que
promoviam agées repressoras. A medida que a luta pela democratizagio
era manifestada, o autoritarismo se revelava.

O ano de 1981 foi de intensa crise na Unicamp. Durante a gestio
de Zeferino Vaz (1966-1978), a universidade tinha sido administrada
de forma centralizada, o que facilitou sua implantagao. Entretanto, no
perfodo seguinte (1978-1982), o reitor Plinio Alves de Moraes deparou-
-se com uma nova realidade: a necessidade da institucionaliza¢io. A
universidade, que até entdo tinha sido regida pelos chamados “disposi-
tivos transitdrios”, estava na iminéncia de publicar a redagao definitiva
dos estatutos e de seu regimento geral.

Em 1981, Plinio Alves de Moraes iniciou o processo de descentra-
lizacdo e desburocratizagio da administragdo geral e nomeou dois novos
coordenadores: os professores Paulo Anna Bobbio (coordenagio das

1 Osdiretores de faculdades exonerados foram: Eduardo Oscar de Campos Cha-
ves (FE) e Mauricio Prates de Campos Filho (FEC). Os diretores de institutos
exonerados foram: Aécio Pereira Chagas (IQ), André Maria Pompeu Villalobos
(IFCH), Ayda Ignez Arruda (Imeec), Carlos Alfredo Arguello (IF), Carlos
Franchi (IEL) e Yaro Burian Jr. (IA).

2 Este termo foi publicado pelo jornal Folba de S.Paulo, 21/10/1981. O titulo
do artigo de Mauricio Tragtenberg foi “A Unicamp e o forte odor da ditadura”.

3 Diretores da Assuc demitidos durante a interven¢io de Maluf na Unicamp:
Alaide Pedro Franco Corréa, Candida Maria Teixeira, Clévis Anténio Garcia,
El6i José da Silva Lima, Ergio Ant6énio Moscatini Schetini, Jair de Seta, Jodo
Frederico da Costa Azevedo Meyer, José Antonio Saenz, José Walter Martinez,
Luiz Antonio Teixeira de Vasconcelos, Reginaldo Bispo Pereira, Wagner Pan-
tarotti, Wilson Hiroyuki Kawai (também foi demitido, por engano, o irmao
de Wagner Pantarotti, Waldemar).

121



A HISTORIA DE LUTA DOS TRABALHADORES DA UNICAMP

faculdades) e José Merzel (coordenagao dos institutos). A portaria que
criou a prefeitura do campus também foi baixada. Com isso, caberia ao
prefeito do campus parte das atribui¢ées do coordenador geral da uni-
versidade.

Uma das expectativas em relagiao ao novo cargo era que o prefeito
tratasse de forma adequada a questio do transporte na Unicamp. Na-
quele momento estava vencendo o contrato de trés anos do transporte
fretado entre a Unicamp e a empresa Ensatur, pertencente ao deputado
estadual Nabi Abi Chedid. A quantia paga pelos servigos, Cr$ 500
milhées, era suficiente para a universidade ter a sua prépria frota de
onibus, possibilidade que vinha sendo considerada desde 1980.

A partir dai instalou-se a crise na alta administra¢o da universidade.
Apés a criagao dos cargos das duas coordenagdes, o vice-reitor, Paulo
Gomes Roméo, solicitou suas férias atrasadas. Ao mesmo tempo, as
iniciativas do reitor despertaram pressdes internas e externas, € a uni-
versidade sofreu cortes de verbas. Em 19 de dezembro de 1981, o jornal
Correio Popular divulgou: “O reitor admitia a membros do conselho
diretor que estava sendo pressionado pelo governo do Estado e por
grupos dentro da universidade para revogar as trés portarias”.

As portarias que o reitor enviava ao governador bidnico do Estado,
Paulo Salim Maluf, nunca chegaram a ser publicadas no Didrio Oficial
do Estado. Ao contrério, como publicou o jornal Correio Popular, Plinio
teve de revogar suas dltimas portarias, como a da criacdo da prefeitura
do campus, cujas atribuicoes seriam a administragao dos contratos de
transportes coletivos, limpeza, coleta de lixo e administragao dos res-
taurantes e do escritério de construgoes.

Também exonerou os dois recentes coordenadores nomeados por ele
(Paulo Anna Bobbio e José Merzel). Com isso, o coordenador geral da
administragio, Zuhair Warwar, continuou detendo o poder, € o vice-
-reitor, Paulo Gomes Roméo, retornou das férias.*

O final de 1981 significava o comeco do processo de sucessio de
reitor. Era o periodo em que o conselho diretor elaboraria uma lista
séxtupla, contendo os nomes dos candidatos, que deveria ser entregue
ao governador do Estado, Paulo Salim Maluf. Naquele momento, o pais

4 “Politica impede a Unicamp de ter a sua frota de onibus”. Correio Popular,
19/12/1981.
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estava vivendo o processo de reabertura politica e a comunidade uni-
versitdria reivindicava maior democratizacio na universidade. Os fun-
ciondrios, docentes e estudantes buscavam a participagdo ativa nos
conselhos e nos colegiados, 6rgaos deliberativos que se tornavam cada
vez mais importantes na defini¢do dos rumos da Unicamp.

A Umcamp
pede socorro

ﬁu ns Vaz ndo viu o protesto dos ajunos
2]
6 mcamg 5%5% éeg Ea

para papel higiénico
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as qne vem realizando a virias uni-
yersidades estadusis publicas,  sectetirio ‘viria & Unicamp veri-
flcas P

tomar uma atituds
‘Embora a Unicamp tenha recebido, recentémente, uma verba
deCr# 1 bilbio, o8 alinos airmam ué “iss0 1o dé nem pro chei-
" Dados oficiais informam que deste montante, Cr$ 670 mi-
hoes Jé eatio deatinadoa a despesas com pessoal 0 Crs. 370 mi

‘Bauru),
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dos 08 Insti
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eitor Plinio Al
los alunos e mostrou-se dig
comegar pelo de Engenharia,

restaurante da Unice

*!Farg que tenhamos as condigdes bsicas de estudo & preci-

50 qup & Uiversidade receba aproximadaments mals Crs 2 bi
Ihoes"”, finaliza Martini.

A Unesp, sem dinhelrb para‘o(;afezinho.

Recortes do jornal 0 Estado de S. Paulo, de 1979 e do Jornal de Hoje, de 1980. Fonte: Acervo Siarg/
Unicamp.

Em consonincia com tais anseios, o conselho diretor aprovou por
18 votos contra quatro e duas abstencées a consulta 8 comunidade para
a elaboragao da lista séxtupla.’ A representagao dos alunos também foi
ampliada, aumentando de dois para sete representantes. A intencio dos
estudantes era eleger os membros no més de outubro, quando ocorria
a eleicdo para o DCE.

Embora a democratizacio da universidade fosse o destino, os cami-
nhos para alcangd-la foram penosos. O ano de 1981 nao parecia propi-
ciar conquistas tao expressivas. Segundo a imprensa da época, as cam-
panhas que visavam maior democracia no processo de sucessio, desen-

5  Folba de S.Paulo, 29/9/1981. A data dessa deliberagio do conselho diretor nao
foi encontrada. Ocorreu, provavelmente, entre junho e julho de 1981.
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cadeadas desde junho de 1981 e seguidas de pressoes internas e externas,
levaram a alta direcio da universidade a converter seu curso. Crescia
cada vez mais, no governo do Estado, a oposi¢ao as tendéncias aponta-
das pela comunidade universitdria.

Na tentativa de restabelecer um bom relacionamento com o governo
e assim resgatar o envio de verbas destinadas a universidade, que j4 sofria
os transtornos causados pela falta de dinheiro, o cerco comecou a se
fechar. O reitor, aparentemente interessado em promover a descentra-
lizagao de poder dentro da universidade, priorizando a institui¢do em
detrimento de interesses de nomes do governo (como no caso da frota
de 6nibus), num segundo momento pareceu interagir com a adminis-
tracio estadual.

Com esse objetivo, Plinio Alves de Moraes entrou com pedido de
parecer do Conselho Estadual da Educagao sobre a legalidade da con-
sulta & comunidade. Quis saber se era legal que funciondrios, docentes
e estudantes determinassem a lista séxtupla de nomes para a sucessio
do reitor. Como era de esperar, jé que o 6rgio era vinculado ao governo,
o parecer foi desfavordvel. Iniciou-se entdo um debate juridico sobre o
assunto, que envolveu diversas institui¢oes e académicos, especialmen-
te da Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo (PUC-SP) e pro-
fessores de Direito da Universidade de Sao Paulo (USP), todos favoraveis
a democratizagdo da universidade. No entanto, para a comunidade da
Unicamp, a conscientizacio de que a luta era politica e nio juridica
tornou-se evidente nos manifestos e pela imprensa da época.

O assunto tomou amplas proporg¢des. A comunidade académica na-
cional voltou seus olhos para a novidade que pretendia se instalar na
Unicamp: a democratiza¢io da universidade publica. O movimento
recebeu apoio de professores de diversos niveis e buscava ainda a cola-
boracio de toda a sociedade por meio de movimentos populares, como
passeatas ¢ atos publicos.

Como foi mencionado, em 3 de outubro de 1981, os funciondrios
entraram em greve novamente.® O movimento teve inicio com os fun-
ciondrios do HC/Cidade, que reivindicavam os acordos da greve de

1979.

6 “Intervencao prejudica as elei¢des na Unicamp”. Correio Popular, 18/10/1981.
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No dia 5 de outubro foi a vez de parte dos funciondrios do campus
reivindicar ndo apenas os acordos, mas apelar contra as perseguicoes
politicas e desmandos das chefias. De acordo com os boletins, os fun-
ciondrios do restaurante foram os mais mobilizados contra os desman-
dos de dona Ady,” que ocupava o cargo de chefe do restaurante.

Naquele momento, os alunos e docentes, mesmo considerando le-
gitima a greve dos funciondrios, queriam garantir a normalidade mini-
ma do funcionamento do campus, para que pudessem realizar de forma
satisfatéria a sucessio democrdtica do DCE e também para que eleges-
sem seus novos representantes no conselho diretor. Além disso, visavam
a0 processo de consulta & comunidade para a elaboragao da lista séxtu-
pla, que estava marcada para os dias 20, 21 e 22 de outubro.

Em troca de os trabalhadores voltarem ao trabalho, os professores e
os alunos propuseram-se a aderir & greve dos funciondrios, oportuna-
mente. Para eles, a mobilizagiao dos funciondrios, naquele momento,
estava atendendo aos interesses da reitoria e do governo do Estado,
motivo pelo qual o coordenador geral da administragdo, Zuhair
Warwar,® nao teria atendido as reivindicagdes da categoria.’

A PRIMEIRA CONSULTA PARA REITOR

A proposta da diretoria da Assuc era de que a escolha do nome do reitor
fosse um assunto amplamente discutido pela comunidade universitdria.
Na verdade, embora as discussoes tivessem 0 mesmo eixo, giravam em
sentidos contrérios.

Enquanto a corrente “minoritdria” defendia a participacio de todos
os funciondrios no processo de escolha, a tendéncia “mais & esquerda”
discutia de que forma eles deveriam participar. Além disso, apregoava
que a eleigao nio resolveria “os maiores problemas dos funciondrios,
como saldrio, moradia e inflagao”,'° pois eles nao estavam na “alcada do

7 Ady de Souza Nugnaini.

8  Zuhair Warwar teve importante participagio na Assuc até 1979, elaborando
inclusive o segundo estatuto da entidade.
Adunicamp e DCE. Panfleto de outubro de 1981.

10 Jornal Luta Sindical, n. 4, agosto de 1981, p. 8.
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reitor”.'"" Mas ambas concordavam que aquelas “regras” ndo eram as
ideais. Ambas também propunham os préximos pontos a serem atacados
naquele processo.

A bandeira do grupo formado por Clévis, Reginaldo, Dénio, Alaide
e Wilson foi da autonomia universitdria.'? A luta era pelo ensino publi-
co e gratuito em todos os niveis, com verba do governo do Estado, cuja
aplicacdo seria decidida pela comunidade universitdria. O grupo tam-
bém defendia as eleicoes livres e diretas para reitor e para presidente da

Republica:

Nés lutamos para que o presidente seja escolhido por eleicoes livres e dire-
tas [...] sem nenhum intermedidrio, ou alguém que faca a escolha final acima
de nossas cabegas. E nés lutamos por isso, mesmo sabendo que eleicdo livre e
direta para presidente ¢ muito mais dificil que impor um reitor ao governador."
[...] Lutamos pelo que ¢ certo e ndo pelo mais f4cil!"

O outro grupo, que tinha como liderangas Vasco, Seta, José Walter,

Ciandida e Eléi, considerava as mudancas promovidas pelo conselho
%
diretor, valorizando a participa¢io dos funciondrios no processo de
escolha: “[...] Teremos condicées de, ‘frente a frente’, num debate aberto,
discutir os programas e amarrar compromissos com todos os candidatos
que aparecerem e que estiverem dispostos efetivamente a assumi-los”.
Reconhecia a falta de garantias: “E necessario que fique claro para todos
g q q

que nada estd garantido previamente”. E de que forma deveria lutar:

[...] E fundamental que a Assuc se articule imediatamente com as demais
entidades [Adunicamp e DCE], no sentido de encaminhar conjuntamente o
processo e preparar a comunidade para enfrentar as suas etapas mais dificeis,
que s6 serdo vencidas através do esforco conjunto de funciondrios, professores
e estudantes.”

A ala dos funciondrios que discordaram da confecgao da lista séxtu-
pla (que teria de ser aprovada pelo conselho diretor) considerava esse

11 Idem.
12 Idem.
13 Idem.
14 Idem.
15 Idem.
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processo antidemocrdtico, pois acreditava que qualquer professor, fun-
ciondrio ou aluno pudesse concorrer ao pleito e ndo apenas os profes-
sores MS-6 (professores titulares). Reginaldo Bispo resume: “A grande
verdade é que eles aceitavam a lista séxtupla enquanto nés entendiamos
que o mais votado deveria ser nomeado”.

“Eles eram absurdamente democratistas. Eles achavam que era uma
republica livre, que era eleicao direta. [...] A universidade ¢ uma insti-
tuicdo diferente nao por discriminagio, mas por fungao”, explica Vasco.
E completa:

O movimento que a gente chamava “mais maduro” decidiu que nio: “Isso
o governador nio vai nem olhar...”. “Ah, mas entdo o que a gente vai fazer?” “A
gente vai pegar a lista, levar ao conselho e ordenar a lista a ele e dar para o go-
vernador chancelar o primeiro nome enviado pelo conselho.”

No final, o grupo que discordava da lista acabou reconhecendo o
momento e aderindo ao processo. Mas optou por escolher os nomes
dos oito diretores exonerados, ainda que trés deles nao fossem candi-
datos.

Cabe apontar aqui que a participacio da Assuc no processo suces-
sério teve menor expressio do que as outras entidades representativas
(Adunicamp e DCE), por viérias razoes: enquanto professores e alunos
voltavam seus olhos para uma possibilidade mais democrdtica de ela-
boracio da lista séxtupla para a escolha do reitor, aprovada no conse-
lho diretor, a Associagio dos Servidores da Unicamp sofria o “racha”
interno.

Outro agravante era que tanto os professores quanto os alunos ti-
nham representantes no conselho diretor, o que lhes legitimava as deli-
beragoes. Ja os funciondrios nao tinham qualquer participagio nessas
deliberagdes. Seu tinico meio de influir na politica da universidade era
através de pressoes ocorridas a partir de organizagio prépria.

Mas, apesar de todo esse contexto turbulento, a consulta & comuni-
dade universitdria sobre a indicacio de seis nomes, dos 17 candidatos a
reitor, ocorreu por meio de voto direto e com a participagio das trés
categorias.
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O resultado foi o seguinte:'®
Paulo Freire!”

Mauricio Prattes

Carlos Franchi

Rogério Cézar de Cerqueira Leite
Yaro Burian Jr.

Eduardo Chaves
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Ros Professores, alunos e funcionirios da UNICANP,

A ADUNICAMP, o DCE-UNICAMP (e a ASSUC) teem a satisfagio
e se Alrigir & comunidade para dar as infornacdes seguintes sobre
o processo de consulta para elaboracio da lista séxtupla. Pedimos

toda a atencio para as instrugdes referentes ao sistema de votagio.

2) PARTICIPAGRO DA ASSUC

Registranos, com grande satisfacio, a participagio dos
funciondrios da  UNICANP, através de sua entidade, a ASSUC, no pro-
cesso eleitoral. Consideranos que sua inclusio tornard esta consul-
ta a mais ampla e representativa possivel. Além dos nomes 38 divul-
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Recortes do jornal 0 Estado de S. Paulo, de 1979, e do Jornal de Hoje, de 1980. Fonte: Acervo Siarg/

Unicamp.

Entretanto, ainda que a consulta & comunidade universitdria repre-
sentasse uma vitdria parcial dos funciondrios, professores e alunos con-
tra o governo do Estado, a lista séxtupla s6 teria alguma validade se

16

“Unicamp apura votos: A lista estd pronta”.

Correio Popular, Campinas,

23/10/1981. A Folha de S.Paulo, de 24/10/1981, publicou, no entanto, ou-
tros ntimeros: Paulo Freire (6.734), Mauricio Prattes (6.173), Carlos Franchi
(5.417), Rogério Cézar de Cerqueira Leite (5.118), Yaro Burian Jr. (4.794) e

Eduardo Chaves (4.567). In: “Paulo Freire é o
S.Paulo, Sao Paulo, 24/10/1981.

mais votado”. Jornal Folha de

17 TPaulo Freire é considerado um dos educadores mais notdveis do mundo.
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fosse aprovada pelo conselho diretor, que no momento era formado por
nomes escolhidos a dedo pelo governador Paulo Maluf.'®

A INTERVENCAO “MALUFISTA” NA UNICAMP

Para ndo perder o poder e a influéncia sobre a politica interna da Uni-
camp, no dia 13 de outubro o governo do Estado comecou a fazer
manobras na tentativa de impedir a democratizagio do processo suces-
sério do reitor.

Primeiramente, o governador Paulo Salim Maluf alterou de uma sé
vez os seis representantes do governo no conselho diretor. Os novos
conselheiros tinham o poder de vetar em segunda instincia as delibera-
¢oes das quais discordassem.’ Nio tardou para a comunidade univer-
sitdria perceber que tais alteragoes nada mais eram que medidas contré-
rias as Ultimas deliberagdes aprovadas pelo conselho.

Entretanto, o pior ainda estava por vir. Coincidentemente, a inter-
vencdo propriamente dita do governo do Estado se efetivou no mesmo
dia em que os funciondrios decidiram encerrar a greve. Recorda Regi-

naldo Bispo:

O diaem que a greve terminou eu nunca vou me esquecer. Foi numa sexta-
-feira. Nés fizemos uma avaliagao antes no comando e chegamos ao seguinte:
a greve era um caos e se a gente mantivesse a greve, o prejuizo seria muito
grande, dado o isolamento que a gente tinha.

18 O DOE de 17 de outubro de 1981 que publicou a portaria do reitor, Plinio
Alves de Moraes, demitindo os diretores da Assuc e exonerando os direto-
res de institutos e faculdades, também designou sete interventores escolhi-
dos pelo governador Paulo Salim Maluf: Antonio Soares Amora (Instituto
de Estudos da Linguagem), Eduardo Corona (Faculdade de Engenharia de
Campinas), Eduardo Daruge (Faculdade de Educagio), Frederico Pimentel
Gomes (Instituto de Matemdtica, Estatistica e Ciéncia da Computacio),
Shigeo Watanabe (Instituto de Fisica), Paulo de Toledo Artigas (Instituto de
Filosofia e Ciéncias Humanas) e Geraldo Claret de Mello Ayres (Instituto de
Quimica).

19 Documento publico da Adunicamp, 26/10/1981.
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No sdbado, 17 de outubro de 1981, o Didrio Oficial do Estado
publicava a portaria do reitor que demitia toda a diretoria da Assuc e
mais um funciondrio por engano.” Também exonerava oito membros
do conselho diretor: seis diretores de institutos e dois de faculdades.

O lugar de cada membro do conselho diretor foi preenchido por
interventores do governo do Estado. Todos vindos de outras univer-
sidades e institutos de ensino e todos estranhos & comunidade da
Unicamp. Apelidados de “Bando da Lua”, foram recebidos sob pro-
testos nas unidades em que deveriam assumir. Por terem vindo de fora
e naquelas circunstincias, foram rechagados pela comunidade univer-
sitdria.

Em sinal de luto, as bandeiras brasileira, paulista e da Unicamp fo-
ram hasteadas a meio pau. A partir de entao, funciondrios, docentes e
alunos iniciaram uma mobilizagio sem precedentes na histéria da uni-
versidade. A luta contra a intervengdo sedimentou as trés categorias,
numa unidade inédita. “No final de semana a gente se mobilizou e na
segunda-feira todo mundo retomou a greve. Af a greve era de toda a
universidade”, conta Bispo.

Joido Batista de Moraes Moreira também recorda o momento:

A Unicamp viveu uma situa¢io pré-revoluciondria. Havia quatro passeatas
simultineas pelo campus, os interventores eram barrados, gente que nunca
participava de nada entrou no movimento, os estudantes fizeram vérias passea-
tas, os docentes atuavam nas congregacoes. Todo mundo se mobilizou. Foi uma
experiéncia incrivel.

Candida Maria Teixeira pondera:

Em termos de resposta popular, o que a Unicamp provocou na intervengio,
hoje nao se consegue: um ato politico em defesa da Unicamp reunir 3 mil
pessoas no Largo do Rosdrio. [...] Na semana da intervengio teve ato ecumé-
nico na catedral, outro ato na prefeitura e todo mundo se distribufa, todo
mundo tinha que dar uma passadinha em todo lugar. Chegava na catedral nao

20 O funciondrio Waldemar Pantarotti Filho foi demitido por ter sido confundi-
do com seu irmao Wagner Pantarotti, ex-membro da Assuc e ex-funciondrio
da Unicamp. Sobre o assunto, ver também: “Portaria exonera e também
demite 14 diretores da Assuc”. Correio Popular, Campinas, 18/10/1981.
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se conseguia entrar! Fora as Diretas, eu nio vi aqui em Campinas um movi-

mento com tanta adesdo popular.

Portarias de Diretor

Escola de Engenharia de Sao Carlos

Designando, nos termos da legislagio vigente, a par-
tir do 1/10/81, ANTONIO GERALDO CONTE, Escrituririo, pa-
drio 8-A (E.V.1), do SQFAUSP-III, em Jornada Completa de
Trabatho, para a prostagio de S0rvigos no Regime de Ativi
dade Acrescida, mediante a gratificagio correspondente,
corrondo a desposa pelas verbas proprias do orgamento vi-
gente; Proc. RUSP ne 31179/80.0;

RETIFICACOES
D 0. do 16/10/81
ctamento de Pessoal, Apostilas dS Diretor, de
14/10/81, fela-se o8 nomes corratos dot olxm,s VILMA DUR
KER DIGATON® e de "ISABEL DO CEU CIDES MATIAS"

UNIVERSIDADE ESTADUAL
DE CAMPINAS .

Reitor: PLINIO ALVES DE MORAES

Reitoria

PORTARIAS DO REITOR
De 16.10.81
Demitindo:
c " Juxh causa, nos termos do Artigo 482, letras "b*
Vo8 Senhores abaixo relacionados, lotados nas
Jnldadts 20 lado decl
CLOVIS ANTONIO cucu RG. 7.623.979, Técnico de
.-bornnr;o. junto & Faculdade de Engenharia de Alimen--
s e Agr
cAkoTDA HARIA TEIXEIRA, RG. S. 242,479, Secretiris,
t soffa ¢ Ciencias Humanas;
ALAIDE PEDRO FRANCO CORREA, RG. 4.687.200, Encarre
iado de Setor (Nivel Nédio), junto a0 Instituto de Bio-

JDS[ WALTER MARTINEZ, RG. 4.143.367, Técnico Espe-
tializado, junto 20 Instituto de Filosofia e Ciencias Hu
nanas; s

fint

JNCT DA STIVA 1IMA. R 11 493 128 Accicton

KUUA e \.ANI.U) ALFREDU ARGUELLU, respectivamente.
do Ato de Designagao para responder pelo expedien
:;ci-o;o Instituto de Artes, de interesse do YARO BURYAN J|
' do Ato do designacdo, publicado a 16-4-80,do Prof
EDUARDD OSCAR DE CAMPOS CHAVES, RG 3.296.173,das funcoe
de Dirctor da raculdade de Educagdo,da Universidade Est,
dual do Campinas. :

Designando:
ANTONIO SOARES AMORA, RG6. 39.302, para exercer l
fungio do Diretor junto ao Instituto de Estudos da Lin

guage
EDUARDO CORONA, RG.
(vncao de Diretor:junto 3 F

1.576.192, para exercer i
culdade de Engenharfs de Ca:

1

paeRY EDVARDO DARUGE, RG. 1. g:!diﬁz. E;n exercer i
f de D1 nto 3 Faculdade de Educagdo:

i ' D{:ll:l‘l ‘l‘u ENYEL GOMES, RG. 1.609,824, pa:

ra eurcor a fungao de Diretor junto 20 lnnnulo de Ma-
tematica, Estatistica e Ciencia da Computagao

SHIGED MATANABE, RG. 722.061, garl exercer fuy

gio de Diretor junto ao Instituto de F

PAULO DE YOLEDO ARTIGAS, RG. 109. 599 para exe

cer 3 funcao de Diretor junto ao Instituto de Filosofis’

fencias Humanas;

s Clo GERALOD CLARET OE MELLO AYRES, RG. 3.024.686, p

ra exercera funcao de Diretor junto 2o Instituto de Qu

UNIVERSIDADE ESTADUAL
PAULISTA

Reitor: ARMANDO OCTAVIO RAMOS

Reitoria

Portarias do Reitor de 16-10-81
Nomeando;
nos ternos do artigo 115 do Regimento Geral ¢
UNESP, om decorrencia de concurso publlco de Titulos

provas realizado em 20 ¢ 21-08-81, no Regime de Tumo Cc
nlora  am nriwsira nroviments. SERGIO MA.\OEL MORETTI VIE

Recorte do Didrio Oficial do Estado, de 17 de outubro de 1981. Fonte: Acervo de Candida Maria Teixeira.
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nidade universitdria. Fotos: Acervo Arquivo Edgard Leuenroth.

A Assuc, a Adunicamp e o DCE lutavam pela readmissao da direto-
ria da associagdo, a0 mesmo tempo em que atentavam para 0 processo
de democratizagio da universidade, jd que ela se tornaria inatingivel
caso o conselho diretor criasse o estatuto, os regimentos internos e can-
celasse a proposta de consulta 2 comunidade para elaborar a lista séxtu-
pla de nomes para reitor.?!

21 A Assuc pediu apoio ao DCE e a Adunicamp, conforme foto do acervo do
Arquivo Edgard Leuenroth.
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No dia 15 de outubro, os funciondrios do campus pararam nova-
mente em protesto de solidariedade e pela readmissao dos companhei-
ros demitidos, porém o processo de consulta 2 comunidade universita-
ria ocorreu assim mesmo.*

“Recepcdo” ao interventor pelo Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas. Acervo Arquivo Edgard
Leuenroth.

Hoje, a cidade vai a
rua apoiar a Unicamp

i g4t T ok N

NO PACO, A DEFESA DA UNICAMP

Um novo ato piblico de defesa da Unicamp foi realizado ontem, tendo por local o saguio do Pago Municipal, Cerca

de duas mil pessoas participaram da concentragio, & qual esteve. presente Luis Igndcio da Sioa, o I, que a0
defender a democratizagto da Unicrsidade, tecen critioas ao governador Paul Matu.. (Pigina 9)

Recorte do jornal Didrio do Povo. Fonte: Acervo de Candida Maria Teixeira.

22 “Funciondrios mantém greve ¢ Unicamp enfrenta crise”. Jornal do Brasil, Rio
de Janeiro, 20/10/1981.
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Passeata na Av. Francisco Glicério, durante a intervencdo. Fonte: Acervo do Projeto Meméria do STU.
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CAMARA MUNICIPAL DE €AMIPINAS

DESPACHO

/

/
MOCiO No_ D% / %/ A XMA COMISSAO DE JUSTICA

Sale wxs“
OR NASSIF MOKA!
Exmo. Sr. Presidente: u Prosidente RZEL

CONSIDERANDO os lamentiveis acontecl 4

mentos ocorridos no Campus da Universidade Estadual de Campinas,
e que tiveram origem na forma abusiva e ditatorial pela gual S.Exq
o Governador do Estado de Sio Paulo houve por bem praticar uma ve
dadeira intervencdo nos assuntos interncs da referida Unicamp;

CONSIDERANDO mais, que,por essa odio -
sa intervengdo, foram exonerados 8 (oito) diretores de varias uni+
Axdes de ensino da Unicamp. bem como demitidos, pura e simplesmend
te, 14 (quatorze) funciondrios da-Assuc - Associagdo dos Servido-
res da Universidade de Campinas - medidas estas todas ditadas por
motives politicos que visaram estancar no nascedouro as legitimas
aspiragdes democraticas que animavam O processo eleitoral do seu
futuro Reitor:;

CONSIDERANDO ainda que a justificativyg
legal de tal ato - a de que 0S piretores demitidos ndo eram titu-
lares nem concursados - ndo encontra o menor respaldo na tradigdo
do referido Campus Universitdrio, ja que, inclusive, o proprioc a-
tual Reitor nao preenche aqueles requisitos;

CONSIDERANDO, por isso mesmo, que a O
nica intengdc de S.Exa., o Governador do Estado, através da sua
nefanda intervengdo , & acabar com o processo de "abertura"que vi
nha se processando na Unicamp, como natural corolario do maior en
trosamento entre professores, alunos e funciondrios;

CONSIDERANDO, finalmente, que tdo con
dendvel agdo estd a refletir uma lastimivel politica educacional
que, as vésperas do inicio do ano eleitoral de 1982, evidencia, aj
cima de tudo, o desprezo do Dr. Paulo Salim Maluf pelos ideais de
cultura da nossa mocidade,na medida em que S.Exa. usa o tabuleiro
da Unicamp para o exercicio do xadrez das suas maquinagdes elei-
goeiras;

CONSIDERANDO, acima de tudo, que esta
Cimara Municipal ndo pode permanecer indiferente a esse alarmante

Trecho de mocdo aprovada pela Cimara Municipal de Campinas em repidio a interven¢ao do governo
Maluf na Unicamp, outubro de 1981. Fonte: Acervo de Celso Ribeiro de Almeida.
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Luiz Indcio da Silva, 0“Lula’, presente ao Ato de Solidariedade Nacional a Unicamp realizado no sagudo
do Pago Municipal, em 29 de outubro de 1981. Foto: Marta Alves. Fonte: Acervo Adunicamp.

Manifestacdo no Pdtio dos Ledes, PUC-Central, Campinas. Fonte: Acervo Arquivo Edgard Leuenroth.
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Os alunos e os professores organizaram mutirdes para fazer comida,
cuidar da limpeza e para manter os bons 4nimos da comunidade, ga-
rantindo, assim, a consulta para reitor.

A desculpa arranjada pelo governo para justificar a intervengio foi
a de que os oito diretores exonerados nio eram professores concursados
ou ainda que ndo tinham a titulagio adequada para o cargo. Durante a
gestdo de Zeferino Vaz, a politica de manter os privilégios de professo-
res como esses era guiada pelo que ele chamava de professores de “no-
tério saber”.

Para desmerecer os diretores exonerados, o secretdrio de Educacio
declarou a imprensa que os exonerados se tornariam competentes assim
que prestassem concurso ou que obtivessem seus titulos. Luiz Ferreira
Martins ainda os desafiou a mostrarem suas contribuicées 2 comunida-
de cientifica.

Entre as diversas respostas que o secretdrio recebeu, a manifestagao
do professor Rogério Cézar de Cerqueira Leite merece destaque: o de-
safio foi devolvido. Rogério Cézar pediu que o secretdrio comprovasse
ter pelo menos 1% das citagbes que ele (Rogério) tivera em trabalhos
cientificos. Caso Martins o fizesse, Rogério Cézar pediria desculpas a
comunidade universitdria e se afastaria da instituicao. Mas, caso o se-
cretdrio ndo conseguisse, deveria assumir o titulo de “homo energume-
nus”, apelido que era dado aos burocratas da educagio, improdutivos
cientificamente.”

Muitas das manifestagoes foram extremamente bem-humoradas a
fim de desmoralizar os interventores: os que conseguiam chegar as suas
novas salas de trabalho eram boicotados por professores, alunos ¢ fun-
ciondrios que os impediam de se adaptar as novas fungées. Chegou a
ocorrer o enterro simbélico do secretdrio de Educacio do Estado de
Sio Paulo, Luiz Ferreira Martins, considerado o mentor e lider da in-
tervencao.

Os professores entraram na Justiga contra a exoneragao dos oito
diretores,* obrigando o reitor a se explicar e a se defender na Justica e
na imprensa.

23 Correio Popular, 6/11/1981 (Siarq).
24 “Mandado contra o reitor da Unicamp”. Correio Popular, Campinas,
11/11/1981.
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No dia 23 de outubro de 1981, no Jornal da Tarde (O Estado de S.
Paulo) foi publicada “a primeira vitéria da comunidade contra a inter-
ven¢do”. A matéria anunciava que o professor Paulo de Toledo Artigas,
que assumiu o cargo de diretor do Instituto de Filosofia ¢ Ciéncias
Humanas (IFCH), em 21 de outubro de 1981, tinha entregado sua
carta de demissao no dia 22, sob a alegagao de que a casa tinha vérios
outros professores concursados e aptos a assumirem o cargo, sendo sua
presenca ali dispensdvel. Vale recordar que Artigas assumiu o cargo sob
fortes vaias e manifestagoes de alunos e professores.

O mesmo fato ocorreu no Instituto de Matemdtica, Estatistica e
Computagio Cientifica (Imecc). O novo diretor foi “recepcionado” pela
comunidade sob vaias e protestos ¢ jd na segunda vez que apareceu
acabou se encaminhando para a reitoria para pedir sua demissao.

Um episédio hildrio e notdvel na histéria da Unicamp: o “pobre
velhinho”, Frederico Pimentel Gomes, nao conhecia o caminho até a
reitoria e acabou por dar voltas desnecessérias até que os préprios ma-
nifestantes lhe mostraram um caminho, obviamente mais longo que o
necessdrio.?

No dia 11 de dezembro de 1981, o jornal Didrio do Povo, de Cam-
pinas, publicou a decisdo da Justica que determinou a reintegragio do
professor Eduardo Chaves. Com isso, todos os outros diretores retor-
naram as suas unidades. Naquele momento, o tnico interventor que
continuou na Unicamp foi o professor Geraldo Claret, no Instituto de
Quimica, mas sua carta de rentincia jd estava com o reitor havia quase
um més.

Aos poucos, os diretores foram reassumindo seus cargos por meio
da Justiga.”® Nesse periodo, no qual a Unicamp também sofria cortes de
verbas, o reitor foi acusado pela Adunicamp, que estava sob a presidén-
cia do recém-empossado Eliézer Rizzo de Oliveira, de uso ilegal de di-
nheiro da universidade.

A acusagio era de que Plinio Alves de Moraes teria gasto Cr$ 10
milhées no final de dezembro de 1981 ao assinar um contrato com o
escritdrio de advocacia do ex-ministro da Justica, Alfredo Buzaid, para

25 Associagio de docentes da Unicamp, 1991, pp. 56-57.

26 “Na Unicamp uma pergunta: O reitor obedece as leis?”. Didrio do Povo, Cam-
pinas, 6 de janeiro de 1982. E também em: “Juiz concede duas novas liminares
na Unicamp”. Didrio do Povo, Campinas, 29/11/1982.
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sua prépria defesa na Justica, caso surgissem mandados de seguranca
contra ele por ocasiio das dentncias feitas pelos professores. Segundo
a Adunicamp, era a Procuradoria Geral da Universidade quem deveria
defender o reitor na Justi¢a e ndo um advogado particular custeado com
o dinheiro publico.”
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Recorte do jornal Correio Popular, de 24 de outubro de 1981. Fonte: Acervo Siarq/Unicamp.

A Adunicamp, o DCE e a Assuc pretendiam concluir o processo
sucessério de reitor em marco, apds o inicio do ano letivo, mas o reitor
nao concordou. Convocou ainda em fevereiro, numa sexta-feira véspe-
ra de Carnaval, a reunifo que elaborou a lista séxtupla. A pressa tinha
justificativa: caso a lista ndo fosse elaborada, o prazo legal para a subs-
titui¢ao do reitor e dos diretores das unidades se esgotaria, pois os man-
datos se encerrariam no dia 10 de marco de 1982 e as indicagées tinham
de acontecer com antecedéncia de 20 dias a um més.?®

A reunido do conselho diretor, convocada para elaborar a lista, deu-
-se em ambiente de protestos intensos. O professor Eduardo Chaves
contestou a legalidade da lista que, pelo regimento interno, deveria ser

27  “Na Unicamp uma pergunta: O reitor obedece as leis?”. Didrio do Povo, Cam-
pinas, 6/1/1982.

28 “Unicamp vota a lista séxtupla na sexta-feira”. Folha de S.Paulo, Sio Paulo,
17/2/1982.
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triplice. Os estudantes e a professora Elza Cotrim reclamaram de terem
sido aceitos apenas dois estudantes na reunido e da falta dos diretores
exonerados. A resposta foi de que a Constituigdo estava acima do regi-
mento interno. E mais, que o conselho diretor tinha de fato aprovado
a expansio da representagdo estudantil, mas que nao havia data deter-
minada para que isso ocorresse.”
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Recorte do jornal Correio Popular, de 24 de outubro de 1981. Fonte: Acervo Siarg/Unicamp.

29 “A Unicamp indica os candidatos a reitor”. O Estado de S. Paulo, Sio Paulo,
20/2/1982.
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Luiz San Martin participou das manifestacdes contra a intervencdo na Unicamp. Em janeiro de 2001,
presenteou a coordenacdo do Projeto Meméria do STU com a HQ que seu filho, José Ernesto Mortara
San Martin, desenhou quando tinha 10 anos de idade.
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Por fim, a lista séxtupla que seguiu para o governo do Estado foi
composta pelos seguintes nomes:*

1) José Aristodemo Pinotti

2) Antonio Carlos Neder

3) Luis Sérgio Leonardi

4) Rogério C. de Cerqueira Leite
5) Carlos Franchi

6) Morency Arouca

Portanto, com apenas dois nomes retirados da consulta & comuni-
dade: Rogério Cézar de Cerqueira Leite ¢ Carlos Franchi, que ficaram
em 4° e 5° lugares respectivamente.

Dentre as resisténcias e as tentativas de negocia¢oes durante todo
esse periodo de intervengio, José Aristodemo Pinotti foi o escolhido
para reitor. Ele tinha condigoes de garantir sua nomeacio, pois a comu-
nidade, em especial uma parcela dos professores, acreditava que acaba-
ria acomodando uma situacio mais democrdtica na universidade. E
acomodou. Joio Batista de Moraes Moreira relata:

Ele revogou todas as medidas de intervengao do governo do Estado, anistiou
todos os demitidos e ainda fez uma campanha junto ao governo pedindo verba
para a universidade. A Unicamp cresceu e Pinotti, que tinha sido nomeado as

pressas, se legitimou no cargo.

“Foi um acordo de ctipula”, conta José Vitério Zago. E explica: “A
tarefa do Pinotti era de pacificar a universidade e ele fez tudo o que
tinha de ser feito para isso. Conseguiu até demais. Porque ele tinha
esse estilo: negociava as pequenas coisas e para com as grandes ele era
autoritdrio”.

Tal medida provocou racha e descontentamento na comunidade.”'
“Quem ficou chupando o dedo foi a base, que se sentiu estupefata: na
Quarta-feira de Cinzas tinha um novo reitor”, recorda Zago. E Vasco
conta: “A solucio chamada Pinotti foi um racha colossal, [...] mas foi

30 [Idem. Ver também: “DCE entrard na Justica para impedir a reuniio”. Correio
Popular, 18/2/1982.
31 Associagio de docentes da Unicamp, 1991, pp. 77-78.
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conduzida com extrema sabedoria. Foi a tinica solugio, pois o governa-
dor ndo iria aceitar a solugdo interna. A solugio Pinotti foi tomada pela
maioria da universidade”.

Os exonerados foram substituidos por outros nomes da casa no con-
selho diretor e, apesar do descontentamento, a Unicamp voltou a cami-
nhar de forma mais tranquila em busca de institucionaliza¢io e demo-
cratizagdo. Mas antes sofreu duros golpes politicos e econdémicos, como
uma grande defasagem salarial.
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AS DIVERGENCIAS DA LUTA SINDICAL

Embora poucos jornais da Assuc desse periodo tenham sido encontra-
dos, tanto os depoimentos quanto as matérias assinadas ddo o tom da
divergéncia existente no interior da gestao Luta Sindical. Por meio do
editorial do jornal Luza Sindical n. 4, de agosto de 1981, ¢ também de
artigo da mesma publicacio, foi possivel reunir alguns elementos que
definiram o perfil politico e ideolégico dessa diretoria.

Enquanto a “maioria” ligada ao grupo de Clévis Garcia (Reginaldo
Bispo, Wagner Pantarotti, Alaide Corréa e Wilson Kawai) confluia cada
vez mais para os movimentos das classes trabalhadoras no geral e as
discussoes politico-partiddrias, latentes nos encontros de trabalhadores
e no contexto nacional, outro grupo representado por Vasco, Seta, José
Walter, CAndida, Iraldo e Eldi, embora nio se desviasse dessas discus-
soes, focava prioritariamente as questoes locais mais préximas dos ser-
vidores da Unicamp como o processo de escolha do reitor, que estava
em vias de acontecer. Os exemplos podem ser ilustrados pelo editorial
do jornal Luta Sindical:

1 O termo “maioria” foi intensamente combatido no interior da chapa, pois o
grupo de quatro pessoas nio aceitava ser chamado de minoria na relagao de
cinco contra quatro.
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Nos mesmos dias em que acontecia a greve da Unicamp, os trabalhadores
da Fiat-Diesel de Xerém realizavam uma greve [...] traidos pela diretoria do
Sindicato dos Metalurgicos do Rio de Janeiro, acabaram sendo derrotados. [...]
Apesar do plano de recessio, os trabalhadores mostraram que nao desanimaram
e sentem a necessidade de uma organizagao em nivel nacional. Ass.: Clévis
Garcia.?

O artigo revela a concepgao do outro grupo:

No final do ano muda o reitor da Unicamp. E, pela primeira vez, o conjun-
to da populagao da universidade terd a oportunidade de interferir na escolha
do nome do novo reitor. Como esta ¢ uma questdo muito importante para o
futuro da Unicamp, o assunto faz parte da pauta da assembleia de 24/9/1981.
Em primeiro lugar é necessdrio que todos conhecam exatamente o que estd
acontecendo. As “regras do jogo”... Ass.: Vasco, Seta, José Walter, Candida,
Iraldo e El6i.?

Era notério que as divergéncias existiam. A chapa, composta no
q g
calor da greve de 1979, teve, naquele momento, um dnico objetivo:
derrubar aqueles que classificavam como “pelegos”.
Vasco relata:

A Assuc ndo era uma associagio, era um arremedo. O procurador geral da
universidade era presidente da Assuc, a chefe de pessoal era a tesoureira, quer
dizer, era um brago da dire¢io, nio do movimento. [...] A Assuc nio era nem
pelega, era uma ferramenta.

E Jair de Seta explica:

A diretoria (da chapa Conservadora) nao encaminhava nenhuma questao
ligada a politica salarial. Entdo a gente comegou a tentar fazer o movimento
meio paralelo. O movimento foi grande, a oposigao foi se fortalecendo e cul-
minou com a greve de 1979. Logo apés, nds ganhamos a eleicio.

2 Editorial do Jornal Luta Sindical, n. 4, agosto de 1981.
3 Artigo publicado no Jornal Luta Sindical, n. 4, agosto de 1981, p. 7.
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Joao Batista vai além:

O problema da diretoria da Assuc era que nao havia nenhum cardter sindi-
cal. Alids eles (os diretores) nem queriam que ela tivesse. A Assuc era extrema-
mente pelega, a ponto de, em 1979, nao conseguir cavalgar com 0 movimento,
mas colidir com ele. Todos que naquele momento faziam uma greve espontinea
se chocaram com a atitude da Assuc. A greve foi vitoriosa e a vitéria da oposicao
na eleigao foi quase tranquila.

Entretanto, vencida essa etapa, as diferencas politicas e ideolédgicas
comegaram a emergir. Seta afirma:

Era um grupo meio diferente. Com tendéncias diferentes. Depois que a
gente venceu a elei¢do foram dois anos de muita discussao politica interna. Era
um grupo dentro do outro grupo. Mas, gracas & maturidade dos membros da
direcdo, conseguimos fazer uma discussao sadia, contando sempre com o apoio
da categoria.

Do mesmo grupo de Seta, Vasco considera:

A gente tinha nogéo de coletivo, jé o pessoal (MNU, Convergéncia, O
Trabalho) nao gostava muito de perder. Nds chegdvamos a defender posicoes
que tinhamos sido contra na diretoria, mas defendfamos, tinha gente nossa que
queria escutar nossa voz... [...] Sobre a consulta para reitor a gente avaliava:
“Isso nio ¢ uma eleico, isso vai ser uma consulta”. [...] e ndo percebemos que
era uma consulta paralela contra a oficial. [...] No meio da greve do HC, que
aconteceu junto com o processo de consulta e com a luta dos estudantes pela
representacdo no conselho universitdrio, fazendo a reitoria perder totalmente
o controle da situacio, a gente avaliou que estava com a politica errada e entrou
no processo para escolha do reitor. O pessoal do PC até tirou um sarro — “ago-
ra vocés estio reconhecendo a importancia...”, recordou Joao Batista. Mas,
apesar de formalmente nao ter proporcionalidade, as vdrias correntes conviviam
respeitando mais ou menos a sua expressio politica no campus. O Partido Co-
munista Brasileiro, o partidio, por exemplo, tinha uma discussao politica de
altissimo nivel.
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ELEICAO DE 1981: AUMENTA A DISPUTA PELA ASSUC

Os boletins de campanha mostram que trés chapas concorreram a dire-
¢do da Assuc para o triénio 1982-1984: Solidariedade, Resisténcia e
Equilibrio. Mas a disputa acirrada se deu mesmo entre as duas chapas
que tinham em suas composi¢des os membros da antiga chapa Luta
Sindical, dividida durante a gestio.

O terceiro grupo que disputou a dire¢io da Assuc, representado pela
chapa Equilibrio,* era formado por funciondrios ligados 4 administra-
a0, fato que suscitou a chapa Solidariedade a publicar o seguinte ma-
nifesto:

A chapa Equilibrio deve ser repudiada por todos nés (aficionados pela So-
lidariedade ou pela Resisténcia). Ela foi formada pela alta administracio da
Unicamp que, depois de nos golpear, tenta destruir aquilo que todos juntos
construimos de 1979 para cd. Trata-se de um amontoado de oportunistas, que
nao moveu uma palha a nosso favor, que construiu muros contra nés, buscan-
do sempre atrapalhar a conquista de nossas reivindicagoes. [...] Temos certeza
de que os funciondrios repudiario esta tentativa.’

Em meio a turbuléncia provocada pela intervengao do governo do
Estado ¢ ao processo de escolha do novo reitor, as divergéncias ideolé-
gicas existentes no interior da diregao da Assuc vieram a tona. De acor-
do com os boletins de campanha eleitoral, o mote da unidade contra os
“pelegos”, praticamente estéril, cedia espaco para a disputa em outra
esfera: a da politica interna. Dois trechos extraidos de materiais de cam-
panha das chapas Resisténcia e Solidariedade ilustram essa conclusao:

Em 1979, quando compusemos a “chapa de oposicio” para a diretoria da
q G

Assuc, a preocupagio de todos era uma s6: derrubar os “pelegos” que assolavam

a nossa Associacdo e construir uma Assuc que fosse a auténtica representacao

sindical dos servidores da Unicamp.®

Nio foi encontrado nenhum documento da chapa Equilibrio.

5  Vote solidariedade, 10/12/1981. Campinas: Chapa Solidariedade, 1981. [bo-
letim de campanha da chapa Solidariedade para a eleicio da Assuc].

6 Boletim n. 1 da chapa Resisténcia, 16/11/1981. Matéria intitulada: “Porque
montamos esta chapa’.
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A Assuc era uma entidade que nio existia e a nossa proposta principal [...]
era transformar a Assuc numa entidade de luta e dar a ela um cardter sindical.”

O grupo “majoritdrio”, comandado por Cldvis Garcia, pressionado
pela aproximagao do periodo eleitoral e em resposta 2 manifestagao do
grupo opositor, langou sua candidatura com a chapa Solidariedade, em
novembro de 1981.

Formada por Clévis, Reginaldo, Dénio, Alaide, Celso, Joao, Fiti-
ma, Margarida e Wilson, a chapa Solidariedade tinha o compromisso
de se redimir dos “erros” antigos (como a auséncia de atividades cul-
turais e esportivas) ¢ de dar continuidade ao mandato combativo.
Para isso, destacava a importincia de manter aqueles que brigavam
pelos direitos dos funciondrios e de incluir novos ativistas, os quais
“ndo teriam medo de arriscar seus empregos em prol da luta dos direi-
tos da categoria”.?

RESISTENCIA

PELA READMISSAC DOS 13 FUNCIONARIOS

Material de campanha da chapa Resisténcia. Fonte: Acervo de Candida Maria Teixeira.

7 Trecho extraido do editorial publicado no jornal de campanha da chapa Soli-
dariedade, intitulado: “A Assuc hoje: Um balanco”.
8  Idem.
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CHAPA

TECENDO A MANHA

Um galo sozinho ndo tece uma manha:
ele precisard sempre de outros galos.
De um que apanhe esse grito

¢ o lance a outro; de um outro galo
que apanhe o grito que um galo antes

e o lance a outro; e de outros galos

que com muitos outros galos se cruzem
os fios de sol de seus gritos de galo,
para que a manh3, desde uma teia ténue,
se vé tecendo, entre todos os galos.

E se encorpando em tela, entre todos,
se erguendo tenda, onde entrem todos,
se entretendo para todos, no toldo

{a manha) que plana livre de armagao.
A manhd, toldo de um tecido tio aéreo
que, tecido, se eleva por si: luz baldo.

QUE A ASSUC CONTINUE COMBATIVA
PELO REAJUSTE SEMESTRAL?!
FIM DA |NTERVENGAO "NA UNICAMP
Material de campanha da chapa Solidariedade. Fonte: Acervo de Ergio Antnio Moscatini Schetini.
A plataforma de trabalho era ampla. Entretanto, alguns pontos ji
eram conhecidos da campanha anterior. Sob a influéncia de vdrias ten-
déncias politicas de esquerda, pregava a solidariedade as manifestagoes

da classe trabalhadora no geral. Reginaldo Bispo explica:

Solidariedade era um movimento sindical na Polénia. O sindicato soliddrio
que enfrentou o stalinismo. Entdo era uma coisa incomoda para os comunistas
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e a gente para se diferenciar deles pos esse nome. [...] Solidariedade tinha um
sentido forte. Os funciondrios talvez nao absorvessem. De qualquer forma, a
gente tragava os paralelos das divergéncias e também contava um pouco do
sindicalismo na Polénia, porque todo mundo estava vendo pela televisdo. E a
gente procurava mostrar que apoidvamos aquilo, ndo como a Globo pregava,
mas com outro objetivo: de colocar os trabalhadores no poder.

E Vasco relata:

Eles (MNU e Convergéncia) privilegiavam uma trilha. Por meio de uma
mdquina politica, eles eram capazes de falar do que estava acontecendo e era
publicado nos jornais que eles liam, da organizacio deles. [...] A gente também
fazia andlise macropolitica, mas a gente nao tinha pretensao de falar como ¢
que a gente podia articular nosso movimento com a Polénia [...]. A gente dis-
cutia o Brasil [...] o problema da transicao para a democracia. A énfase era esta:
“A Unicamp estd desorganizada, a gente tem de reforcar a organizagao”.

Sob o titulo “Fagamos nossas as lutas de todos os trabalhadores”,
publicado no boletim de campanha, a chapa Solidariedade reivindicava
a reforma agrdria ¢ o fim do regime militar, a0 mesmo tempo em que
defendia as lutas contra a carestia, o desemprego e a condenagio de Lula
e de mais dez sindicalistas do ABC pela Lei de Seguranca Nacional.’

Conforme o mesmo boletim, o grupo liderado por Clévis Garcia ao
final do mandato chegou 4 conclusio de que a categoria também queria
que a Assuc oferecesse esporte e lazer aos associados. Por isso, de olho
no eleitorado, a chapa Solidariedade comprometeu-se também a pro-
porcionar cultura, esporte ¢ lazer para os servidores e seus familiares:
“Uma das nossas falhas na tltima gestio foi nio ter conseguido imple-
mentar a realizagio de atividades de lazer para os funciondrios, como:
excursio, exibicio de filmes, palestras e campeonatos esportivos”.'?

Dessa forma, para satisfazer a parcela de funciondrios que continua-
va a cobrar da Assuc os momentos de descontracio, o grupo se propds

9  Segundo o boletim de campanha da chapa Solidariedade, Lula, Z¢é Maria e
outros nove dirigentes sindicais foram condenados a trés anos ¢ meio de prisdo,
pois de acordo com a Lei de Seguranca Nacional foram os responsdveis pela
greve dos metaltrgicos de 1980.

10 Trecho extraido do editorial publicado no jornal de campanha da chapa Soli-
dariedade, intitulado: “A Assuc hoje: Um balanco”.
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entdo a oferecer com regularidade sess6es de cinema e cursos de desenho
e de pintura sobre tecidos.

Do outro lado estava a chapa Resisténcia, composta por Jair de Seta,
Vasco, Eléi, Martha, José Walter, Armando, Ana Maria e Cindida. Re-
chagada pelos opositores, mas consciente de sua atuagio durante o man-
dato, usou a campanha para elucidar junto a categoria as divergéncias
internas e reafirmar sua postura de antipartidarismo sindical, embora o
grupo fosse influenciado pela ideologia do PCB. Vasco relata:

A gente achava que tinha de politizar, mas que no tinha de partidarizar, é
diferente. Politizar quer dizer lidar com todo mundo que estd no grupo. [...]
Para a gente o sindicato ¢ de todos os trabalhadores, nao pode ser um local de
transmissdo de uma tendéncia, sendo afastaria as pessoas. A gente achava que
a Assuc poderia ser mais forte, mas eles nao deixavam, tinham uma posi¢ao
partiddria: “A verdade estd conosco”. [...] A gente nao acreditava nisso, ndo. A

gente queria que todo mundo viesse pra associagao.

Alids, a questao do antipartidarismo sindical, defendido nos boletins
pelos membros da Resisténcia, foi um dos assuntos mais polémicos
durante as entrevistas que sustentam este livro. Enquanto Jodo Batista
de Moraes Moreira afirmou que esse era o mote da campanha da chapa
Resisténcia, Reginaldo Bispo Pereira disparou:

Eles, sim, que eram partidarizados. Eles eram todos PMDB. [...] E ficil
impingir a pecha de partidarismo para os que estavam na oposi¢io. Agora, o
pior é vocé se esconder. Nés botdvamos a bandeira no peito: na época da eleicio
n6s éramos PT. Durante a campanha sindical, nds éramos cutistas. As pessoas
sabiam quem a gente era.

E Vasco conta:

Nio era ferramenta pra gente (apontar a afinidade politica). Essa era a di-
ferenca bdsica entre nés. [...] Eu e o grupo tinhamos uma visio prdtica que
juntava o PCB e 0 PCdoB ¢ a gente fazia exatamente o que estava no caderni-
nho deles, s6 que a gente nao lia o caderninho deles.

O perfil da chapa Resisténcia ficou impresso no boletim n. 1, de
16/11/1981. Nessa edigao, a chapa combate o boicote “imposto” pela
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“parcela majoritdria”, que teria impedido a livre participagao dos fun-
ciondrios na escolha da lista séxtupla que continha os nomes dos reito-
rdveis, e denuncia a utiliza¢io indevida e secreta da sede da Assuc para
eventos partiddrios. Além disso, critica o “autoritarismo” que teria im-
posto a substituicao de Wagner por Dénio, ambos da corrente trotskis-
ta O Trabalho."

De acordo com o boletim Resisténcia n. 1, o nome de Wagner Pan-
tarotti teria sido indicado apenas para fazer prevalecer a maioria na
diretoria da Assuc. Pois, segundo o estatuto, Wagner nio estava em
condicio de ser eleito, pois tinha acabado de associar-se a entidade.
Embora o grupo “minoritdrio” tivesse indicado o nome de Iraldo Justi-
no, funciondrio e associado da Assuc havia dez anos, nio teve jeito.
Wagner foi substituido por Dénio, mantendo a correlagao de forgas que
favorecia a ala de Clévis Garcia.

Ainda de acordo com o mesmo boletim, outra evidéncia do perfil
da chapa Resisténcia pode ser percebida na representagio do nome.
Resisténcia significava:

* A luta dos funciondrios pela readmissio da diretoria da Assuc e
pela defesa da democracia;

* A participagio dos funciondrios na luta contra a intervengao;

* A luta dos funciondrios por uma Assuc livre, democritica e inde-
pendente da administragao, de partidos e de facgoes politicas.

Para esse grupo, a associagdo deveria avangar como representagio
sindical dos servidores da Unicamp (defendendo, por exemplo, a par-
ticipagdo dos servidores no conselho diretor), afastando aqueles que
queriam transformd-la num apéndice de entidades ou de partidos po-
liticos."

Embora combatessem o comportamento de acusagbes mutuas, os
dois grupos mais representativos seguiram essa linha até o pleito. En-
quanto os “combativos” criticavam a postura dos “moderados”, defen-
dendo a greve como tnica forma de alcancar as reivindicagoes, a Resis-
téncia reafirmava sua posi¢io:

11 Boletim n. 3,27/11/1981.
12 Boletim n. 1 da Chapa Resisténcia, 16/11/1981.
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A greve ndo ¢ o Unico instrumento de luta dos trabalhadores, e s6 deve ser
usada quando estiverem esgotados todos os outros instrumentos para conse-
guirmos nossas reivindicacoes (inclusive as negociagoes). [...] Para ela dar re-
sultado tem de ser organizada e bem planejada. [...] deve ser unitdria, isto ¢,
planejada, organizada e realizada com os demais setores da universidade (pro-
fessores e alunos)."

Sobre a forma de convocar a greve, Vasco explica: “ A greve era o
tltimo recurso [...]: ‘A reitoria virou de costas, o governo virou de cos-
tas, a gente faz greve. Bom, a reitoria e o governo estdo de frente, nio
precisa fazer greve, por enquanto, estao de frente, estio conversando
conosco’”.

E rebate as criticas dos trotskistas contra a posi¢ao de seu grupo:
“Eles nao: ‘ah, ndo interessa de frente ou de costas, daqui a pouco vao
estar de costas’. Os caras viravam e decretavam greve. Essa foi a concep-
¢ao que predominou”.

Outro assunto bastante discutido durante a campanha foi o emprés-
timo da sede pela “parcela majoritria” para reunioes de outras entida-
des. Contra essa atitude, a Resisténcia atacou alegando que as reunioes
significavam para o associado um aumento nas despesas com telefone,
dgua, café e limpeza da sede. Na defensiva, a Solidariedade contra-ar-
gumentava:

Temos orgulho de termos feito isso, também temos certeza de que todos os
funciondrios se sentem orgulhosos. Porque estamos cumprindo uma tradicao
mundial: [...] trabalhador ajuda trabalhador contra os patrées e o governo. [...]
H4 dois anos fizemos uma consulta a todos os funciondrios nas eleicoes (pois
consta do nosso programa de apoio aos trabalhadores) e recebemos votacio de
noventa por cento dos associados.'*

No dia 10 de dezembro de 1981, a comissio eleitoral"® confirmou a
vitéria da chapa Solidariedade.

13 Boletim Resisténcia Assuc n. 3, 27/11/1981.

14 Vote solidariedade, 10/12/1981. Campinas: Chapa Solidariedade, 1981. [bo-
letim de campanha da Chapa Solidariedade para a elei¢io da Assuc].

15 A comissao eleitoral foi composta por Ant6nio Augusto Pires de Oliveira, Jonas
de Aratjo Romualdo e Mdrcia Bassetto Paes.
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CHAPA SOLIDARIEDADE: A GREVE VENCE 0 DIALOGO

O processo de sucessdo da diretoria e dos conselhos fiscal e deliberativo
para o triénio 1982-1984 teve inicio em 10 de outubro de 1981. De
acordo com o estatuto, as chapas deveriam estar inscritas até o dia 26
de outubro. Entretanto, a comissio eleitoral teve de prorrogar esse pra-
zo para o dia 3 de novembro e depois para 9 de novembro, visto que
nenhuma chapa tinha realizado sua inscri¢ao.

Pelos boletins e atas da época supde-se que a demora para as chapas
se inscreverem 4 sucessdo da Assuc possa estar ligada ao fato de que 12
dos 27 membros da associa¢io encontravam-se demitidos da universi-
dade. Clévis Antdnio Garcia era um dos servidores que no momento
de sucessdo ainda lutavam na Justica pela readmissdo. Aliado a esse fato
pontual, estava o tumultuado periodo pelo qual a Unicamp passava,
emaranhada com o processo de institucionalizagdo e com a intervengio
do governo do Estado.

Joao Batista de Moraes Moreira tem a explicagao de quem viveu o
momento: “Havia uma expectativa de que aquela chapa [Luta Sindical]
fosse seguir unida. Mas como a discussdo se precipitou pelo debate da
politica de Montoro e pela conjuntura, sairam duas chapas”.

Vasco também comenta o momento:

A gente reclamava um pouquinho de falta de lealdade. [...] Rolava uma
pauta cuidadosa, porque s vezes o movimento era delicado, a assembleia ¢ uma
hora complicada, entdo a gente bolava uma pauta muito bem organizada para
nio deixar de discutir coisas importantes que acabam ficando para o fim, e af
0 pessoal atravessava, virava uma zoeira... Era mais a desorganizag;’ao, mas as
vezes era deslealdade de fato.

Trés chapas foram inscritas para disputar a elei¢io: a Solidariedade,
que unia as tendéncias da Convergéncia Socialista,'® 0 Movimento Ne-

16 Em 28 de janeiro de 1978 foi langado o movimento pela Convergéncia So-
cialista. Formada definitivamente em 27 de agosto de 1978, a Convergéncia
Socialista se inseriu na criagao do PT e permaneceu no partido até 1992. Em
dezembro de 1983 mudou o nome para Alicerce da Juventude Socialista e no
inicio de 1984 retomou o antigo nome. Na década de 1990, a Convergén-
cia Socialista se converteu no Partido Socialista dos Trabalhadores Unificado

(PSTU).
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gro Unificado e O Trabalho, encabecada por Clévis Antonio Garcia, o
presidente da gestao anterior; a Resisténcia, composta por membros
independentes, mas influenciada pelo PCB, e que tinha na presidéncia
Jair de Seta, ex-tesoureiro geral da Luta Sindical; e a Equilibrio, chapa
presidida pelo funciondrio Renato Arruda.

O resultado do pleito de 10 de dezembro de 1981 foi o seguinte:

Chapa Solidariedade 903 votos
Chapa Resisténcia 673 votos
Chapa Equilibrio 317 votos
Brancos e nulos 59 votos
Total 1.952 votos

Dessa forma, a chapa Solidariedade deveria ser a nova responsével

pela Assuc nos trés préximos anos, com a seguinte formacao:"’

Diretoria
Presidente: Clévis Antdnio Garcia
Vice-presidente: Alaide Pedro Franco Corréa
Secretdrio geral: Reginaldo Bispo Pereira
Primeiro-secretdrio: Celso Augusto Palermo
Tesoureiro geral: Dénio Rebello Arantes
Primeiro-tesoureiro: Joao Batista de Moraes Moreira
Diretora de sede e patriménio: Margarida Barbosa
Diretora de educac¢io e cultura: Maria de Fitima Metelaro
Diretora social e de esportes: Carmen Santorion
Conselho fiscal: Maria Helena Robert
Jodo Carlos Tosello
Akebo Yamakami
Conselho deliberativo: Musa de Alves e Alves
Luzia Candida do Nascimento
Maria José Faria
Maria Isabel R. Rocha

17 Atas de reuni6es da comissio eleitoral dos dias 10/10/1981, 26/10/1981,
3/11/1981, 10/11/1981, 23/11/1981 € 10/12/1981.
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Vera Licia Rodrigues Carvalho
Manoel Bernardo da Silva
Leonor Foustino Belarmino
Mircio Roberto do Carmo
Leda Fernandes Giacomelli
Ester Dias Malagodi

Oscar dos Santos Gurgeira Filho
Jacinto Rodrigues da Silva
Wilson Hiroyuki Kawai

Paulo Alfredo Gachet

Uma prova do prestigio de Clévis Antdnio Garcia na universidade
¢ a sua permanéncia na presidéncia da Assuc por mais um triénio mes-
mo estando demitido.

Celso Palermo recorda:

Um dos fatos que estdo marcados na minha meméria para sempre aconte-
ceu numa assembleia que o Clévis dirigia numa sala do Instituto de Quimica.
Nio me lembro qual a pauta, mas de repente o Clévis para de falar e diz em
tom de apreensio e ameaga: “Aqui tem espides do Dops! Enquanto nio forem
embora, nio continuo a reuniio e, se nio forem, o pau vai comer”. Depois de
alguns minutos vimos pela janela da sala a Veraneio verde-oliva seguir rua
abaixo [...] ele, entdo, continuou a assembleia.

E Miguel Leonel dos Santos completa:

O Clévis era maluco. [...] Ele falava “vamos parar Campinas”, ele parava
Campinas. Ele ia para a Glicério (avenida Francisco Glicério) e dava tiro nos
pneus, tirava o motorista do volante no tapa...'® Ele era o nome. Os metaltr-
gicos faziam greve, piquete: “cadé o Clévis?”, “o Clévis tem de estar 14...”. Pe-
lotao de choque estava l4, ele botava o comandante pra correr, o cara nio tinha
peito de enfrentar o Clévis. Era um negdcio doido. Ele ia pra matar ou pra
morrer e os caras tinham medo dele, podia ter mil homens, ele se impunha. Era
alguém indescritivel.

Durante a ceriménia de posse na sede da associacdo, em 15/1/1982,
ele avaliou como boa a gestao anterior, pois tinha sido seu presidente e

18 Durante a greve dos condutores de 6nibus municipais.
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afirmou que a entidade havia atingido a maioria das metas a que tinha
se proposto. Também garantiu que a associagdo continuaria

[...] a encampar todas as lutas dos seus associados, inclusive a luta pela read-
missao dos funciondrios demitidos da antiga diretoria, e pela real democratiza-
¢ao da universidade, incluindo especificamente os interesses dos funciondrios

da Unicamp [...].7

Estava iniciada mais uma fase de lutas da Assuc.

19 Atada posse da gestio da Assuc para o triénio 1982-1984, 15/1/1982.
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9
A GESTAO SOLIDARIEDADE E 0 MANDATO-TAMPAO DA CHAPA
RESISTENCIA (1982-1984)

A CONJUNTURA POLITICA

Durante o processo de abertura politica controlado pelo regime militar,
a atuacio dos sindicatos brasileiros no geral teve um aumento conside-
ravel. Para se ter ideia, as associagdes dos servidores publicos em todo o
pais estavam abandonando o assistencialismo ¢ j4 se transformavam em
meios de lutas dos trabalhadores. Esse processo, iniciado em 1978, que
atingiu o dpice em 1979 (a partir da grande greve da Apeoesp), s6 veio
a crescer.!

Inserida nesse contexto, a atuagio sindical da Assuc supriu as neces-
sidades e a defesa dos interesses dos trabalhadores da Unicamp. Ainda
que o sindicalismo no setor publico fosse proibido por lei até 1988, a
entidade estimulou vdrias campanhas, inclusive de “sindicalizagao”. Em
18 de abril de 1983, por exemplo, houve uma campanha de sindicali-
zagdo com o tema: “A Assuc é o seu sindicato, ¢ instrumento de luta por
melhores condicées de saldrio e de trabalho. Associe-se!”.?

Por outro lado, o contexto politico brasileiro no periodo de gestao
das chapas Solidariedade (de 1982 até meados de 1983) e Resisténcia
(segunda metade de 1983 até o fim do mandato, em 1984) foi bastante
conturbado.

1 Nogueira, 1999.
2 Jornal da Assuc, n. 1, marco de 1983.
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Enquanto em 1982 os fatos mais marcantes foram as eleicoes gerais,
em 1983, o crescimento do desemprego, a inflagdo e o arrocho salarial
impostos pela politica econdmica do ministro Delfim Netto e a intro-
ducio do processo de automacio industrial, entre outros fatores, acar-
retaram a desmobilizacio da classe trabalhadora,® nio inviabilizando,
contudo, a deflagragao da primeira greve geral em 21 de julho de 1983.
Vale ressaltar que ¢ exatamente nesse momento de transi¢io politica que
surgem o apoio politico as campanhas salariais da regiao de Campinas
e &s oposicoes sindicais ligadas 8 CUT, a formagdo de comandos unitd-
rios (na regiao e no Estado) para concretizar a unificacdo das campanhas,
a organizacio da greve geral a partir da base, incentivando as comissoes
das unidades e a solidariedade as lutas dos trabalhadores de todo o
mundo, como a campanha contra o imperialismo norte-americano na
América Central e pela vitéria do povo salvadorenho e da Frente Fara-
bundo Marti de Libertagio Nacional (FMLN).*

Outro fato que exprime a dificuldade de mobilizacio de algumas
categorias pode ser percebido nos boletins da Assuc, da época. Era a
sucessdo do governo do Estado que trazia na transicao de Maluf para
Montoro boas expectativas aos servidores, enfraquecendo sua mobili-
zagdo principalmente junto as outras entidades trabalhistas estaduais.

Joao Batista explica:

Na medida em que Maluf saiu e entrou o Montoro, comegou a ter uma
diferenga no interior da diretoria, porque o partidao tinha um projeto de apoiar
o Montoro. Isso repercutiu na Assuc, na luta do funcionalismo e na luta contra
um governo aparentemente democratico. A gente comegou a perceber que um
setor da diretoria era extremamente cauteloso quando se tratava do governo do
Estado: “Alto 14. Nao toca no Montoro... ele é democritico”.

3 CEDI, [] “Trabalhadores urbanos no Brasil — 82/84”. In: Acontecen (especial),
s/l: s/c, s/d, n. 16.

4 “Varrer da Assuc essa diretoria conciliadora e pelega!”. Campinas: Movimento
de oposicao Luta Sindical, 1984. (panfleto). Esta é uma observacio sutilmente
sentida no Boletim Assuc, n. 16, maio de 1982, e ratificada no Boletim Assuc,
n. 7, de 9 fevereiro de 1983.

5  Boletim Assuc, n. 4, margo 1983.
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“O governo Montoro nio foi um desastre pro Estado de Sao Paulo”,
defende Edson Barreto. E conclui:

Foi um governo razodvel, um governo de reconstrugao do Estado, que es-
tava falido. E s6 a gente que viveu na época pra ver o que o Maluf deixou [...].
Maluf faz ponte, faz estrada, mas as trés universidades nio tinham nada, esta-
vam arrasadas. O Montoro viu o lado das universidades, levou gente das uni-
versidades pra trabalhar com ele e isso ajudou muito. [...] A gente nio aceitava
esse partidarismo deles [Convergéncia, MNU, O Trabalho] de que tudo o que
¢ bom tem de estar dentro do PT.

0S ENCONTROS DA CLASSE TRABALHADORA E A GREVE GERAL DE 1983

Em 1983, os servidores publicos encontravam-se em campanha salarial
desde o inicio do ano. Todo o funcionalismo nacional articulava para o
dia 22 de mar¢o de 1983 um dia nacional de luta. Nesse dia, todos os
trabalhadores, em suas cidades, paralisariam suas atividades para reivin-
dicar seus direitos e para se opor ao governo Figueiredo e 4 politica
econdmica do Fundo Monetdrio Internacional (FMI) que vinha sendo
implantada no pais. Na Unicamp, as manifesta¢oes dos funciondrios
ocorreram em frente 2 reitoria.

Naquele momento, iniciaram-se, portanto, os ataques diretos a po-
litica econdmica do FMI imposta ao Brasil. A associacdo manteve apoio
aos trabalhadores, em especial aos metaltrgicos, que sofriam tanto com
a repressdo patronal & sua organizagio, quanto diante da politica eco-
ndémica que gerava desemprego. Naquele ano, vale lembrar, foram de-
mitidos 2.900 metaltrgicos da Mercedes-Benz, no ABC Paulista.®

De acordo com os boletins da Assuc do més de julho, esses ataques,
aliados a luta contra o aumento das prestagdes do Banco Nacional da
Habitacio (BNH), continuaram a acontecer. Diante de tal situacao
articulava-se para o dia 21 de julho um dia de greve geral com o apoio
de mais de 200 sindicatos e do terceiro Encontro Nacional da Classe
Trabalhadora (Enclat), realizado em Campinas nos dias 16 ¢ 17 de julho
de 1983.

6 Boletim da Greve Geral, 18/7/1983.
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A greve geral tinha como objetivo combater:”

* O regime militar;

* A politica econdémica do governo;

* As intervengdes nos sindicatos dos Petroleiros de Paulinia e dos
Metaltrgicos de Sao Bernardo do Campo;

* A demissao de 307 petroleiros.

E também, defender:

* O fim dos acordos com o FMI (arrocho salarial, expurgos no In-
dice Nacional de Precos a0 Consumidor — INPC);

e A soberania nacional (“O Brasil é Nosso”).

No entanto, um panfleto do III Congresso do Funcionalismo Pu-
blico, com base nas explicacoes citadas acima, indicava que os resultados
dessa mobilizacao nio tinham sido os melhores. Foi a comissao sindical
do Hospital de Clinicas (que serd tratada a frente) quem registrou a
participagdo da Assuc nesse movimento:

A greve do dia 21/7 ficou aquém do que poderia ter sido, gragas &s manobras
dos setores sindicais que fugiram do pau quando da greve dos petroleiros de
Paulinia, da Bahia, e dos metalurgicos do ABC. Apés sucessivos adiamentos
marcaram a greve de vinte e quatro horas no dia 21. Alguns destes setores sequer
convocaram assembleias para discutir, quanto mais para prepard-la [a greve]
efetivamente. Eles diziam que concordavam da boca pra fora, porém cruzaram
os bracos na hora de organizi-la. Foi o que aconteceu na Unicamp, no dia 21.
A maioria trabalhou — e a diretoria da Assuc defendeu a greve!®

Na Unicamp, apesar da evidente rivalidade que se levantava entre a
comissdo representativa dos funciondrios do HC-Cidade e a associagao,
a categoria sempre recebia indicativos da importincia dos momentos
de organizagao dos trabalhadores em geral.

7 Panfletos: “III Congresso do Funcionalismo e Conclat: dois momentos de
luta para fundar a CUT” e “Pela organizacio da greve geral”, organizados pela
comissao sindical do HC. Nesse periodo hd uma lacuna de boletins da Assuc.

8  Idem.
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No segundo semestre de 1983 ocorreram vidrios encontros de traba-
lhadores: o Congresso Estadual das Classes Trabalhadoras (Ceclat), de
29 a 31 de julho; o Congresso dos Servidores Publicos do Estado de Sao
Paulo, de 19 a 21 de agosto; e o Congresso Nacional das Classes Traba-
lhadoras (o Conclat, também conhecido como II Conclat), de 26 a 28
de agosto. Houve ainda uma intensa movimentagio para a organizagio
dos trabalhadores pelos seus direitos e pela fundagio da Central Unica
dos Trabalhadores (CUT).

Entre os resultados desses encontros, a fundagao da CUT em agos-
to de 1983 foi sem divida o de maior destaque. Objeto polémico, a
criagao da central gerou controvérsia dentro e fora das manifestacoes
coletivas.

Vasco narra:

A participagio dos membros da Assuc e delegados nos Enclats e Conclats
gerou uma diferenga muito grande [...]. Alguns membros da diretoria e do
conselho deliberativo tinham umas ideias diferentes sobre a CUT, até porque
a gente sabia, vendo o movimento, que néo ia ter CUT, o nome CUT ¢ um
pouco impréprio... Ela é dnica no sentido de frente tnica, no sentido de
geral. CGT ¢ um nome mais adequado. Unico, na verdade, ¢ discriminaté-
rio. [...] A discussio que havia nao s era semantica, como separava vertentes
que estavam criando o PT das outras vertentes que estavam juntas nos par-
tidos originais, PCB, PCdoB ou PMDB. [...] A CUT era petista [...] nio se
sabe 0 que vem primeiro: 0 mesmo movimento, o mesmo impulso criou as
duas coisas.

AS PRINCIPAIS LUTAS DO FUNCIONALISMO PUBLICO ESTADUAL NO PERIODO

A politica salarial do governo, em 1983, passou a ser exercida por uma
série de decretos-leis (os mais destacados foram os de nimeros 2.036,
2.037 e 2.045), que impunham grandes perdas salariais e significavam
um retrocesso em relacio as leis anteriores. Com isso, a reativacio das
estratégias grevistas acontecia nesse momento de forma localizada e com
curta duragio.’

9  Documento Reunioes por Unidades, 15/9/1983.
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Dessa forma, estava marcada uma assembleia geral do funcionalismo
para o dia 20 de setembro de 1983, em frente ao Paldcio dos Bandei-
rantes, em Sdo Paulo. L4, seria tratada a posi¢io do governo sobre as
reivindicagdes tiradas no terceiro congresso do funcionalismo, realizado
em agosto de 1983."°

As reivindicagoes eram:

* Por aumento de 34% a partir de setembro de 1983 e reajuste em
janeiro de 1984 (referente a inflagdo mais 20% relativos a defasa-
gem anterior dos saldrios);

* Pela manutencio da data-base do reajuste de margo e setembro de
cada ano;

* Pela retirada do Decreto 2.045, que autorizava o rebaixamento
dos saldrios, até o dia 25 de outubro.!

Conforme o Boletim Assuc de 27 de setembro de 1983, a diretoria
da associagio, sob o comando da Resisténcia (que assumiu em elei¢io
extemporinea para cumprir um mandato-tampao, como serd tratado a
seguir), insatisfeita com o resultado da assembleia geral do funcionalis-
mo do Estado, decidiu nao participar da greve geral que estava sendo
preparada. Para os diretores, a assembleia teria sido realizada com pou-
cos representantes.

Além disso, eles defendiam que naquele momento o funcionalismo
estava muito desmobilizado e optaram por néo participar da manifes-
tagao, ainda que tal decisio tivesse sido tirada de uma assembleia. A
diretoria se limitou a encaminhar um oficio ao governo do Estado de-
monstrando a insatisfacio da categoria.

Entretanto, no dia 25 de outubro, os servidores ptiblicos marcaram
outra greve geral do funcionalismo. Dessa vez, a associagdo participou
ativamente da organizagio contra o Decreto 2.045 (que permitia rea-
justes salariais até um teto de 80% do INPC)'* e chegou a passar uma
lista pedindo a contribui¢io de uma hora de saldrio de cada servidor, a
fim de contribuir com a CUT na organizagio desse movimento. Segun-

10 Boletim Assuc, 15/8/1983.

11 De acordo com os boletins da Assuc, o Decreto 2.045 era uma “imposi¢io do
FMI”.

12 Boletim Assuc, 18/10/1983.
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do os boletins, os trabalhadores da Unicamp também participaram da
assembleia municipal, coordenada pela Comissio Sindical Unica de
Campinas." Inesperadamente, o Decreto 2.045 foi derrubado pelo go-
verno antes da greve geral ser deflagrada, esfriando os animos dos tra-
balhadores e adiando a mobilizagio.' Mas além da derrubada do de-
creto, conquistada de surpresa, os trabalhadores reivindicavam ainda
uma série de medidas:

* A derrubada de mais dois decretos-leis: os de nimeros 2.036 e
2.037;

* A liberacio dos sindicatos sob intervengio;

* O fim dos 130% de aumento do BNH;

* O “fora FMI” e a mudanca da politica econémica;

* A defesa da soberania nacional;

* A garantia das eleicoes diretas para presidente da Reptblica;

* O fim do regime militar e o bota-fora para Figueiredo;

* O fim da fome e do desemprego.”

O ano de 1984 fechava o ciclo iniciado nos finais da década de
1970 com o processo de “abertura politica”.'® Num rearranjo das for-
cas conservadoras, tensionado pelas camadas populares, que culmi-
nou com a campanha nacional por elei¢cdes diretas para presidente da
Republica, 1984 ficou conhecido pelo inicio do Movimento pelas Di-
retas J4l.V

O ultimo ano da gestao Resisténcia, eleita para concluir o triénio
1982-1984, iniciou-se com a campanha salarial e com as lutas contra
o FMI; pela redugdo da jornada de trabalho; e pela estabilidade no
emprego. Ou seja, com as bandeiras dos trabalhadores brasileiros
numa visio geral. A associacdo conclamou ainda os funciondrios da
Unicamp a participarem da manifestagio de protesto dos servidores

13 Boletim Assuc, 25/10/1983.

14 Boletim Assuc, 15/10/1983.

15 Possan, 1997, p. 51.

16 Fernandes, 1997, p. 50.

17 Manifestagao de protesto dos funciondrios publicos, 23/2/1984 e Boletim Es-
pecial da Assuc, 21/2/1984.
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publicos, em 23 de fevereiro de 1984, cuja luta também teve as mes-
mas bandeiras.'®

A CRIACAO DA CUT E SEU PRIMEIRO CONGRESSO

Durante o Conclat, a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) foi cria-
da com as seguintes bandeiras:

Luta pela reforma agrdria: radical, ampla, massiva e imediata sob
o controle dos trabalhadores, a partir do uso coletivo da terra;
Luta contra o desemprego: seguro-desemprego extensivo aos tra-
balhadores rurais, com valor nunca inferior a 70% do tltimo sa-
ldrio recebido pelo trabalhador demitido;

Luta contra o arrocho salarial: retirada do Congresso do Decreto-
-Lei 2.045 e de qualquer outro que reduzisse o saldrio; reajuste de
saldrio trimestral; reajuste de saldrio automdtico sempre que a in-
flagio atingisse 10%;

Luta em defesa dos servidores ptblicos: reposi¢o salarial de acor-
do com o indice do custo de vida do Departamento Intersindical
de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (Dieese); reajuste salarial
semestral;

13° saldrio;

Direito a sindicalizagao;

Ampla campanha nacional por eleicdes diretas para presidente da
Republica.”

0 primeiro Concut

O I Congresso Nacional da CUT aconteceu entre os dias 24 ¢ 26 de
agosto de 1984 em Sao Bernardo do Campo. O evento contou com a

presenca de 5.222 delegados que representaram 937 entidades sindicais

de todo o pais.

18 Idem.
19 Rodrigues, 1997.
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Com o objetivo de analisar o primeiro ano da Central, bem como
sua atuagio politica e econdmica, os participantes do congresso avalia-

ram como correta a sua fundacio e consideraram a Central “um passo

histérico na luta dos trabalhadores”. Além disso, consideraram a fun-

dagao da CUT como “a maior vitéria dos trabalhadores apds 1964”.
Entre outras consideragées dos participantes, a campanha pelas Diretas

J&! também configurou “o mais importante protesto democrdtico e po-
pular de que se tem conhecimento no pais”.*

CONCLAT DE LUTA

aprova

CUT

DEMOCRATICA
E COMBATIVA

ﬂ F;AI Elé o&? QUE A OSUT VEM Al EL
M NAO_QUIS ACREDITAR
VENHA VER , VENHA VERE '

<O CONCLAT ORGANIZAR ..

"6GAOS Mo CoNEREYSD); 2120, 86T, AKUSE (HL); Somia, LEONOR, VanioE &
nMoea \'m)l “avio (5ne); Ceon (Creche) € Rose (Ran).

Fonte: Acervo de Reginaldo Bispo Pereira.

20 Costa, 1995.
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O I Concut deliberou ainda um boicote 4 participagao no colégio
eleitoral e a0 apoio 4 candidatura de Tancredo Neves. Reafirmou a pos-
tura da Central de apoiar a luta pelo direito de greve, pela liberdade de
organizagdo partiddria e sindical e pela anistia dos dirigentes sindicais
cassados pela Lei de Seguranca Nacional (LSN). Os participantes vota-
ram ainda pela suspensio do pagamento da divida externa.

O I Concut elegeu “uma dire¢ao definitiva e ndo mais uma coorde-
nagio de cardter provisério”. Nessa ocasiio, Jair Meneguelli foi eleito o
primeiro presidente da CUT.*!

A ACAO SINDICAL

Com o novo triénio iniciava-se mais uma fase de lutas da Assuc. Essa
afirmacio pode ser comprovada nos primeiros boletins da gestao Soli-
dariedade, que permaneceu a frente da associagio até meados de 1983.
A posi¢ao de luta assumida pela chapa em prol dos interesses dos fun-
ciondrios foi iniciada pela adoc¢do de vérias medidas contrdrias & posi¢ao
da reitoria.

A chapa Solidariedade continuou a luta pela readmissdo dos colegas
da antiga diretoria, demitidos durante a interven¢io do governo do
Estado na Unicamp; pelo direito das atendentes do HC a insalubridade;
pelo término da creche (que estava em construgio); e pelo atendimento
odontolégico gratuito no campus para os funciondrios; dentre outras
reivindicacoes. Acusou a reitoria de manter um contrato miliondrio com
a empresa Ensatur, explicando que, com dinheiro pago pelos servigos,
era possivel & Unicamp manter uma frota prépria. Promoveu reunioes
gerais e abaixo-assinados e planejou a luta pela campanha salarial,
utilizando-se sempre do discurso sindical. Isto ¢, travando sempre
o embate politico: “associagdo assistencialista versus sindicato dos
trabalhadores”.

A diretoria também se colocou contra a gestao do governo do Esta-
do (gestao Maluf) e contra a ditadura militar. Procurou unir-se as de-
mais entidades de defesa do funcionalismo publico, tanto estaduais
quanto federais, e estender as lutas salariais dos funciondrios da Uni-

21 Idem.
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camp as lutas da Apeoesp, da Fasubra, da Confederacio Nacional dos
Servidores Pablicos, da Fepasp, do Andes etc.? Alids, vale registrar que
a primeira participac¢io da Assuc foi no VII Encontro da Fasubra, em
janeiro de 1982.%

Durval de Carvalho explica:

A Assuc era a entidade sindical mais aguerrida, mais combativa, mais clas-
sista. Um sindicato que nio olhava apenas para dentro de sua categoria. Olha-
va para si, mas também para a classe trabalhadora, para sua condigio de per-
tencimento a algo maior.

Como era costume, ji no més de janeiro os boletins da Assuc publi-
cavam os temas das campanhas salariais. Em 1982, a luta era pelo rea-
juste de 140%, que Maluf insistia em rejeitar, oferecendo 100%, pagos
parceladamente, conforme trecho do Boletim Assuc, n. 6, de 1982:

Companbheiros, esta semana Maluf fez mais uma das suas: agora, além de
reajuste menor que a inflagio, resolveu dividi-lo em trés vezes: 40% em marco,
30% em agosto e 30% em dezembro. E ficil verificar que de 100% este reajus-
te s6 tem mentira do Maluf. Se ndo vejamos: coloquemos (para sermos otimis-
tas) 4% ao més de inflacdo. Isto significa que até agosto nosso saldrio j4 perdeu
20% do seu valor, portanto, os 30% de agosto valem 10%. Em dezembro nem
se fala, os saldrios jd terdo caido 40%; os 30% de dezembro, portanto, nem
sequer repoem o que perderemos até 14.

Para “arrancar” de Maluf o reajuste de 140%, no inicio de 1982 os
funciondrios da Unicamp entraram em greve. A ideia era de que boa

22 Seguindo a ordem em que aparecem no texto, as siglas se referem a: Sindica-
to dos Professores do Ensino Oficial do Estado de Sao Paulo; Federagao de
Sindicatos de Trabalhadores das Universidades Brasileiras; Federagao Paulista
dos Servidores Puablicos; Sindicato Nacional dos Docentes das Instituicoes de
Ensino Superior.

23 A Federagio de Sindicatos de Trabalhadores das Universidades Brasileiras (Fasu-
bra) foi fundada em 19 de dezembro de 1978, sob a denominagio de Federacao
das Associacoes dos Servidores das Universidades Brasileiras. A Fasubra é um
é4rgao sindical que congrega sindicatos de trabalhadores nas Instituicoes de
Ensino Superior (IES) e nas institui¢des vinculadas ao ensino de 3° grau, a cla
associadas, em todo o territério nacional.
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parte do funcionalismo publico aderisse a0 movimento para aumentar a
pressdo sobre o governo, mas a mobilizagio néo foi suficiente. Os poucos
servidores estaduais paralisados jd se preparavam para voltar ao trabalho
e as mobilizagoes da Adunicamp e da Apeoesp estavam enfraquecidas.*

A greve durou pouco.” Mas para os funciondrios Reginaldo Bispo,
Mirio Martins de Lima — conhecido como Mdrio Bigode — e Celso
Augusto Palermo, ela teve repercussio longa.

Reginaldo foi demitido sob alegagdes claramente forjadas de negli-
géncia, md vontade e de faltas injustificadas. Mdrio Bigode corria o
risco de ser transferido para o Campus Avangado Cruzeiro do Sul, no
Acre. Devido 4 sua atuagio na greve de 1982, foi punido cinco vezes em
dois anos. Sofreu perseguicio politica, foi colocado & disposicio da
Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH) por duas vezes e sofreu
constantes perdas de beneficios trabalhistas.

Mirio Bigode relata:

Primeiro eles queriam me mandar pro Acre. Fizeram manifestacoes e eu nao
fui. Fiquei 60 dias na sala do chefe, 14, sentado. De I4, fui pro Colégio Técnico.
Aqui [no campus] eles ndo me queriam mais. Depois de dois meses baixou a
poeira e eu fui pro Cotuca. Depois sai. Fui transferido para o Projeto Rondon,
mas af j4 ndo era no Acre, era um exilio mesmo, porque a unidade jd estava
esvaziada e tinha pouca coisa pra fazer. Vocé trabalhava quatro ou cinco meses
por ano, no méximo. Fiquei 14 dez anos encostado. Acho que voltei pra cd

[campus] em 1994.

Em seus relatos, no entanto, Mério Bigode reclama que foi muito
mais castigado do que mostram os boletins da Assuc. Ele conta que até
os dias atuais a Unicamp jd descontou de seu saldrio mais de 380 dias.
Segundo Mirio, independentemente de sua participagdo em greves,
paralisacdes, manifestagdes sindicais, sofreu descontos. “Nos quatro
primeiros anos me descontaram todas as férias, como falta, por partici-
par da associagdo”, desabafa.

24  Os documentos encontrados nio especificam quais setores do funcionalismo
aderiram 2 greve, apenas citam uma ou outra entidade representativa, neste
caso, Adunicamp e Apeoesp.

25 Assuc Urgente, 29/2/1982.
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O funciondrio Celso Palermo sofreu pressao por parte dos chefes,
que tentavam impedir seu trabalho como diretor da Assuc. Depois de
um ano, as punigées ainda eram noticia no jornal da Assuc. *

No geral, os assuntos mais recorrentes nos boletins de 1982 foram:
a questdo dos funciondrios contratados pelo regime Consolidagao das
Leis Estatutdrias (CLE), os concursos internos, os problemas com o
transporte (de servidores e de alunos), os casos de desvio de funcio, a
reivindicagio de refeicdo para os funciondrios do HC-Cidade e a cam-
panha pela participagdo dos trabalhadores na sucessio da reitoria.” A
Assuc também participou de debates sindicais em vérios niveis, através
dos Enclats e dos Ceclats.

Em agosto de 1982, por questdes contratuais, a diretoria se viu obri-
gada a desocupar o imével locado na avenida Francisco Glicério e alugou
outro imével bem préximo ao antigo, na rua Saturnino de Brito, 349.

A Assuc iniciou o ano de 1983 chamando os trabalhadores para se
organizarem desde suas unidades até as instAncias de representagao es-
tadual (como a Federa¢do Paulista dos Servidores Publicos — Fepasp — e
o segundo Congresso Estadual do Funcionalismo Publico), a fim de
pressionar o governo por uma politica salarial mais justa para todos os
trabalhadores.

Apesar de os servidores terem “arrancado” algumas conquistas do
governo, como o reconhecimento das entidades representativas do fun-
cionalismo e a liberagio dos membros das associagdes para o trabalho
sindical, a nova gestao tinha ainda grandes lutas pela frente.

Internamente, a reitoria anunciava um aumento diferenciado da
refeicdo. Para funciondrios de nivel superior ela chegava a Cr$ 200,00,
enquanto a reivindica¢do dos funciondrios e dos alunos era de Cr$
12,00. No caso do transporte, a passagem se manteve a Cr$ 1,00, mas
foram retirados os 6nibus que transportavam os alunos durante o dia,
deixando-os sujeitos a precariedade da Companhia Campineira de
Transportes Coletivos (CCTC) da época.

A Assuc demonstrava-se soliddria as lutas nao sé dos estudantes, mas
de todo o funcionalismo, e conclamava os servidores a nio abandonar

26 Jornal da Assuc, n. 1, margo de 1983.
27 O reitor José Aristodemo Pinotti tomou posse em abril de 1982.

17



A HISTORIA DE LUTA DOS TRABALHADORES DA UNICAMP

os alunos em suas causas, para nao correr o risco de lutarem sozinhos

no futuro. “A Assuc tinha um papel de vanguarda na corrente de pen-

samento de um sindicalismo combativo, popular, de solidariedade a

outros setores”, resgata Durval de Carvalho.

Entre os dias 18 ¢ 20 de marco de 1983, realizou-se o segundo con-

gresso do funcionalismo publico.” De acordo com o mesmo Jornal da

Assuc, n. 1, o evento levantou vdrias causas trabalhistas como:

* Reajuste salarial de 120% (100% referentes a inflagio dos tltimos

12 meses e 20% como parte da reposi¢do das perdas salariais pas-
sadas — 160% s6 no periodo Maluf, 190% incluindo Paulo
Egydio);

* Reajuste semestral (em 1983) com data-base em 1° de marco e 1°

de setembro;

¢ Reconhecimento das entidades do funcionalismo e do direito de

negociacio de suas reivindicagbes com o governo;

* Libera¢io dos diretores das associacoes para exercerem as ativida-

des sindicais, com estabilidade no emprego e com remuneracio
garantida pelo Estado;

* Piso salarial de um saldrio minimo real que, conforme o Dieese,

seria de Cr$ 93 mil.

Enquanto isso, na Unicamp a luta sustentava as bandeiras por:

* Refeicao;

e Concurso interno;

e Creche;

* Transporte;

e Mais contratagoes;

* Fim da repressdo pela medicina do trabalho;

28

172

Boletins da Assuc, ano 4, n. 4,7,9, 11 e 12. Os trabalhadores da Unicamp fo-
ram representados no II Congresso do Funcionalismo Ptblico Estadual pelos
seguintes delegados: Reginaldo e Rose (FEA); Celso Palermo (Administragao);
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* Uniformes gratuitos;
* Adicionais de insalubridade e de periculosidade;
* Melhoria das condi¢des dos representantes dos funciondrios.

Em 23 de marco de 1983, os trabalhadores da Unicamp paralisaram
as atividades num dia nacional de luta. Nesse dia, as manifestacées coor-
denadas pela Comissao Pré-CUT em todo o pais coletaram 500 mil as-
sinaturas repudiando a politica de recessao e desemprego do governo.

CHAPA SOLIDARIEDADE: CRISE E CISAO

Pelos boletins, a gestao iniciava o mandato com forca total. Pelo discurso
explicativo, forte e convincente, marca pessoal do presidente, a associagao
parecia ser conduzida de forma plena e satisfatéria. Segundo relatos de
vérios trabalhadores, Clévis Garcia era uma pessoa carismdtica. Seu com-
portamento “raivoso” arrancava adesio as causas da Assuc por onde pas-
sava. Com discurso contundente, fazia questdo de explicar aos servidores
cada detalhe sobre cada situagao com uma linguagem incontestdvel.

Num momento em que as assembleias juntavam uma multidio no
Ciclo Bisico, ele foi eleito presidente da associagio por duas vezes con-
secutivas. Clévis Garcia ainda é lembrado como um fenémeno na his-
téria de luta dos trabalhadores da Unicamp. Marinilze Ferraz recorda
com saudades: “Eu me lembro, tinha acabado de entrar na Unicamp e
ja fui fazer parte do comando de fundo de greve, nao tive medo. O
Clévis garantia. O Clévis era tudo. Depois que ele morreu eu fui me
afastando da associagio. Outro igual a ele nunca mais”.

E Joao Batista sintetiza: “Ele era a figura principal. Ele partiu com a
politica certa e era um agitador. Falava muito bem. A gente dizia: ‘Lula
no ABC e Clévis aqui na Unicamp’”.

Entretanto, perto de concluirem o primeiro ano de mandato, em
outubro de 1982, como precisou Reginaldo Bispo, “a pretexto de uma
prestacio de contas dos empréstimos concedidos pela entidade aos as-
sociados, as duas correntes mais fortes presentes na diretoria brigaram”.*

29 Jornal da Assuc, n. 1, margo de 1983. De acordo com o Size dos Indices (<www.
ai.com.br/pessoal/indices>), o saldrio minimo de marco de 1983 era de Cr$.
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O presidente da associagio, Clévis Garcia, e mais trés membros
da diretoria, que pertenciam a corrente Convergéncia Socialista (Joao,
Alaide e Carmem), foram acusados de “uso indevido de dinheiro” pelos
companheiros de chapa Reginaldo Bispo e Margarida (MNU), Dénio,
Celso e Fatima, da tendéncia trotskista Organizacio Socialista Interna-
cionalista (OSI), que mais tarde se converteu em O Trabalho. Ironica-
mente, os termos “maioria” e “minoria” voltaram a baila. Dessa vez, o
resultado da disputa de cinco contra quatro foi uma trdgica divisio com
saldo extremamente negativo para ambos.

Explica José Vitério Zago:

Nessa chapa o que aconteceu foi o seguinte: a gente [Convergéncia Socia-
lista] e O Trabalho estava em fusdo, em processo de unificagio em nivel nacio-
nal e internacional. Af houve um acerto que, eu acho, foi a origem de todos os
problemas. A Convergéncia tinha maior penetragio na base e ficou com quatro,
e 0 MNU e O Trabalho com os outros cinco. A fusio deu com os burros n’dgua,
o [Francois] Mitterrand ganhou na Franca e isso refletiu aqui na Unicamp. [...]
Na realidade, foi a gota d’dgua, porque a gente tinha maioria na base e nio tinha
na diretoria, ficamos isolados.

O assunto sobre apuragio de contas, que envolvia candidatos a ve-
readores em Campinas pelo Partido dos Trabalhadores (Clévis e Regi-
naldo) correu léguas e ganhou a imprensa:

Uma cisao hd tempo prenunciada, mas agora tornada publica pelos préprios
envolvidos, estd agitando a Assuc [...]. Curiosamente, os personagens principais
da divisdo sio também candidatos a vereador em Campinas e os dois pelo
mesmo partido, o PT.%°

“Foi uma briga horrivel, horripilante”, conta Mdrio Martins
de Lima, o Mdrio Bigode. “Tinha problema, mas a dimensio que to-
mou... eu acho que os caras fizeram disso um pretexto para romper, para
detonar.”

30 Extraido de um recorte de jornal nao identificado e sem data, sob o titulo:
“Prestagao de contas causa cisao na Assuc”.
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Prestacao de contas
ausa cisdo na Assuc

Uma cisdo ha tempo prenunciada, mas agora tornada
publica pelos proprios envolvidos, estd agitando a Asso-
-ciacdo dos Servidores da Unicamp -— Assuc. A pretexto de
uma prestacao de contas dos empréstimos concedidos fpe-
la entidade a seus associados, as duas correntes mais for-
tes presentes na atual diretoria — Convergéncia Socialis-
ta e Libelu - agora brigam. Curiosamente, 0s personagens
principais da divisao sdo também candidatos a vereado-

nalc‘ de, e os dois pelo mesmo partido, o Partido dos
ores.

k di éncias ndo sav exatamente novas, apesar de
as' difas ‘correntes estarem abrigadas no mesmo partido
politico, mas foram espaltadas por toda a universidade
através do Boletim Assuc intitulado ‘‘Carta aos Associa-
dos”’. Os diretores da Assuc relatam um fato que classifi-
cam de “lamentavel’’ para que ‘“‘todos tenham uma visac
clara a respeito do problema que acarretou, e se nao cor-
rigido, podera vir a acarretar’’.

O ‘“‘fato lamentavel”, segundo o boletim, teve inicio

uando um dos diretores da entidade, Reginaldo Bispo
(candidato a vereador pelo PT) pediu a um funcionario da
Assuc ur levaniamento dos crapreslimos concedidos, pa-
ra saber quais haviam e ndo haviam sido pag =~ ° -
cionério ndo teria fornecido o levantamento, alegando que
o presidente da associagdo, Clovis Garcia (candidato a ve-
reador pelo PT) ‘“‘assim lhe disse para fazer’.

0O candidato a vereador pelo P’F ndo concordou com a
posig¢do do outro candidato do mesmo partido e colocou ¢
assunto era reunido de diretoria (da associag¢éo). Os dire-
tores deliberaram que o levantamento dos empréstimos
saldados e ndo saldados deveria ser apresentado, e que 0

- assunto deveria ser totalmente esclarecido em nova reu-.
nido que contasse com a presenca dos dois candidaios e
também diretores.

A reunido marcada acabou ndo se realizando por falta
de quorum; nova reunido foi marcada, mas o presidente
Clovis Garcia ndo compareceu. Entenderam os diretores
da Assuc que o problema deveria ser levado a todos os as-
sociados; que a atitude do presidente deveria ser desapro-
vada; e que ‘‘devemos curaprir nosso compromisso de
funcionar como um colegiado e que para o bem da Assuc e
também para sua diretoria como um corpo, esse tipo de
atitude ndo pode voltar a se repetic”.

Fonte: Acervo de Reginaldo Bispo Pereira.

Além de uma carta aos associados, publicada no Boletim Assuc, foi
distribuido aos funciondrios um caderno intitulado “Corrupgio e Des-
mandos na Assuc” elaborado pelo grupo denunciante contendo fotocé-
pias que sustentavam as dentincias. Reginaldo Bispo explica: “A questao
era moral. Como ¢ que um presidente, dito de esquerda, faz da financa
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do sindicato sua prépria finanga? Entao nio tinha jeito, a gente tinha
que botar a boca no trombone”.

Mirio Bigode, que na época nio fazia parte da diretoria, atuou com
Reginaldo Bispo denunciando a ala de Clévis Garcia. Contudo, atual-
mente, ele revelou sua avaliagio sobre o momento:

O erro foi ter apoiado, ter levado aquilo a frente. Era um negécio horrivel.
Muita gente pée a culpa no O Trabalho, porque ele era o maior, mas quem co-
mandou essa briga foi o Reginaldo. [...] Néo estou falando que nao existia pro-
blema, porque depois, passada a histéria, se sabe que existiam problemas graves
até, mas que podiam ter sido resolvidos com uma comissio de sindicincia.

CORRUPGAO E DESMANDOS NA ASSUC

Companheiros, a dendncia feita por nds sobre o uso indevido de dinheiro
feito pelos diretores Clovis, Alaide,Joso e Carmen, uso esse demonstrado ndo por discurs

30 oy orais, mas demonstrado através de documentos, criou na UNICAMP um choque

e uma indignagao total.

Ko entanto nds achamos que devemos aprofundar as questoes colocadas e
tirar » Gnica conclusdo possivel: QUEM ROUBA TEM QUE SER POSTO PARA FORA.

E n3o se trata de uma calinia acusar Clvis, Alaide,Jodo ¢ Cirmem de uso
indevido de dinheiro. Os fatos o demonstram.

1= Clovis recebeu da ASSUC 210,000 cruzeiros de “'salirios adiantados" ,
coforme recibos e canhotos de cheques anexos (documentos n? 1,2,3,4,5,6,7,8,9,94).

Estes diretores andam alegando que isto foi feito a partir da wna deci-
330 de dirctoria. f inportante que se esclarega: a reunido a que eles se referem foi rea
lizada no dia 10/07 com a presenca de alguns menbros dos Conselhos Deliberativo e Fis-
cal onde se votou que se qualquer diretor que tivesse problemas politicos com a UNICANP
© ndo recebesse poderia receber do ASSUC. S5 que algumas questoes devem ser respondic
das:

2 Porque nunca qualquer um de nds cincolDenic, Reginaldo,Celso,Margari=
da ou Fitim)foi avisado?
b~ Se o Clévis tinha problema porque ndo o8 colocou em junho, julho,agos

-."\ to, setembro,outubro ou novembro? Porque nunca foi colocade e= nenhu=a das discussoes Qe
™" fizenos com o Reitor apds nossa 1? ida? ainds mais que inu-eras vezes todos nds funcio
narios nos jogamos para que cle voltasse pora o Campus? Serd cue ~30 foi resolvido?
c= Se ele tinha problema de bater ponto co¢
2eiros de gasolina nos dias 02/07, 13/07 e 11/08 (docurentcs
UNICAMP bater ponto? Aqul uma dos duas cOisas estdo er
bater ponto e portanto a gasolina fica sem justifica -
1anto recebeu da UNICAMP ¢ da ASSUC.
d- Como todos sobem ole & candidato & vereaisr adbli=
co tem direito a ofastanento com remuneragao, ¢ isto Mo pra 316 de
~ novenbro(conforme Didrio Oficial de 19/10). (documento 1 ele recedeu "

adiantomento de salarios" pela ASSUC em setembro,outubro ¢ ~ove s+
e- Qual & o salario do Clovis?

Ele recebeu: 37000 en julho (documento nf
20000 en julho (
89000 ea agostol

10000 en setembro( ™ a7 )

4000 em outubrol ™ nt M)

10000 en novembro( ** at 9A)
Isto mostra que ele pegou quanto quiz,quando quiz, por exemplo pegou

em 1? de outubro 10000 referente 30 salirio de novembro. (documento n? 94)

f- Ainda tem pagacentos sem recibos correspondentes =35000 em agosto,ms
is 10000 em agosto,mals 54000 em outubro. (documentos n?  5,6,94 ).

Fonte: Acervo de Reginaldo Bispo Pereira.

176



A GESTAO SOLIDARIEDADE E 0 MANDATO-TAMPAO DA CHAPA RESISTENCIA (1982-1984)

De tao grave, o assunto foi resolvido pela IV Internacional. Jodo
Batista, um dos acusados na época, explica os desdobramentos do caso
dentro do partido:

A primeira coisa que o dirigente internacional falou foi: “Se vocé roubou,
seremos nos a propor sua expulsiao”. O Clévis contou o que ele fez. Nio era
roubo, mas privilégios. O dirigente da Internacional disse: “Entao vocé tem de
estender esse privilégio para a categoria, colocar no boletim para socorrer quem
tiver problema financeiro”. Apurado que a acusagdo moral era infundada, o
dirigente partiu pro segundo ponto: “Eles estdo a fim de fazer acusagio politi-
ca. Entao vamos chamar uma assembleia e dizer que ndo temos apego ao cargo,
sair da diretoria e entregar o caso para uma comissao fazer a averiguacio ¢

convocar nova elei¢ao”.’!

Em meio ao tumulto, a categoria foi entao convocada para uma
assembleia no dia 11 de novembro ¢ para outra em 21 de dezembro. As
discussoes seriam em torno do “futuro” da Assuc. Na assembleia foi
escolhida uma comissdo “indiscutivel”, formada por “pessoas com com-
portamento moral irrepreensivel”, para que o relatério por elas elabo-
rado nio tivesse questionamentos.*

Enquanto a comissio apurava as dentincias, a diretoria foi destitui-
da e a associagdo passou a ser conduzida pelo conselho deliberativo, que
teve na figura de Luzia Cindida do Nascimento a principal referéncia.
Jodo Batista relata:

A comissao fez a apuragio e chegou a conclusio de que nao havia roubo.
Seguimos entdo a orientacio do dirigente internacional e separamos politica
da acusacdo moral. Podiamos sugerir a expulsio dos caluniadores, mas isso nao
resolveria nada. O estrago foi feito.

E José Vitério Zago complementa: “A gente podia ter massa-
crado os acusadores, porque foi uma assembleia emocional, mas nés
achamos besteira. O acordo politico que tinha dado origem aquela
diretoria tinha ido por dgua abaixo”.

31 Idem.
32 Entrevista de Jodo Batista de Moraes Moreira concedida ao Projeto Memoria
do STU em dezembro de 2001.

177



A HISTORIA DE LUTA DOS TRABALHADORES DA UNICAMP

A eleicao extemporanea

Decidido: nem Convergéncia Socialista nem O Trabalho e MNU. Ape-
sar das conclusées negativas quanto as dentincias, apuradas pela comis-
sdo de auditoria, e de uma mogio de desagravo encaminhada aos acu-
sados, a solugio encontrada foi convocar elei¢io extemporinea para o
ano seguinte. José Vitdrio Zago explica:

Foi uma acusacio de desmando que terminou com acusagio de roubo contra
o Clévis e, a seguir, contra os outros companheiros da Convergéncia. A auditoria
constatou que nio houve malversagio de fundos, mas problemas contdbeis. [...]
Eu acho que foi um pouco de falta de maturidade de todos os lados.

A elei¢do aconteceu em maio de 1983. Dessa vez, quatro chapas
disputaram a segunda metade do triénio 1982-1984: Alicerce, a cha-
pa composta pela ala da tendéncia Convergéncia Socialista, sem Clé-
vis Garcia, que jd havia deixado o partido em janeiro; Democracia e
Luta, formada pelos dissidentes do antigo grupo, como Reginaldo
Bispo (MNU), Celso Palermo e Mdrio Bigode (O Trabalho), entre
outros; Resisténcia, influenciada pelo PCB e composta por ninguém
menos que os membros da comissio de auditoria aclamados em as-
sembleia; e Fraternidade, que nas palavras de Edson Barreto, ex-pre-
sidente da Assuc na segunda gestao Resisténcia (1985-1987), repre-
sentava “o pessoal mais /ight, ligado & reitoria”. Clévis Garcia nio
disputou essa eleigao.

Com a popularidade comprometida pelo racha, a chapa da Conver-
géncia Socialista, Alicerce, ficou em tltimo lugar na contagem dos votos.
Acima do bem e do mal, desta vez, subiu a Resisténcia.

Chapa Resisténcia 740 votos
Chapa Democracia e Luta 373 votos
Chapa Fraternidade 243 votos
Chapa Alicerce 211 votos
Brancos e nulos 132 votos
Total 1.699 votos
Abstengoes 915 votos
Total de eleitores 2.614 votos
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Diretoria
Presidente: Jair Seta
Vice-presidente: Marilce Baltazar dos Santos
Secretdrio geral: Eléi José da Silva Lima
Primeiro-secretdrio: José Benedito Anhaia
Tesoureiro geral: Alda Maria Spadella Duarte
Primeiro-tesoureiro: Edison de Souza Barreto
Diretor social e de esportes: José Walter Martinez
Diretor de sede e patrimoénio: Walter Beck
Diretor de educagio e cultura: Luiz Anténio Teixeira de Vasconcelos
Conselho fiscal: Cliudio Gomes
Hélio Teixeira Fernandes
Jonas Lobo da Silva
Conselho deliberativo: Aidil dos Santos
Ari Carlos de Aguiar Rehder
Aureluce Baltazar dos Santos Pereira
Candida Maria Teixeira
Marcos Josué Pereira
Geruza de Lima Barbosa
Gongalves Aparecido Plinis
Humberto Carlos Olivieri Filho
Jodo de Oliveira Ferreira
José Luiz Ferro
José Newton Cabral Carpinteiro
Juarez Pires de Souza
Luiz Soares
Martha Terezinha Gushiken
Paulo Roberto Queiroz

De acordo com a ata de sessio solene de posse, no dia 25 de maio
de 1983, a chapa Resisténcia, cuja composi¢io nio era exatamente a
mesma que disputou o pleito em 1981, assumiu a direcao da Assuc.

A partir da derrota nas urnas, as correntes MNU, Convergéncia
Socialista e O Trabalho constituiram-se em oposi¢ao a diregao da Assuc
até 1987. Com a saida de Cldvis Garcia, a cisdo da diretoria e a falta de
liderancas, a Convergéncia Socialista sofreu uma grande crise. Dos 60
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militantes na cidade, no inicio de 1983, ela terminou o ano com apenas
quatro.

Toda a conjuntura pds-1983 também se encarregou de propiciar a
tendéncia um perfodo nebuloso que, segundo José Vitdrio Zago, s6 se
dissiparia 17 anos mais tarde: “[...] a catagdo dos cacos demorou muito
mais do que a gente esperava. S6 viemos a nos recuperar aqui em Cam-
pinas nas elei¢des de 2000”.

Na expectativa de um retorno num tempo oportuno, no mesmo
dia da posse da Resisténcia, Reginaldo Bispo apresentou “Um balan-
¢o da gestao que finda”, no Boletim Assuc, n. 29, em que enviou espe-
ciais agradecimentos équeles que 0s desaprovaram, desejou feliz gestao
aos novos diretores ¢ adiante observou que “em politica [...] as ideias
e propostas derrotadas voltam a se engajar no processo posterior

[...]”.%

CHAPA RESISTENCIA: MANDATO-TAMPAO

No programa de trabalho da chapa Resisténcia, as prioridades eram a
recuperacio e o fortalecimento da associacio e a luta conjunta com
outras entidades representativas do funcionalismo contra o governo do
Estado, especialmente no que dizia respeito & campanha salarial. Em
1983, os funciondrios da Unicamp reivindicavam 120% de reajuste a
partir de marco. Mas, irredutivel, o governador Franco Montoro ofere-
cia 15% a partir do més de julho, além do piso salarial de Cr$ 70 mil e
de reajustes semestrais para o préximo ano, com datas-base em janeiro
e julho. De acordo com os boletins, houve diversas manifesta¢oes na
Unicamp, assembleias-gerais, paralisagio, manifesta¢do em frente ao
Palicio dos Bandeirantes e a participagio na assembleia do funcionalis-
mo publico, em 13 de junho de 1983.

Contudo, o momento de mobilizacio politica no Estado estava com-

plicado. Mdrio Bigode lembra:

33  Os nomes dos membros da comissao nio foram encontrados nos documentos,
mas foram lembrados em entrevistas: José Newton Cabral Carpinteiro, José
Walter Martinez e Laércio [...].
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Eu participei da greve contra o Montoro. Ele mandou descer o cacete em
nés, destruiu os aparelhos de som na Praga da Sé e depois na da Republica,
bateu em professor... Todo mundo esperando que ele fosse um democrata, mas
nés nunca apanhamos tanto. Deu saudade do Maluf.

Por esse motivo, com excegdo de Campinas, a comissio de mobili-
zagao de Sao Paulo nao vinha conseguindo apoio no interior do Estado.
Embora a comissdo tenha optado pela mobilizagdao em torno de greve
geral, a Assuc nio aderiu a0 movimento.**

A RETOMADA DO PROCESSO DE INSTITUCIONALIZACAO

Ainda em 1983, as reivindicagoes internas de destaque foram o concur-
so interno e a luta contra a contratacio de funciondrios sem concurso.
Mas os boletins divulgavam diversas empreitadas:

e Melhoria da qualidade e manutengio dos dnibus;

o Melhoria das refeicoes do HC;

o Subsidio do transporte para os funciondrios de Limeira;

e Conquista de uma sala no Colégio Técnico Industrial de Limeira
(Cotil) para abrigar a subsede da Assuc;

e Creche para os filhos dos funciondrios de Limeira;

e Mais vagas e creche na Unicamp;

e Luta contra perseguicdes, puni¢des ¢ “desmandos” de diretorias
(IFGW, Administragao, CTC, FEC etc.);*

e Darticipagdo dos funciondrios nos conselhos e comissées da uni-
versidade;

e Estudo de implantagio de uma cooperativa de alimentos;

e Causa na Justica contra o aumento das prestagdes do BNH.

34 Boletim Assuc, n. 29, de 25/5/1983. Representando a diretoria destituida,
Reginaldo Bispo apresentou a categoria um balanco da gestio Solidarie-

dade.
35 IFGW: Instituto de Fisica Gleb Wataghin; CTC: Colégio Técnico de Campi-
nas; FEC: Faculdade de Engenharia de Campinas.

181



A HISTORIA DE LUTA DOS TRABALHADORES DA UNICAMP

Os documentos desse perfodo mostram que, em novembro de 1983,
a Assuc voltou a tratar da questdo da participacio dos funciondrios nas
mudangas da estrutura de poder na Unicamp. Na verdade, os docentes
j& vinham realizando vérios debates que envolviam o “futuro” da uni-
versidade (estatuto e institucionaliza¢io), mas o conjunto dos trabalha-
dores técnico-administrativos ainda nio tinha destinado tempo e esfor-
os para o assunto. Zago explica:

A institucionalizagao refletiu a conjuntura de ascensio do MDB. Foi um
reflexo da correlagio de forgas em docentes do Partido Comunista Brasileiro,
que estavam na diretoria da Adunicamp, e dos trabalhadores, por meio da
Assuc. [...] A grande forca politica era 0o MDB. Tanto que j4 tinha eleito o
Montoro aqui no Estado de Sao Paulo e governadores nos principais Estados.*

Da mesma opinido, um tanto mais agudizada, compartilha Reginal-
do Bispo: “A institucionalizacio foi feita pelo Pinotti, na marra, na es-
truturagao dos cargos, na reitoria, e em algumas politicas na 4rea aca-
démica e na drea de funciondrios”.

O Boletim Assuc, de 16 de novembro de 1983, intitulado “Antes
Tarde do que Nunca”, tratava da institucionaliza¢io da Unicamp, pro-
cesso que daria cardter definitivo aos érgaos (quanto a composi¢io e
atribuicoes) que, até entao, funcionavam por meio de dispositivos tran-
sitérios. O informativo divulgou as mudancas propostas pelos docentes
(por meio da Adunicamp), pela reitoria ¢ pela Assuc.

Naquele momento, havia dois niveis de decisdo: o conselho diretor,
que era o 6rgdo mdximo para o conjunto da universidade, e os colegia-
dos ou conselhos interdepartamentais, que geriam os institutos e as
faculdades. Naquela estrutura, as decisdes importantes da universidade,
inclusive aquelas que envolviam as condigées de trabalho dos servidores,
eram tomadas pelo conselho diretor. Porém, a participagio dos funcio-
ndrios no conselho diretor, como conselheiros plenos, nio era permiti-
da. O méximo conseguido até ali era a presenca do presidente da enti-
dade as reunibes, ainda assim como ouvinte e sem direito a voto. J4 nos
conselhos departamentais a participagio dos servidores variava em cada
unidade.

36 Boletins Assuc, de 13, 16 ¢ 17/6/1983.
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Em 1983 j4 estavam sendo articulados o conselho universitdrio e as
congregacoes. Esses meios deliberativos passariam a cuidar fundamen-
talmente de questdes académicas. Por isso, a proposta da Assuc era de
que houvesse um conselho administrativo paritdrio em cada unidade,
que pudesse deliberar sobre:

* As propostas de organizagio e reorganizagio dos servicos adminis-
trativos por unidade;

* Admissdo/demissio e sobre processos administrativos de servido-
res da unidade;

¢ Promocio, reclassificacio, processo seletivo interno e o que mais
se referisse a vantagens de carreira administrativa dos servidores.””

Ainda de acordo com esse boletim, os docentes defendiam a parti-
cipagao dos funciondrios em 20% do total de membros, enquanto a
reitoria previa que os trabalhadores fossem representados por um tnico
membro. Adunicamp e reitoria também concordavam que a pauta de
discussoes deveria se restringir a questdes académicas. Reginaldo Bispo
explica:

Eles tinham um interesse maior nisso e tinham proposta para a institucio-
nalizagio inteira, que nio era tanto um problema nosso. E claro que serfamos
atingidos com a mudanca, mas a gente queria elei¢oes diretas e paridade na
eleicao e no conselho diretor: 1/3, 1/3 e 1/3 [...]. Essa era a questio essencial.
O resto ndo tinha a menor importancia [...] porque a gente tinha certeza de

que ndo ia ocupar cargo em gestdo do PCB ou do PMDB.

A Assuc, por sua vez, propunha a participagao dos funciondrios
em um quinto do total de membros nas congregacoes e defendia a
criagio de conselhos administrativos por unidade, como explicado.
Também propds a cria¢io de um conselho da administragio geral com
a participacdo de 50% para os servidores técnico-administrativos.
Além da participa¢io de 1/5 no conselho universitdrio (como os es-
tudantes), aumentando “efetivamente” o grau de democratizagao da
universidade.

37 José Vitério Zago refere-se as duas gestoes da Resisténcia.
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A GREVE DE 1984

Um dos pontos que diferenciavam a gestio Resisténcia de sua anteces-
sora, a Solidariedade, era a questdo do encaminhamento de luta. A
Solidariedade ficou conhecida pela lideranga nas greves e pela forma
“agressiva” de conduzir o movimento. J4 a Resisténcia ficou caracte-
rizada pelo didlogo e pela tentativa de negocia¢io, respondendo
com greve como a ultima alternativa, comportamento que muitas ve-
zes lhe rendeu a pecha de “pelega” pelos membros da comissao sin-
dical do HC.

No dia 14 de abril de 1984, foi a vez de a Resisténcia utilizar seu
recurso derradeiro. Os funciondrios da Unicamp deram inicio a uma
greve que durou 24 dias.*® Eles reivindicavam 70% de complementa-
cao salarial, reajuste semestral com base no INPC, plano de reposigao
de perdas salariais e o fim das perseguicoes politicas.*” Para a diretoria
da Assuc, a greve foi sem divida a tltima alternativa, pois nio podia
“aceitar que um governo eleito democraticamente se recusasse a cum-
prir as promessas de dar ao funcionalismo reajuste compativel com a
inflacao”.

Entretanto, apés dez dias de greve, a diretoria ja dava indicios de
que o movimento, que tinha pegado “carona” com os professores del®
e de 2° graus e com os funciondrios da USP, deveria ser suspenso. As
negocia¢des com o governo do Estado estavam improdutivas e o rei-
tor Pinotti, “embora fosse soliddrio & causa, nio apoiava a greve”.
Além disso, os dirigentes acreditavam que mesmo as reivindicagoes
mais simples s6 seriam resolvidas apds os trabalhadores retornarem as
funcoes.

Apesar da resisténcia do governo, de acordo com o Boletim Assuc,
n. 48, de 26 de abril de 1984, a categoria estava bastante mobilizada.
Na assembleia do dia 25 de abril, por exemplo, estimou-se a partici-
pagao de cerca de dois mil funciondrios. No dia seguinte, os trabalha-
dores ainda ocuparam o prédio da reitoria, mas decidiram desocupd-
-lo até o fim da tarde.”” Em 7 de maio, no entanto, a proposta da dire-
toria foi acatada: suspensio tempordria da greve. Segue um trecho do

38  Boletim Assuc, 16/11/1983.
39  Boletins Assuc, n. 49 e 53, 27/4/1984 e 8/5/1984.
40  Idem.
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boletim: “ os funciondrios entenderam nossas avaliagoes feitas hd al-
guns dias e novamente conflaram nas atitudes sérias e responsdveis
desta diretoria.”!

A solu¢io dada pela diretoria da Assuc pela continuidade da cam-
panha salarial, foi unir-se aos movimentos do funcionalismo de todo o
Estado, por meio de diversas institui¢oes, como Adunicamp, Adusp,
Fepasp e Comissao Estadual de Mobiliza¢do. Portanto, dali para a fren-
te as lutas tiveram como eixos: a campanha salarial unificada, que en-
volveu 81 instituicoes representativas dos servidores no Estado* e o fim
das puni¢des. Em 9 de junho de 1984, a assembleia geral do funciona-
lismo, com aproximadamente trés mil trabalhadores, decidiu aceitar o
reajuste de 68,4% concedido pelo governo.*

Em agosto de 1984 foram escolhidos os delegados para o congresso
nacional da CUT. A Assuc posicionou-se a favor da unido do movimen-
to sindical em relagio aos interesses gerais dos trabalhadores e pelo fim
das disputas politicas, ideoldgicas e partiddrias no movimento sindical
entre a CUT e a Conclat (corrente que mais tarde tornou-se a Central
Geral dos Trabalhadores — CGT). Esse comportamento definiu sua op-
¢do politica.*

BALANCO DA PRIMEIRA GESTAO RESISTENCIA

De acordo com os boletins, em 1984 a Assuc promoveu convénios,
excursées, duas festas (julina e da Primavera) e organizou uma feira de
alimentos com pregos diferenciados para os associados. Ap6s dez meses
de atuacio, a gestdo encabecada por Jair de Seta fez seu primeiro balan-
€O € anunciou seus progressos:

* Aumento do nimero de associados de 2.600 para 3.500;
¢ Creche;

* Melhoria do concurso interno;

* Contratagio de guardinhas e patrulheiros;

41  Boletim Assuc, n. 48, 26/4/1984.

42 Boletim da Greve Assuc, n. 48 e 49, 26/4/1984 e 27/4/1984.
43 Boletim Assuc, n. 53, 8/5/1984.

44 Boletim Assuc,n. 59 en. 1, 8/6/1984.
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* Melhoria no sistema de transportes (mais linhas de bairro);
* Quadro de carreira para motoristas;

* Ampliagao do servico juridico;

* Melhoria da situagao de puni¢des no restaurante;

* Subsede em Limeira.®

Também pautaram a atuagio da Assuc nesse periodo reclamagoes
internas, como quadro de carreira para todos, tipos de contratagao,
concurso interno, casos especificos de saldrios ¢ campanhas pré-amplia-
¢ao da participacdo dos trabalhadores nos colegiados e nas congregacoes
da Unicamp.

No cendrio estadual, a diretoria reclamava da organiza¢io do fun-
cionalismo publico e tentava realizar a campanha salarial com as asso-
ciagbes dos servidores da USP e da Unesp, promovendo uma campanha
salarial unificada e tentando conseguir o apoio das trés reitorias.*

A SUCESSAO DA ASSUC PARA O TRIENI0 1985-1987

A questao do “racha” ocorrido na primeira metade do mandato da So-
lidariedade causou repercussao no pleito posterior. Tanto a Resisténcia,
que era um rearranjo da antiga composi¢io, quanto a Alternativa nio
tiveram grandes problemas para definir suas formagées. O tumulto ficou
mesmo por conta dos grupos que quiseram fazer oposicao a gestio que
se encerrava. Outra vez os blocos liderados por Clévis Garcia e por
Reginaldo Bispo entraram em desacordo.

Mesmo atuando na Cimara Municipal de Campinas, Clévis Anto-
nio Garcia, que naquele momento atuava independente de correntes,
encabecou a chapa A Primavera Serd Nossa.

Depois de sua estratégica saida de cena na tltima eleicao em maio
de 1983, Clévis Garcia retornou com um grupo redefinido, contando
com parte dos membros que antes lhe fizeram oposi¢ao. Mério Bigode,
que atuou com Reginaldo Bispo em 1983 acusando Clévis Garcia de
promover “desmandos e corrup¢io” na Assuc, no ano seguinte mudou

45 Boletim Assuc, n. 70, 8/8/1984.
46 Assuc, Boletim da diretoria, n. 31, 2/4/1984.
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de lado e passou a apoid-lo. Foi aceito por Clévis Garcia e integrou a

chapa. Mério Bigode relata:

Nés fizemos uma autocritica e juntamos os cacos. [...] Fizemos declaragoes
publicas de que erramos. Nominalmente, nés erramos por ter denunciado, por
ter feito escAndalo. Nessas brigas, se vocé for ver, ndo tem ideia nenhuma que
valha a pena brigar. Nao tinha ideia nenhuma que separava, nio era separado
pelas ideias, era pelo poder. [...] Foi uma cretinice porque nio tinha certeza,
nao tinha documento e era uma coisa que tinha de ser cauteloso, porque o cara
[Clévis] tinha uma importincia para o movimento muito grande. Vocé nao faz
isso impunemente. Foi uma grande sacanagem com o movimento. Nos reco-
nhecfamos isso e o Reginaldo nao.

) - )
7€ 8 NOVEMBRO  V HESIS'E"cIn 4ssuc

DIRETORIA €
Presidente: EDISON (Administracao) ASSUC E SINDICATO,NAO E PARTIDO.VOTE POR UMA ASSUC LIVRE F INDEPENDENTE
Vice-Pres.: GERUZA (HC-Campus)
Secr.Geral: ELOI  (GEO-CIENCIAS) Nos dias 07 e 08/novembro, vocé associado, terd um papel importante na
; N ; vida e no destino de nossa Entidade a ASSUC, serao os dias em que have
19.5ecret.: SETA  (Engenharia) ra eleicdo para escolha da Diretoria da ASSUC para os proximos 3 anos.
Tes.Geral : HELIO (Administracdo) Nos da atual Diretoria, a chapa RESISTENCIA esperamos que o5 associa -
. . % dos saberao reconhecer nossos esforcos neste curto espaco de tempo(1 a
10 Tesour.: MOYSES (Piracicaba) no e 4 meses), no sentido de defender os direitos e interesses dos fun
Yir.Social/Esp.:ZE LUIZ {Quimica) ciondrios. Nossas realizacoes estao ai para quem quiser ver. Contamos
X fodies com vocé para que possamos juntos continuar e ampliar este nosso traba
)ir.Educ/Cult. :MARILCE (Medicina) Tho honesto, serio, livre e independente. Mais ainda, propomos tamben/
)ir.Sede/PatrimWALTER BECK (Limeira) Tutar por:
-unificacdo das lutas do funcionalismo estadual.
-reajustes trimestrais :jan/abril/julho/outubro.
ONSELHO _FISCAL -piso real de 2,5 salarios minimos, com incorporacio do abono.
e ~criagao interna do quadrg de carreiras.
\NHATA (Engenharia) -participacao dos funcionarios nos orgaos de decisdo da UNICAMP,
VIRCE  (HC-Campus ) -eleicoes livres e diretas para: Reitor,Coord.Geral Admin., Prefeito ,

Diretores da DGRH e DGAS, Superintendente do HC e Diretores de Unidades.
-ampliacio e aperfeicoamento do Conselho de Representantes.
-melhoria e ampliaco da prestacao de servicos aos associados.
OiSELHO_DELIBERATIV) JUAREZ (Medicina) -reforna do Estatuto da ASSUC com criacao de nossas Diretorias.

- -pela unificacdo do movimento sindical em todos os niveis.
LCIDES (Colégio Técnico) MANE (Quimica) -manutencao do subsidio para transportes e alimentacao .
MARILDO (Atrefe) MARIA pf LOURGES (Fisica) | -ampliacdo da creche para todos filhos dos funcionarios.

-implantacdo do curso-supletivo de 10 e 20 grau e cursos profissionali-

UPA (Limeira)

£ NE (Humanas) MARQUINHOS (Humanas) zantes, pela UNICAMP.

LAUDIO (Engenharis) MIRA (Biologia) -manutencao e aprimoramento do campeonato interno, com ampliacao para
o e outras modalidades, com a participacao de mulheres e criancas.

LCI0 (Sesmt TONENHORFeda)

UDE (Vigilincia) TONINHO (Medicina)

CREANDY { i ALDIR ’«““: ue kS 0log1co ‘P(‘R UMA_ASSUC CADA VEZ “AIS FORTE,UNIDA E INDEPENDER

Material de campanha da chapa Resisténcia. Fonte: Acervo Projeto Memdria do STU.

A Primavera Serd Nossa combatia a dire¢do da Assuc com o slogan
“Varrer da Assuc essa diretoria conciliadora e pelega”. Acusava a gestao
de nao lutar pelos direitos dos funciondrios e de nao conseguir vitérias
como fez a “verdadeira” oposi¢ao de 1979-1981: “Hoje é tudo ao con-
trdrio [...] o reitor pune e persegue os funciondrios com a colaboragio
da atual diretoria [...]”.%

47 Boletim Assuc, n. 33.
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PORQUE O NOME?

Esta chapa nasce da vontade dos funcidnirios de aca
bar com muita coisa ruim que hoje acontece na UNICAMP.

Antigamente nds tinhamos uma entidade que organiza
va e encaminhava as reivindicacGes dos funcionirios e com isso
conseguiamos muitas vitdrias, € s6 lembrar: a conquista dos
quinquénios para os CLT; inicio da implantaéio da creche; os
precos da refeicdo n3o aumentavam e melhor ainda, enfrentidvamos
as punigGes e ndo admitiamos de forma alguma que houvesse demis
sges. .

Hoje & tudo 20 contriario, o Reitor pune e persegue
os funcionarios, ressuscita famosas almas penadas como o Sr,
Arly, Da, Ady, "Seu" Cassio, para ajuda-lo. Tudo isso com a co
laboragao da atual Diretoria da ASSUCAque vive a falar sobre os
erros da antiga Diretoria, que se os tinha, nunca teve medo de
discutir as claras com toda categoria e pelo menos tinha uma
grande qualidade que esta nio tem, sempre respeitou as decisdes
das assembléias. E mesmo nos momentos mais criticos como na &po
ca das brigas, teve a maior tranquilidade para propor .. novas
eleicGes e junto com servidores num grande grau de maturidade ,
puseram um ponto final naquele assunto.

E essa entidade que queremos reviver sem fofocas ,
nem boatos e corajosa; e dai o nome que copiamos dos trabalhado
res poloneses, que enquanto enfrentavam um negro periodo de re
pressido, ndo desanimavam e pichavam os muros de todas as cida
des - "0 Inverno foi deles, a Primavera sera nossa". E essa fra
s¢ serve tanto para nossa situacdo aqui, como para tudo que tem

de ruim neste pais. Se o passado foi deles: temos certeza, o fu
turo serd nosso. ’

Material de campanha da chapa A Primavera Serd Nossa. Fonte: Acervo de Reginaldo Bispo Pereira.
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A plataforma de trabalho da chapa que foi composta a partir de uma
convengio para a escolha dos nomes propunha trés frentes: as lutas dos
trabalhadores de todo o pais, sob a bandeira da CUT; por uma univer-
sidade democrdtica, que atendesse as reivindicagdes especificas e respei-
tasse as decisoes ¢ a independéncia da Assuc; e pelo fortalecimento e
reestruturacio da entidade (combativa e democritica), incluindo-se a
construgio de sede e de clube de campo préprios.*®

A Primavera Serd Nossa também preconizava a unidade nio apenas
dos funciondrios da Unicamp, ou dos servidores ptblicos estaduais, mas
da classe trabalhadora brasileira. Pretendia unir-se a luta dos trabalha-
dores para os mais variados fins: do reajuste salarial & reforma agréria;
da estabilidade no emprego ao controle das prestagées do BNH; da luta
pelo seguro-desemprego a revogacgio da Lei de Seguranca Nacional
(LSN); da semana de 40 horas ao fim do regime militar; da elei¢io para
reitor as Diretas Jd!; do direito a sindicalizagdo ao boicote ao colégio
eleitoral; do congelamento dos precos das refeicoes e do transporte na
Unicamp 2 organizagio da marcha pelas Diretas Ja! até Brasilia.

O movimento tinha de ser amplo, abrangente, eficaz... e irreversivel.
A proposta era de “varrer da Assuc a diretoria conciliadora e pelega” e
de sustentar as bandeiras levantadas no I Congresso da CUT.

Do outro lado, tentando entrar na luta da “unidade contra os ‘pele-
gos” estavam a Convergéncia e outro bloco influenciado pelo MNU.
Este tltimo bloco era formado por ativistas da comissao sindical do HC
e liderado por Reginaldo Bispo.

Apés virias investidas do MNU para entrar no movimento junto
com a chapa A Primavera Serd Nossa, todas frustradas, pois de acordo
com os documentos Cldvis Garcia nao quis fazer alianca com aqueles
que o haviam denunciado na gestao Solidariedade (somente um grupo
ligado a Mdrio Bigode foi incluido), o grupo partiu para outra estraté-
gia. Mdrio Bigode justifica: “A Convergéncia nao foi aceita porque
queria carregar o Reginaldo junto. Esse foi o problema. [...] O denun-
ciado e o denunciante se aliaram contra quem estava fazendo a critica
a dentncia”.

Esse grupo de ativistas do MNU j4 havia tentado inserir algumas
bandeiras do HC na plataforma da chapa A Primavera Serd Nossa, mas

48 Panfleto de campanha da chapa A Primavera Serd Nossa, 1984.
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nio obteve sucesso. Bigode observa: “Nem o Clévis, nem O Trabalho
aceitaram isso [montar chapa com Reginaldo]. Eles estavam corretos:
faziam questdo de romper com o que ele [Reginaldo] tinha feito”.

CONTRA 0S PELEGOS: UNIDADE OU DIVISAQ?

Infelizmente foui colocada uma discussdo no campus frente as elefges da

ASSUC: @nidade de todes os setores combativos ou di

panheiros, a atual diretoria da ASSUC j3 estd com uma chapa praticamente
tamente contard com o apoio politico da reitoria, dos diretores de unidade, dos funcio-
narios que furaram a greve, e de varios professores que reprimiram a nossa qreve e que
sempre votaram nos pelegos. Se,frente a este inimigo, que 1impede que nossas mobiliza-

€ que

¢Oes sejam vitoriosas, nds dividirmos os setores combativos, ¢ mais provive!
tenhamos mais 3 anos de greves traidas e de conchavos com a reitoria e de nZo atendi-

ment~ de nossas reivindicagdes.

Foi com essa preocupagao que, apesar das divergéncias e acima delas, nos
propusemos desde o infcio a formar uma chapa unitiria dos setores combativos. Apresen-
tamos nas reunides conjuntas a proposta de uma convengdo unitaria precedida de reuni-
Bes nas unidades, ande além de se discutir o programa se indicaria os companheiros
mais combativos. Através desta proposta, que tinha sido aceita por todos, irfamos cons,
truir uma chapa unitaria com amplo respaldo das unidades organizando, em cada ume de-
las, comités de apoio contras os pelegos e por uma ASSUC democratica e combativa.

Mas ndo foi isso que aconteceu. O grupo formado pelos companneires C16-
vis, Bigede, Joaquim, Edmundo e outros, ao inves de jodarem seus esforgos para soltar
o boletim unitdrio que tinhamos decidide soltar e para realizar as reunides nas unidades,
preferiram comegar a articular a “chapa deles”. Mesmo depeis de algumas reunides, on-
de fizemos novamente o chamado & unidade e tiramos em conjunto um novo calendirio de
reunides de unidade, os companheiors continuaram preferindo a chapa do grupo deles e
ndo a unidade de todos os setores combativos. £ para quem tinha dividas ficou claro
quando,puma convencao com 131 ativistas da categoria, o companheiro €IBvizafirmeu ca-
teg ‘camente que pies preferiam correr o risce de ter na ASSUC uma diretoria pelega
por mais 3 anos, traindo nosso movimento, do que formar uma chava com os companheiros
Himo, Marcio, Jodo, Margarida, Zago e outros, Resultado da divisdo: dos 131 presentes
22 se uvstiveram, 37 votaram a favor da unidade e 72 contra; sendo que 53 companherros
tiveram que se retirar da reunido, por exigencia do grupe contrario a unidade; com is-
so ficaram 53 de um lado e 78 do outro. E desse jeito que os companheiors pretendem
derrotar os pelegos?

Companheiors, nao € possivel ficar calado frented atitude de tamanha
irresponsabilidade. E necessario esclarecer a categoria do que estd se passando. Os
companheioos Clovis, Bigode, etc querem o risco da divisdc e para justificar esta poOsi~
¢3o afirmam que ndo querem formar uma chapa com grupos que fazem o jogo da reitoria
devido a0 fato de terem proposto, em determinado momento da Gltima greve, a mudanca de
eixo da greve contra a reitoria ou de ter proposten o fim da greve. Ngs ndo dizemos que

os companheivos da biologia fizeram o jego da reitoria quando tiraram em reuniao de

Fonte: Acervo de Reginaldo Bispo Pereira.
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Um panfleto intitulado “Contra os pelegos: Unidade ou divisao”,
produzido pela Convergéncia Socialista e pelo MNU, logo depois da
expulsiao de 53 membros das duas tendéncias da convencio que esco-
lheria os nomes que iriam compor a chapa de Clévis Garcia, narra o
seguinte: “[...] numa convencdo com 131 ativistas da categoria, o com-
panheiro Clévis afirmou que eles preferiam correr o risco de ter na
Assuc uma diretoria pelega por mais trés anos do que formar uma cha-
pa com alguns companheiros”.

E assim aconteceu. Bispo relembra:

A gente queria um certo niimero de pessoas dentro da chapa, mas nao havia
condigio de botar ninguém porque a chapa foi formada na convengio. [...]
Sobre a questdo da luta, das comissées sindicais e da minha readmissao, ele
[Clbvis] ndo se comprometeu com nenhuma delas.

José Vitério Zago explica:

Nessa altura, o pessoal do Reginaldo j4 tinha rompido com O Trabalho. A
alianga da Convergéncia com O Trabalho j4 nao existia mais, e O Trabalho
estava com o Cldvis nesse momento. [...] A nossa proposta era de unidade, ti-
rando a composicdo da chapa em proporcionalidade aos presentes na conven-
¢d0. Mas nessa convengio nao deixaram a gente falar. Entao forcamos a votagao
de quem era a favor ou contra a unidade. Evidentemente, para deixar a coisa
bem clara. Nés éramos os menores e o MNU um pouco maior: Tivemos cerca
de 40% do plendrio. O pessoal de O Trabalho junto com as outras pessoas do
PT tiveram cerca de 60%. Saimos da convengio e ela se realizou com metade
dos presentes.

“Isso foi uma tragédia e eles perderam. Porque quem divide perde a
forca”, sintetiza Joao Batista.

O langamento de uma chapa da Convergéncia com o MNU nio
tinha garantia de vitéria. Além disso, segundo Zago, seriam acusados
de dividir o campo da oposicdo. Entdo, “os expulsos fizeram uma reu-
nido [...] e decidiram nio organizar uma chapa, pela confusao progra-
mitica e pela impossibilidade de vitéria”.

Mirio Bigode tem outra opinido: “Eles ndo tinham condicées de
fazer uma chapa, porque tinha muita resisténcia, dado que o Clévis aqui
era um Lula. Nio era assim, sair atacando o Cldvis...”.
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[NEM RESISTENCIA, ALTERNATIVA OU PRIMAVERA
ABSTENGCEO E BOICOTE RS ELEICOES DA ASSUC

Esta fof a conclusdo a que chegaram muitos funciondrios do
H.C,-Cidads, frente ds traicdes, vagas promessas e oportunismo das 3
chapas que estdo concorrendo a presente eleicdo, ao mesmo tempo em que
cresce nos funciondrios da UNICAMP o mesmo sentimento.

Ve B L RS
A chapa ALTERNATIVA (Antiga FRATERWIDADE): Nenhum de seus membros ja
mais participaram de qualquer luta dos funciondrios da UNICAMP. HNos
apresentam um programa cheio de reivindicacdes, mas, onde se encontra
passado de Tutas para garantir tais conquistas. Seriam mais sinceros
s¢ ativessem apenas as “"questdes sociais® (ponto dnico da plataforma
ds Fretarnidade); transformar a ASSUC num clube, e em Associacdo de ca
ridade. 0 aparecem 3s vésperas das eleicdes, depois desaparecem. ESTA
£ UMA CUAPA QUE MUITO AGRADARIA A REITORIA, CASO VENCA.

A.ghaps RESISTENCIA. Oesde maio/B83 os funciondrios da UNICAMP, em par
ticular d¢ d.0.-Cidade, vem tendo uma péssima experincia com a atua)
que hnje apenas faz rearranjo na chapa, trocando

diretc 3 ASSUC -
45 mes®™as pessoas de cargos.

T piblics o notdria a sua LIGACKD COM A REITORIA, com 2 politica de ar
rocho 7o governo, bem como sua conivéncia com 2 reitoria - Quanto & con
tratos @ o pesscal das obras; contratos de funciondrios sem concursos
com altes saldrios; contratos com experiénc(a de trés meses, antes nao
exisier‘es na UNICAMP, Conivéncia com demissdes dos funciondrios  das
obras, vigias, inclusive agindc policiaimente, apontzndo nomes de com
panheiros {atrevés de boietins e da imprensa) como responsdveis pela gre
ve do H.{.-Cidade. Disto resultou a demissdo do companheiro Reginaldo.
* postura de traicic 3 Categoria, fica clara em todas as acdes desta
diretoria, nio ctumprindo decisbes de Assemblé@ia - colocando a Associa
¢3o claramente a servico do reitor. Engquantc por outro lado tenta con
trabalancar com uma postura ASSISTENCIALISTA, cumprindo o programa da
ALTERNATIVA, melhor que a mesma, através de filmes, futebol, viagens e
empréstimos. NAG SO OE FESTA VIVE O FUNCIONARIO, MAS,  PRINCIPALMENTE
00 SEU SALARIO. N3o & essa a Diretoria que desejamos.

A chapa A PRIMAVERA SERK NOSSA: desde fins de agosto, os setores mais

combativos, (funciondrios que atuaram na Gltima greve) vinham se reu
nindo visando a formacdc de uma chapa de Oposicdo Unificada, cpontra a
atual direvoria da ASSUC. Inicialmente elaborou-se um programa e um ca
lenddrio de reunides por unidade, onde este programs seria discutido :

Fonte: Acervo de Reginaldo Bispo Pereira.

Excluido, a solu¢do encontrada pelo grupo da comissdo sindical do
HC foi promover um verdadeiro boicote s elei¢oes da Assuc. As vés-
peras da eleigo, o grupo produziu um boletim que “enterraria a chapa
de Clévis em cova rasa”, como explicou Bispo. E acrescenta:

Nessa altura o boletim estava pronto. Pode ser que o contetido tenha vaza-
do e eles procuraram o Mdrcio se propondo a fazer qualquer acordo. Af eu
disse: “Sinto muito, mas nio tem acordo. O acordo foi l4 atrds, na convencio”.
Quando o boletim caiu na categoria foi uma bomba.
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Segue um pequeno trecho do documento:

Esta foi a conclusdo a que chegaram muitos funciondrios do HC-Cidade
frente as trai¢oes, vagas promessas e oportunismo das trés chapas que estao
concorrendo A presente elei¢io, a0 mesmo tempo em que cresce nos funciond-
rios da Unicamp o mesmo sentimento.*

Os membros da Convergéncia Socialista, no entanto, preocupados
em unir a oposi¢do e em reconquistar o espaco perdido com as acusagoes
morais, decidiram pelo apoio critico 4 chapa A Primavera Serd Nossa,
pois ndo queriam ver a Resisténcia reeleita. Mas A Primavera Serd Nos-
sa nao emplacou.

No dia 8 de novembro de 1984, como em maio 1983, os resultados
apurados indicavam mais uma vit6ria da chapa Resisténcia contra as
confusoes daqueles que tentaram tird-la do pdreo.”

Clévis Garcia e Reginaldo Bispo encerrariam naquele momento suas

participagoes como diretores da Assuc.

Chapa Resisténcia 1.123 votos
Chapa A Primavera Serd Nossa 988 votos
Chapa Alternativa 211 votos
Nulos 95 votos™!
Brancos 52 votos

Clévis Garcia foi o primeiro presidente do Partido dos Trabalhado-
res em Campinas e também eleito o primeiro vereador pelo partido, em
15 de novembro de 1982. Em janeiro de 1983 foi expulso da Conver-
géncia Socialista por discordar de continuar sendo um “funciondrio do
partido”. José Vitério Zago explica:

49  Idem.

50 Panfleto “Nem Resisténcia, Alternativa ou Primavera: Abstencio e Boicote as
Elei¢oes da Assuc”, elaborado pela comissio sindical do HC.

51 Interessa considerar que os votos conseguidos pela chapa Alicerce, da Conver-
géncia Socialista (211), cujo apoio foi recusado pela chapa A Primavera Serd
Nossa, obtidos na eleicio anterior, mais a “forca” do MNU, também recusada,
seriam mais do que suficientes para a vitéria da chapa liderada por Clévis
Garcia, que ndo quis uma composi¢io com essas tendéncias.
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A ideia de pegar o saldrio de vereador era exatamente para que ele mantives-
se mais ou menos o seu nivel de vida e ndo ficasse empolgado, se desligando da
classe trabalhadora. Mas ele ndo concordou com isso e foi expulso da Conver-
géncia. [...] Muita gente diz que eu falei que ele roubou o partido. Nao ¢ verda-
de. Ele deixou de cumprir um compromisso que ele tinha assumido quando foi
candidato [a vereador]. [...] Era um compromisso verbal. Serviu de li¢do...

No ano seguinte, mesmo atuando na Camara Municipal, Clévis
Garcia voltou a disputar a dire¢do da Assuc com a chapa A Primavera
Serd Nossa, mas perdeu. Pouco depois, em 15 de margo de 1985, no dia
em que se deu inicio 2 Nova Republica, ele faleceu em decorréncia de
uma apendicite.

Cala-se uma
- das vozes
mais agress

\ da Camarsa
(T NN "

heoris no » Nobre o
O movimento et
partir das 14 e

oot s poesso
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No inicio era s6 uma
gastrite, Depois...

0 vereador Clovis Garcia ful
terado no ditimo domingo &
tite na Clinica Santo Antonio
conos problemas de gastrite,
que sempre o perseguiam, SO na
quarta-feira, entretanto, foi des.
oderto que ele estava com um
cileulo renal e uma infeccdo na
bexigru,

O seu quadro clinico se agriv
v purtir da noite de quarta
eira e s 22 horas ele foi submetis
drauma operagdo, pois os médi
v i deteetavam o problema,
Apis a cirungia, foi verificado,
S ]
tw lria de apendicite suporada
eamnflamagio espalhava-se pelos
trs dryrios do corpo. Segundo
mformagoes, w apendicite extava
locdizaad atris do intestino ¢ nio
F-dv s perechida pela radiogras
la

z Un]l homem valente,
RN e g T C L
Rlitico corajoso
[y

%

o4
o reajudle beme.
$Pciiibey, i
# pelo projets que (o
sawinto do funcionaliam d
6 9 it

aitimo trat

WS pinrira

Oapendice for retirdo e ite
manhid de quintafeira, Clivis,
apesar de mantido no Centro de

erapia Intenxiva por alum ten
po, estava aparentemerte se re
cuperando ¢ aprewentiva SRS
de lucidez. A tarde, umi infeceho
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Jornais publicam a morte de Clévis Garcia, em 15 de marco de 1985. Fonte: Acervo Projeto Memdria
do STU.

Reginaldo Bispo continuou sua atua¢io por meio da comissio
sindical do Hospital de Clinicas. Travou vérios embates, criticou a
posicdo da diretoria da Assuc ¢ liderou uma greve da qual a associa-
¢do nao participou. Sofreu perseguicio politica e foi punido vdrias
vezes. Até que, em fevereiro de 1984, foi demitido pela dltima vez.

Sua demissao foi objeto de descontentamento e de manifestagoes
por parte dos funciondrios, que decidiram na assembleia do dia 1°
de margo prestar total apoio ao companheiro demitido. Em protes-
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to, também encaminharam uma carta de reptdio ao clima de “Re-
pressio Permanente” (uma alusio 3 Comissdo Processante Perma-
nente II) e as puni¢ées aos servidores, enderecada ao reitor José
Aristodemo Pinotti.

Apesar do parecer desfavordvel & demissao de Reginaldo Bispo,
feito pela advogada Maria Tereza Domingues, que considerava a
punicio ilegal, ele ndo voltaria mais a ser um servidor da universi-
dade.

A chapa que dirigiu a Assuc durante o triénio 1985-1987 teve a
seguinte constitui¢ao:

Diretoria

Presidente: Edison de Souza Barreto

Vice-presidente: Geruza Ferreira Lima

Secretdrio geral: Eléi José da Silva Lima

Primeiro-secretdrio: Jair Seta

Tesoureiro geral: Hélio Teixeira Fernandes

Primeiro-tesoureiro: Moysés José da Silva

Diretor social e de esportes: José Luiz Ferro

Diretor de sede e patriménio: Marilce Baltazar dos Santos

Conselho fiscal: Antonio Alves de Souza Filho

José Benedito Anhaia
Sueli de Fdtima Faria

Conselho deliberativo: Marcos Josué Pereira
Juarez Pires de Souza
Elcio Cordeiro da Silva
Amarildo Pires Fonseca
Delmira Stuginski
Anténio Alcisio de Oliveira
Anténio Carlos Gongalves
José Manoel Martins
Valdir Osmar Pereira
Fude Candido de Azevedo

52 Ata da apuragio de votos da elei¢io para escolha da diretoria, conselho fiscal e
conselho deliberativo da Associagio dos Servidores da Universidade Estadual
de Campinas, 8/11/1984.
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A COMISSAO SINDICAL DO HOSPITAL DE CLINICAS

Conhecida por meio de boletins somente a partir de 1983, a atuagio
organizada dos trabalhadores do HC teve origem na greve de 1979.
Nesse ano, algumas liderancas que organizavam o movimento no campus
se encarregaram de levar as discussoes para os funciondrios do HC, na
época em funcionamento no prédio da Santa Casa.! “O HC era total-
mente desligado do campus. O fato de a gente estar na cidade parecia que
a gente nio pertencia a universidade”, lembra Margarida Barbosa.

Apesar da dificuldade de se locomoverem até o campus para partici-
par das reunides, os funciondrios nao mediam esforgos: lotavam 6nibus
e peruas alugados, chegando a ter presenga macica nas assembleias.

Com virias reivindicagoes, como alimentacao, transporte e unifor-
me, os funciondrios que até aquele momento “nao tinham muita nogio
de seus direitos”, passaram a sobrepor, e até decidir, questoes especificas
do hospital em assembleias que reuniam a maioria das unidades do
campus.

Midrcio Roberto do Carmo considera:

Quando a gente participava das assembleias que decidiam, elas eram aqui
[campus] e a gente discutia as nossas posi¢des na comissdo de representantes
com os funciondrios de 14 [HC]. Entdo, foi um movimento em que a gente
cresceu bastante na organizagio do hospital. [...] Um negécio que durou até
pouco tempo atris.

1 Em 1983, o Hospital de Clinicas da Unicamp funcionava no prédio da Santa
Casa de Misericérdia, ao lado da Prefeitura Municipal de Campinas.
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O movimento foi se fortalecendo e, em 1981, os funcionarios do
HC deram uma das primeiras demonstragoes de autonomia e organi-
zac¢do. Em outubro, antes da interven¢io de Maluf na Unicamp, deci-
diram entrar em greve antes dos funciondrios do campus e depois opta-
ram por ndo retornar ao trabalho no dia 17, como os demais da catego-
ria. “A diregao todinha da Assuc veio pra gente e disse: “Vocés sao loucos,
vio ficar sozinhos, isolados’. E nds dissemos: ‘Nao! Nés vamos conti-
nuar’”, recorda Margarida Barbosa.

Nesse momento, segundo relatos de vérias liderangas da comissao,
o grande impulsionador do movimento no HC era Reginaldo Bispo.
Mircio Roberto do Carmo, que, j4 em 1982, passou a fazer parte da
gestao Solidariedade, conta:

O Reginaldo foi um cara que idealizou a questao da comissao, era um dos
mais experientes politicamente da época. Entdo, tinha um grupo de pessoas
que se reunia com ele e, a partir dessas reuniées, esse grupo acabou participan-
do da atividade sindical, e depois até do conselho deliberativo da entidade.

Entretanto, de acordo com os relatos, o movimento dos trabalhado-
res do HC nio era visto com bons olhos por toda a diretoria. As diver-
géncias na forma de encaminhamento de determinadas questées indi-
cava que o movimento estava mais para dividir do que para somar.

Com o racha provocado pelas dentncias do grupo de Reginaldo
Bispo contra Clévis Garcia, que culminou no esfacelamento da gestao
Solidariedade, a organizacio dos trabalhadores do HC passou por um
segundo momento: o de posicionamento.

O final abrupto da Solidariedade abalou a vanguarda e reestruturou
as liderancas. Enquanto uns ficaram desolados com o acontecimento,
outros viam com nitidez a situacio e j4 definiam que posi¢io tomar.
Margarida Barbosa conta:

O Clévis e o Reginaldo foram meus idolos. As coisas tinham que ser mui-
to certinhas, foi isso que foi passado pra mim. De repente, quando eu vejo que
a coisa ndo era daquela forma e que essas pessoas [...] estavam fazendo total-
mente diferente, isso fundiu a minha cabega.
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Jd Mircio do Carmo tinha outra visao: “Apesar de ter amizade com
o Clévis, politicamente a gente tinha divergéncia e eu acabei ficando do
lado do grupo do Reginaldo”, explica.

Entretanto, como a cisio desestruturou a mobilizacio do HC, mas
nio a destruiu, os trabalhadores, insatisfeitos com a atuac¢ao da entida-
de e dvidos por continuar a luta, inclusive contra a diretoria da Assuc,
sob o comando de Reginaldo Bispo e de Mdrio Bigode, iniciaram um
movimento reivindicatério interno no Hospital de Clinicas que origi-
nou a comissao sindical do HC.

Em principio, a proposta nio era de realizar um trabalho isolado da
diretoria da associagio, mas a composicio da comissio, formada basi-
camente por militantes do MNU e da corrente O Trabalho, afastava a
possibilidade de unidade com a Assuc, sob o comando da Resisténcia,
e com outros grupos, como a Convergéncia Socialista, pelos motivos jd

apresentados. Explica Reginaldo Bispo:

Quando a dire¢io da Assuc comegou a ficar impraticdvel, nés comecamos
a construir a comissio como forma de respaldar a nossa atuagdo politica e
impedir que eles [Cl6vis Garcia e membros da Resisténcia] passassem a ter
influéncia politica l4.

A comissio sindical do HC organizava assembleia prépria, discutia
questoes pertinentes aos setores ligados ao hospital, como ambulatérios
e enfermarias, e chegou a divulgar uma proposta de regimento interno
especifico.

Entre as conquistas da comissdo sindical (CS), o transporte fretado
e a transferéncia do HC do centro para o campus mereceram destaque.
Margarida Barbosa recorda: “A situacio do trabalho no centro era mui-
to precdria. Era um casardo que para vocé passar pelo hospital tinha que
passar por umas rampas de ferro e aquilo fazia barulho no hospital in-
teiro”.

Com a mudanga, vieram outras reivindicacées essenciais, como a
questdo do uniforme e da reducido da jornada de trabalho. A condicio
imposta pelos trabalhadores era de que eles s6 aceitariam mudar se a
jornada do turno da noite fosse alterada para 12x60 (12 horas trabalha-
das por 60 horas de descanso). Naquele momento essa foi a grande
conquista da CS.
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A exemplo das comissoes de fibrica dos metaldrgicos, a comissao
sindical do HC tinha a proposta de fazer com que os préprios funcio-
ndrios crescessem em nivel de politica e de organizacio. Conta Reginal-
do Bispo:

A unidade estava fora do campus, entio, para resistir as investidas da reito-
ria, do pessoal do pecezao e do Clévis Garcia e seu grupo, a gente tinha que
organizar alguma coisa. E foi o que fizemos. [...]. Depois da briga com o Clévis,
a gente comegou a criar comissoes sindicais em todas as unidades com o obje-
tivo de trazer para a entidade uma maior representatividade das unidades.

Dessa iniciativa politica, mas ainda nio estatutdria, nascia um con-
selho de representantes.

A CS do HC foi constituida em 1983 e era composta por 30 (ou 40)
membros e coordenada por nove pessoas.?

De acordo com Margarida Barbosa, ela chegou a passar por dois
processos eleitorais, tendo como ponto fundamental a participacio nas
chapas de representantes dos trés turnos (matutino, vespertino e notur-
no), pois eles eram o elo entre a unidade e a comissio.

Pelo estatuto, elaborado pela prépria comissao sindical, ela seria
autdnoma e independente perante a diregio do HC e a Unicamp, sub-
metendo-se apenas 4 assembleia de funciondrios (sécios da Assuc ou
nio) e, embora nio devesse se submeter formalmente a Assuc, contaria
com o apoio ¢ o respaldo material dela. Também era a favor do principio
da unicidade sindical, defendendo a existéncia de uma sé associacao
para os funciondrios da Unicamp.

Em sintese, a comissao existia paralelamente a Assuc, representava
uma parcela considerdvel dos funciondrios e se opunha a parte das de-
cisdes tomadas nas assembleias convocadas pela associagio, mostrando
em alguns momentos uma arriscada contradicio entre o discurso ¢ a
prética, como explica Margarida Barbosa:

A gente chegou com essa proposta para a diretoria e achava que a diretoria
ia ter dificuldade, mas assumiria. Mas eles nio assumiram. As vezes, a gente
conseguia as coisas da Assuc na marra. A gente dizia: “Vocés nio vao dar? Entao
a gente vai chegar 14 [HC] e vai dizer que vocés nao vao dar!”. Outras vezes a

2 Estava subdividida em secretaria geral, organizacio, finangas e divulgacao.
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gente pegava dinheiro de cada um. Contribuigio pessoal. A gente se reunia e
dizia: “E importante fazer esse material, vamos ver como a gente consegue...”.
E usava mdquina de uma secdo, uma coisa de outra... Era tudo assim, mas a
gente conseguiu manter.

Ainda em junho de 1983, no inicio da gestdo Resisténcia, os fun-
ciondrios publicos paulistas, descontentes com a proposta de 15% de
reajuste feita pelo governo Montoro, mantiveram-se mobilizados. Como
foi relatado anteriormente, a Assuc, discordando dos encaminhamentos
propostos pela comissao de mobilizacio de Sao Paulo (da qual Reginal-
do Bispo fazia parte), alegava que o movimento nio estava recebendo
adesio dos principais setores do funcionalismo e nao aderiu & convoca-
¢ao de greve geral.? Por esse motivo, a diretoria da associagio foi acusa-
da pela comissao sindical de ndo aderir a um movimento “justo e cor-
reto” devido a compromissos com o governo.*

As divergéncias entre a Assuc e comissio sindical do HC, nitidamen-
te expostas durante a campanha salarial de 1983, foram insistentemen-

te divulgadas:

Esta dentincia deve-se ao fato dessas pessoas estarem dando declaragio a
imprensa intitulando-se “representantes dos funciondrios da Unicamp” com o
duplo objetivo de arrogarem-se a lideranca do movimento de campanha salarial
e de tentar desmoralizar a legitima representacio dos funciondrios, que é a
Assuc.’

Apesar dos “alertas” divulgados pela diretoria da associagao, os fun-
ciondrios do HC aderiram a greve em junho de 1983, junto de outros
setores do Estado articulados pela comissio de mobilizagdo, com a qual
a Assuc havia rompido.

Mas 1983 ainda registraria um consenso entre as duas organizagées:
a fundagao da CUT, em agosto. Enquanto a direcio da Assuc conside-
rava a fundagio da Central Unica a decisio mais importante para os

3 Assuc Boletim de Informagcées Gerais, junho de 1983.
4 Panfleto “Nao as Punicées”, 26/7/1983.
5 Boletim Informativo Assuc, 23/16/1983.
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trabalhadores do pais, a comissio sindical alardeava: “Vamos filiar a

Assuc 2 CUT”.¢ Segundo Barreto:

Nés que filiamos, democraticamente, a Assuc 2 CUT. [...] A gente colocou
em assembleia a nossa posi¢do favordvel. Todos os discursos foram favordveis a
filiacao & CUT. Nés querfamos porque era uma época de luta e a CUT era
muito mais de luta que a CGT.

De acordo com relatos, a comissio sindical do HC comegou a sofrer
declinio tao logo a mudanga do HC para o campus se efetivou, entre
1984 ¢ 1985:” “Com a mudanca, cada um foi para um lado; eu, por
exemplo, nao fui pro HC, fui para o Caism. A gente tentou trabalhar
junto, mas foi invidvel”, conta Margarida.

6 DPublicagao “Conclat de Luta aprova CUT Democritica e Combativa”, assinada
pelos funciondrios Margarida, Fitima, Reginaldo, Zizo, Beth, Adelise, S6nia,
Leonor, Vande, Musa, Fibio, Leda e Rose.

7 Aetapa de conclusio das obras do HC foi iniciada em 1982, ¢ o primeiro leito
da enfermaria geral de adultos foi inaugurado em 10 de outubro de 1985. O
Centro de Atencio Integral a Satide da Mulher (Caism) foi inaugurado em
15 de junho de 1984. Entretanto, o processo de transferéncia do Hospital de
Clinicas foi iniciado em 1986. Esses e outros dados sobre a fundacio do HC
podem ser encontrados no site: <http://www.hc.unicamp.br/node/24>.
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DOCUMENTACAO PARCIALMENTE EXTRAVIADA

Embora relativamente recente, a histéria dessa gestao, que durou de
1985 a 1987, nio foi fécil de ser reconstruida. Com a documentacio
tao escassa quanto aquelas das gestoes iniciais, esse perl’odo foi recons-
tituido a partir de relatos de ex-diretores, por meio de técnicas de regis-
tro oral.

Investigadas, as informacoes obtidas a respeito do “sumico” da do-
cumentagao textual foram controversas. Uma das explicagoes é a de que
toda a documentagio da Assuc — como boletins, panfletos, jornais e
recortes de material de imprensa —, em vez de ser arquivada na entidade,
teria sido levada para uma sala no Gindsio de Esportes para ser guarda-
da, pois 14 estaria “protegida” contra a maior parte dos danos que cos-
tumeiramente atacam esses documentos que tém de ser preservados:
umidade, incéndio, coleta sem devolugao programada, descarte etc.

Entretanto, em 1996 o Gindsio de Esportes foi acometido por um
vendaval que provocou o destelhamento do prédio e a destruicao da sala
escolhida para preservar os documentos da Assuc. Alids, segundo relatos
de funciondrios da unidade, aquela “salinha” foi a mais atingida pela
intempérie.

Outras versoes também foram relatadas. Segundo um membro da
chapa Resisténcia, os documentos teriam sumido pelo fato de a direto-
ria ter cumprido um dos melhores mandatos da histéria da Assuc. Hé-
lio Teixeira Fernandes comenta: “[...] Eu acho estranho sé os documen-
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tos da Resisténcia terem sumido. Porque naquela época nés fizemos
muita coisa. N6s deixamos um saldo positivo de 50 mil délares”.

Também foram levantadas suspeitas de que os documentos teriam
sido destruidos pelos sucessores imediatos, mas a nica certeza que ficou
¢ a de que quase nenhum documento restou para comprovar toda essa
histéria.

Embora a falta de documentagéo textual tenha impossibilitado o
resgate de todas as mobilizacoes realizadas durante a gestdo Resisténcia,
bem como das informagées sobre os motivos, a duragio e os resultados
desses eventos, a escassez documental propiciou um olhar sobre a atua-
¢ao da Resisténcia muito diferente da trajetéria linear que se manteve
até aqui.

Os depoimentos permeados de visdes de mundo distintas, de dis-
cursos conflitantes e de avaliagbes oportunas, mais que saudosistas re-
fletiram a preocupagiao dos personagens desse periodo em deixar regis-
tradas suas atuagoes. Alguns esbogaram uma autocritica e outros, com
bastante desprendimento, se dispuseram a reconstruir o que hd muito
faziam questdo de esquecer.

A COMPOSICAO DA CHAPA

O segundo mandato da chapa Resisténcia teve inicio em 15 de janeiro
de 1985, conforme anunciado pela presidente da comissao eleitoral,
Tecla Linkevieius Ferrareze, em cerimdnia de posse que aconteceu no
mesmo dia.

Com composicio ¢ ideologia muito semelhantes & anterior, essa ges-
tdo, que permaneceu até o final de 1987, congregou membros ligados
ao PCB, PMDB, PT (minoritariamente), e “até malufista”, como rela-
tou El6i José da Silva Lima, mantendo o rétulo de chapa ampla, ecléti-
ca, suprapartiddria.

“Tinha pessoas de vdrias tendéncias, o que era uma grande diferen-
ca entre as outras chapas, que eram mais fechadas”, resume El6i Lima.
E Barreto lembra: “A convivéncia interna foi muito boa. [...] Nio tive-
mos um problema na diretoria. O Eléi era um pouco mais agitado
porque no fundo ele era PT dentro de um grupo que o PT nao apoiava,
um grupo mais moderado, entdo ele tinha umas recaidas...”.
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Diferente também foi a unidade que definiu a vitéria da Resisténcia:
a administracio. Desde 1975, a vitdria da diretoria da Assuc nio era
definida majoritariamente pelos votos dos funciondrios da drea
administrativa, mas pelas unidades com maior concentragio de
“operdrios”, como manutengio, restaurante ¢ HC.

“Nés vencemos numa das tltimas urnas, que foi a da administragao”,
lembra Hélio Teixeira Fernandes. “Tava pau a pau, ai estouramos por
414 votos. Eu e o Edison Barreto éramos de 14, o lugar com o maior
contingente de pessoal”, conta.

Da mesma opinido compartilha Edison Barreto:

Na noite da véspera da eleigio estava todo mundo fazendo campanha, jo-
gando papel pra l4, indo nas unidades... Eles [chapa A Primavera Serd Nossa]
levaram uma forga violenta, nao sei como nio ganharam a elei¢do. Foi entdo
que a administragio decidiu; 14 nds tivemos uma votagao muito grande, quan-
do chegou no HC j4 estava com uma diferen¢a muito grande.

Na verdade, o presidente, Edison Barreto, que trabalhou na Direto-
ria Geral Administrativa (DGA-06) e, em seguida, na prefeitura do cam-
pus, tinha muitas amizades na administracdo. Segundo relatos, era uma
pessoa alegre, espontinea e por onde passava fazia amigos. Além disso,
tinha conhecimento politico: em outros tempos pertenceu ao PCB.

Mas a distribui¢io de cargos na diretoria foi outro diferencial da
Resisténcia. Enquanto a disputa pela presidéncia gerou rachas e pre-
juizos para o movimento sindical da Unicamp no passado, pelos relatos,
nessa composicio o assunto nio ocupava lugar de destaque. El6i Lima
explica: “[...] a minha indicagao para secretdrio geral era uma coisa que
pra mim nio tinha importincia. Importante era o trabalho que se fazia.
[...] Montaram a chapa, eu nem participei, colocaram meu nome. J4
sabiam que eu estava no grupo”.

J4 sobre a escolha do nome que preencheria a presidéncia, El6i Lima
tem um palpite:

A escolha do Edison foi porque ele chegou com uma outra caracteristica de
comportamento [...] e também, eu imagino, porque foi militante politico.
Participou do Partiddo, e a chapa [anterior] tinha vdrias pessoas que tiveram
ligacio com o PC, como o Z¢ Valter, o Vasco...
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Responsidvel pela apresentacio de Edison Barreto ao grupo, Hélio
Teixeira reforca a tese:

Onde ele estava tinha roda. A gente brincava: “Olha, a assembleia da Assuc
tinha 15 pessoas, a nossa assembleinha aqui tem umas 30”. [...] Ele também
tinha um conhecimento politico muito bom, sabia discutir politicamente. O
pessoal o ouvia muito.

E Vasco relata:

O Barreto era um quadro politico, [...] tinha articulagao. O Edison foi uma
conquista. Assim que ele chegou, de repente, por acaso numa reuniio, comegou
a falar e quase todo mundo dizia: “Onde vocé estava?”. “Vocé estava escondido?”
[...] Ele era uma figura politica capaz de brincar com qualquer coisa [...], sabia
o0 que estava falando, nio discriminava, nao era sectdrio, [...] essa foi a marca
que o levou para o lado da gente.

O préprio Barreto também tem sua versao:

Acho que eu gritava mais, nas assembleias eu falava mais alto. Porque era
interessante, as ideias eram sempre assim: se vocé falava “vamos fazer uma
greve por trés dias”, o pessoal da oposigio gritava: “cinco!”. Se vocé falava cin-
co, eles falavam “sete!”. Entdo as discussdes nas assembleias eram sempre vio-
lentas. [...] Eu falava pra quem tava secretariando: “Na hora em que o Clévis
se inscrever, vocé me inscreve logo em seguida”. [...] Quando era o Bigode que
estava mais aceso, entio “me inscreve depois do Bigode, para eu gritar tanto
quanto ele”, porque era um berreiro... As vezes ganhava-se mais pelo grito que
pela razao.

Outra caracteristica distinta da Resisténcia foi a indicagao de Geru-
za Ferreira Lima para ocupar a vice-presidéncia. Pela primeira (e Ginica)
vez na histéria da Assuc uma mulher foi escolhida para preencher o
segundo posto da diretoria. Membro de destaque da CS do HC, Geru-
za Lima simpatizava com a Convergéncia Socialista, mas nunca a pon-
to de se filiar ao partido e, segundo ela, foi gragas a essa indefini¢ao que
foi parar na chapa:
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Na época eu nao entendia direito, nao era politizada. Tinha umas brigas
que eu ndo concordava e achava desnecessérias [...] a gente tinha que juntar a
categoria e fazer greve se precisasse. Mas as brigas politicas me incomodavam,
por isso eu acabei ficando uma presa fécil. Fiquei solta [...] e fui a direita. Fui
pra Resisténcia.

Barreto conta:

A Geruza era ligada 3 Convergéncia, mas a gente a convenceu, era impor-
tante para a nossa chapa colocar gente do hospital [...]. Foi o charme. Ela era
batalhadora 14 no hospital, sempre organizou as greves, era a cabeca das greves,
uma lideranca muito grande e ligada 2 Carmem.

Em sintese, a segunda gestio da Resisténcia ficou marcada pela pos-
tura moderada de suas liderangas, que declaradamente privilegiavam a
negociacio a greve, pela baixa capacidade de politizar a categoria, ainda
que “impedida” por fatores considerados prejudiciais, como a explosio
do niimero de contratagio de funciondrios durante a gestdo Pinotti,
além da localizagao de sua origem e de sua base de sustentagao: a admi-
nistragao.

A CONJUNTURA POLITICO-ECONOMICA DE 1985-1987

Enquanto internamente a temdtica das lutas girou em torno dos pro-
cessos de eleicdo do reitor e, posteriormente, de institucionalizagao
(reformulacio do estatuto e criagao do conselho universitdrio), a con-
juntura externa ficou demarcada pela recuperagio econdmica e pela
estratégia mais ofensiva do movimento sindical.

Depois de um duro periodo de recessio econdmica (1981-1983),
bastante desfavordvel para a organizagio dos trabalhadores, a recupera-

1 Uma lideranca bastante citada durante as entrevistas, a funciondria do HC,
Carmem Santorion, integrou a diretoria da Assuc pela primeira vez em 1982,
na gestdo Solidariedade, como diretora social e de esportes. Em 1983, apés o
racha da Solidariedade, continuou a militdncia por meio da comisséo sindical
do HC. Em 1988, Carmem fez parte da segunda bancada dos funciondrios no
Consu, representando a drea hospitalar.
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¢ao econdmica durante os anos de 1984 a 1986 favoreceu “a intensifi-
cacio dos conflitos e a utilizagao de formas de lutas mais contundentes”.?
De maneira geral, a sistemdtica era: governo praticamente “inerte, ofen-
siva sindical, contraofensiva patronal”.?

A partir de 1985, a pressdo exercida pelos partidos politicos de es-
querda e do movimento sindical combativo resultou “num importante
elemento direcionado ao estabelecimento de novos critérios de revisao
de saldrios” por parte do governo, como mostra o quadro sintético ela-

borado por Mércio Pochmann:*

Lei aprovada Conteddo

Ampliou para até 10 saldrios minimos o reajuste
semestral de 100% do Indice Nacional de Precos
a0 Consumidor (INPC) e 80% para acima de 10

saldrios minimos.

Lei 7.450 de 12/1985

Definiu o reajuste para todos os saldrios com base
na média dos tltimos 6 meses e mais 8% de abo-
no (16% para o saldrio minimo), criou a escala
mével (20% do INPC) e garantiu 60% do INPC

dos tiltimos 12 meses na data-base a todas as fai-

DL 2.283 de 2/1986

xas de saldrio minimo.

Definiu o congelamento dos saldrios sem incor-
porar a inflagio de junho/87 e o reajuste mensal
segundo a URP (Unidade de Referéncia de Pre-

¢os) a todas as faixas de saldrio minimo.

DL 2.335 de 7/1987

No plano nacional, a segunda gestao da Resisténcia transcorreu jun-
to com a implantagdo de vérios planos de estabiliza¢do econdmica que
resultaram em medidas que visavam principalmente “reduzir o déficit
publico, a divida interna e a inflagdo e controlar os gastos ptblicos”.
Foram eles:

2 Gongalves, 1994.
3 Idem.
4 Pochmann, 1994, p. 660.
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1. Plano Cruzado I, que tinha como metas: “combater a inflagio;
introduzir um novo padrao de desenvolvimento (publico e pri-
vado) para retomar o crescimento econdmico de forma sustenta-
da e criar uma politica social efetiva’;’

2. Plano Cruzado II, bastante contestado pelos trabalhadores, por
ele o governo federal pretendia, basicamente: “conter o consumo,
incentivar a poupanca privada e recuperar o saldo da balanca
comercial”;®

3. Plano Bresser, que objetivou “deter o crescimento da inflacio,

equilibrar o balango de pagamentos e reduzir o déficit publico”.”

Essa conjuntura, que mesclava as medidas do governo de conter os
gastos publicos ao aumento da participag¢io do funcionalismo no mo-
vimento sindical, teve grande repercussio na Unicamp: “[...] Quando
nds terminamos o mandato [...] muitos professores se associaram a As-
suc, era mais vantajoso para eles”, conta Barreto.

Ao mesmo tempo, a “questio de método” que polarizava as formas
de atuagido da oposicdo e da diretoria da Resisténcia se evidenciava cada
vez mais, como justifica EI6i Lima:

Foi um ano de muitas greves e um periodo de um certo grevismo. O sindi-
calismo se fortaleceu muito no Brasil, eclodiu em vérias regies e as greves
comegaram a pipocar. Nesse periodo, a oposi¢ao a nossa diretoria obviamente
ficava buscando qualquer situa¢ao, qualquer circunstincia para poder nos jogar
contra a categoria e tal. [...] Essa coisa de usar a greve como forma de provoca-
¢do eles fizeram muito, para tentar mostrar para a categoria que nds éramos
contra a greve por questao de principio. Nés tinhamos um método de trabalhar
nas questoes mais especificas com outros instrumentos.

“A Resisténcia era o pelego reciclado. S6 tinha gente pelega, eles no
tinham propostas pra nada’, julga Bigode. E Barreto explica:

5  Centro de Estudos Sindicais e de Economia do Trabalho, 1994, p. 70. O Plano
Cruzado I entrou em vigor a partir de 1° de margo de 1986 e durou nove meses.

6  Idem, p. 66. O Plano Cruzado II entrou em vigor seis dias apds as elei¢oes
estaduais, em 21 de novembro de 1986.

7 Idem, p.71. O Plano Bresser entrou em vigor em 12 de junho de 1987.
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Era um fandtico [Bigode]. [...] Ele e o pessoal que comegou com o PT
pensavam que iam mudar o mundo a partir da universidade: “Vamos comegar
uma revolucio dentro da universidade”. Era uma visio dos caras, uma ideolo-
gia... E a gente, que era mais velho de idade do que eles, sabia que todo mundo
teve esse ideal num determinado momento [...]. Depois a gente vé que acaba
entrando naquela do possivel [...]. O poder do reitor é muito grande, dificil até
de negociar, as vezes tem-se que mendigar.

0 1l Concut

A articula¢io da oposicao, favorecida pela conjuntura, obteve grandes
resultados no II Congresso Nacional da CUT, realizado entre 31 de
julho e 3 de agosto de 1986.

O encontro, pautado pela inflamada discussao politica entre as ten-
déncias existentes dentro da Central, ficou dividido em trés vertentes:

1) Chapa 1, quase genuinamente composta pela Articulagio Sindi-
cal;

2) Chapa 2, que reuniu grupos de esquerda, como o Partido Revo-
luciondrio Comunista, Reconstrugao do PCB, prestistas, Co-
mando Operdrio Socialista, Luta Sindical, Movimento dos Tra-
balhadores Socialistas e Causa Operdria;

3) Chapa 3, que reuniu o Movimento Comunista Revoluciondrio,
a Convergéncia Socialista, entre outros.®

Embora o grupo tido como “mais moderado” (Articulagio) tenha
vencido proporcionalmente o congresso, as resolugoes do Concut deram
uma identidade de esquerda impar & CUT. Como afirma Ricardo An-
tunes, o II Concut conseguiu avangar para “uma convergéncia em tor-
no de ideais socialistas, convertendo-se, no tocante a sua propositura,
numa Central com claros contornos anticapitalistas. Havia sido, entio,
uma decisdo congressual importante, embora genérica”.’

Mesmo explicitando nas resolugées que “o instrumento fundamen-
tal de defini¢ao do programa de classe e da estratégia politica do poder

8  Rodrigues, 1990, p. 13.
9  Antunes, 1991, p. 52.
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eram os partidos politicos efetivamente comprometidos com as aspira-
¢oes histdricas da classe trabalhadora”, o congresso afirma que a CUT
¢ “parte integrante deste projeto”.

Entre os aspectos importantes da resolu¢io final, estavam o esforco
evidente dos dirigentes em fazer frente a0 modelo corporativo oficial
em vigor no universo sindical e a defesa da “democratizagao da agao do
Estado”. Além da aprovacio de uma campanha nacional de lutas que
contemplava os seguintes pontos:

e Recuperagio das perdas salariais e aumento real de saldrios e do
saldrio minimo, segundo indice do Dieese; reajustes automadticos
mensais e “real congelamento dos precos ¢ o abastecimento [sic]”;

Estabilidade no emprego, fim da mao de obra tempordria, reducio
da jornada de trabalho para 40 horas, saldrio-desemprego real [sic]
para todos;

Liberdade e autonomia sindical com aprovagao da Convengao 87
da OIT;

Reforma agrdria sob controle dos trabalhadores e puni¢io dos

assassinos de trabalhadores rurais;

Luta pelo nao pagamento da divida externa.'

0S FATORES QUE INFLUENCIARAM A POSTURA DA GESTAO

E interessante considerar que, embora a sucessio de atritos que acome-
teu as forcas mais  esquerda do movimento sindical da Unicamp du-
rante a gestdo Solidariedade ¢, em seguida, na formacdo da oposigao a
nova candidatura da Resisténcia, a conjuntura politica nacional também
favoreceu a ascensao das tendéncias tidas como “mais moderadas”."!
Uma das bandeiras defendidas precocemente pelos membros da So-
lidariedade em 1981, trés anos mais tarde estava sustentada por outras
mios. A campanha pelas Diretas J4!, intensificada em 1984, e que con-
seguiu entre outras coisas criar uma unido civica nacional que clamava
por mais democracia e, principalmente, pelas elei¢oes diretas para pre-

10 Rodrigues, 1990, p. 12.
11 A expressio “mais moderadas” refere-se apenas ao campo da luta sindical e nao
em relacio ao regime militar.
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sidente da Republica, culminou com a escolha do nome de Tancredo
Neves, do PMDB.!?

A articulagio de uma alianca entre a Frente Liberal, o PMDB e os
demais partidos de oposi¢ao (com exce¢io do PT) que tinha o objetivo
de submeter ao colégio eleitoral uma candidatura capaz de “evitar re-
trocessos politicos” e de obter “credibilidade suficiente para administrar
a politica econdmica recessiva (1981-1983)”, conseguiu derrotar, em
15 de janeiro de 1985, o candidato governista Paulo Maluf.

O escolhido nao chegou a tomar posse. Tancredo Neves faleceu em
abril de 1985 ¢, empossado, José Sarney, do PDS (ex-Arena), foi quem
deu entao inicio ao tao sonhado perfodo de transi¢ao, chamado de Nova
Republica.

A alianga entre a Frente Liberal, o PMDB e partidos de oposigio
criou importantes medidas para consolidar a transi¢io democrdtica e
preparou o cendrio para as elei¢oes de 1986. Promoveu, por exemplo,
a reforma eleitoral e partiddria, em maio de 1985, em que o PCB e
PCdoB foram legalizados; em junho, convocou a Assembleia Nacional
Constituinte para o ano de 1987; e marcou para novembro de 1986 as
elei¢des simultineas para governo do Estado, Senado e Cimaras Federais
e Estaduais.

Como era de esperar, nas eleicoes de 1986, os partidos que fizeram
oposicio a ditadura, principalmente o PMDB, conseguiram eleger am-
pla maioria dos seus candidatos nas diversas esferas do poder. E, apesar
dessa guinada nos rumos politico, econdmico e social brasileiros, o que
ocorreu foi uma série de negociacoes com os setores aliados historica-
mente com o conservadorismo e com a ditadura militar que acabara de
cair.

Ou seja, embora importante, a

[...] transi¢io brasileira levou a Nova Republica a se instalar sobre os alicerces
institucionais do regime autoritdrio, mais que sobre seus escombros, permitin-
do que se mantivesse na condugio dos rumos politicos a maior parte da elite
politica e da administracdo do regime anterior."

12 Cappa, 1999, p. 79.
13 Souza, 1998.
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Na Unicamp, os reflexos dessa conjuntura recairam sobre as gestoes
da Resisténcia que, influenciadas pelo PMDB, entre outros motivos,
tiveram de conviver com a pecha de pelegas, imposta pela oposi¢ao que
as acusava de manterem relages umbilicais com a reitoria e de estabe-
lecerem compromissos com o governo, como lembra Eléi Lima:

Eles [oposicao] consideravam o grupo Resisténcia como sendo de direita;
nos acusavam de ter ligagoes diretas com a reitoria: “conciliadores, conchavis-
tas”. Usavam até a expressio peleguismo contra nés. Faziam campanha dizendo
que nds estdvamos vendidos para a reitoria.

Vasco justifica:

Os caras chamavam a gente de traidores, pelegos, diziam “vamos tirar os
novos pelegos da Assuc”. [...] Para eles, sentar pra negociar antes de fazer greve
era conciliagio. A gente falava: “Nio, s6 tem sentido uma greve se vocé sentou
pra negociar e o cara falou nio pra vocé”.

Estas diferencas de método de trabalho e de visio de sindicalismo
surgidas em meados de 1983 inauguraram uma nova fase da Assuc, que
perdurou até o final de 1987. Um periodo que, segundo a maioria dos
entrevistados, foi de estagnagio para o movimento sindical na univer-
sidade. Geruza Lima, vice-presidente da gestdao Resisténcia, considera:

As duas Resisténcias eram muito parecidas. A primeira parece que era mais
a esquerda do que a segunda porque tinha um pessoal politizado. Eu acabei
ficando na segunda por experiéncia da primeira, mas foi morna. Nao ia pra
lugar nenhum.

Mircio Roberto do Carmo, membro da chapa que sucedeu a Resis-
téncia explica: “Eu gostava do Edison Barreto. Gostava de algumas pes-
soas da Resisténcia: o Seta era um cara sério... Nao vou classificar as
pessoas como pelegas [...] mas eu acho que eles fizeram uma gestdo
pelega”.

José Vitério Zago, membro da oposigao & Resisténcia, considera:
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Eles se aproveitaram de uma divisio nossa e desse ingresso de pessoas novas
na Unicamp que se deu na gestao Pinotti. Como néo eram pessoas que tinham
militncia partiddria, eles eram facilmente absorvidos pela estrutura institucio-
nal. Entiao muitos deles quando perdem a Assuc ndo mantém um trabalho de
oposigao.

[...] Podia ter sido melhor, porque quando vocé estd na diretoria e tem o
controle das informagoes, do aparato, vocé pode facilitar algumas agdes e pre-
judicar outras. Mas um mal imenso, irrepardvel, eles no causaram. [...] um
trabalho deletério eles ndo fizeram.

[...] O nosso programa era voltado estritamente pras questoes internas:
criagdo de creche, contratagio de guardinhas e patrulheiros pela Unicamp,
subsede em Limeira, implantagio de um jornal, participagio no Consu [...]

Barreto frisa: “Politicamente, a nossa atuacao foi mais de centro, de
centro-esquerda, do que de esquerda propriamente dita, mas direita nds
nio éramos”.

Mas, fora a conjuntura nacional, que fatores internos levaram a
Resisténcia, que nio reunia as liderancas “preferidas” da categoria, a
vencer novamente as eleicoes na Assuc?

Uma das hipéteses veio do comportamento da prépria unidade que
abrigou o “lancamento” de duas chapas: a administracio.

Com medo de ver na dire¢io da Assuc as mesmas liderangas que
num passado recente haviam gerado um clima de confuséo entre os
trabalhadores da Unicamp, um grande contingente de funciondrios de-
cidiu dar o voto a Resisténcia em vez de dividi-los com a Alternativa.
Ainda que a Alternativa aglutinasse pessoas consideradas de escalées
mais elevados que os demais concorrentes, os funciondrios decidiram
nio correr o risco e votaram em massa na Resisténcia. Barreto avalia:
“Na verdade, o pessoal mais tradicional da Unicamp acabou votando
na gente. [...] Pra ndo deixar que o Clévis e o pessoal voltassem, muita
gente acabou votando em néds”.

A segunda consideragio, também hipotética, estd intrinsecamente
ligada & primeira e deve-se as caracteristicas dos compromissos assumi-
dos pela chapa mais moderada. Depois da desgastante exposicio das
grandes liderancas mais esquerdistas, de uma fase de discursos inflama-
dos, de compromissos que “se estendiam aos quatro cantos do mundo”
e muita, muita briga e isolamento, as propostas centradas no campus €

216



A SEGUNDA GESTAO RESISTENCIA

que priorizavam as questoes mais proximas as necessidades dos traba-
lhadores da Unicamp arrebataram a categoria. Barreto explica:

A gente deu uma pacificada na Assuc, porque estava aquele tumulto. En-
campamos, colocamos as coisas em ordem, tivemos até um bom relacionamen-
to com a reitoria, conseguimos fazer com que a reitoria aceitasse a gente como
sindicato, porque até aquela época a reitoria considerava a Assuc como nada.
Nio dava atengio, nio reconhecia, nio atendia o pessoal.

[...] Quando nés entramos, o grande trabalho foi fazer o pessoal voltar a se
filiar e a acreditar na Assuc. Acho que foi uma decepgio: prometeram mundos
e fundos, guerra, briga pra acabar com isso, acabar com o FMI, acabar com
tudo, depois fica dificil cumprir essas coisas... era um regime bravo.

0 11 CONGRESSO DO FUNCIONALISMO PUBLICO ESTADUAL

No més de julho de 1987, o II Congresso do Funcionalismo Publico
Estadual, a instAncia mdxima de discussdo e deliberacio do funciona-
lismo do Estado, contou com a participacio de 30 delegados da Uni-
camp. Dentre eles, as principais liderancas da oposi¢ao, membros das
comissoes sindicais das unidades, como HC, Administrac¢io e Instituto
de Biologia, e diretores da Assuc.

As principais decisoes do congresso foram: a reformulacio da comis-
sdo de negociagio com o governo (Grupo das 19 Entidades), com a
saida das entidades “pelegas” e a entrada de associagdes que encaminha-
ram a tltima greve pelo gatilho, incluindo a Assuc.'

O congresso, realizado entre os dias 3 ¢ 5 de julho de 1987, também
aprovou a preparagdo para a greve geral contra o Plano Bresser, a cam-
panha pelas Diretas Jd!, o rompimento com o pagamento da divida
externa, a campanha salarial unificada, o repddio a Lei de Seguranca
Nacional e a pressao popular por meio de coleta de assinaturas em prol
das emendas da Constituinte.'

14 Boletim Informativo, n. 22, 7/7/1987.
15 Idem.
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GREVES DO PERIODO

Pela carreira

Pouco se pode reconstruir das greves e mobilizagées ocorridas no triénio
1985-1987. Seguramente, o que se apurou por meio de relatos e de
escassos boletins foram as greves pelo quadro de carreira, ainda no go-
verno de Franco Montoro; pelo gatilho salarial instituido por Montoro
e suspenso no inicio da gestao Orestes Quércia; entre outras mobiliza-
¢oes localizadas por readmissio de funciondrios e contra punigdes.

A primeira greve da gestao teve como reivindicagdo a implantacio
de um quadro de carreiras para as trés universidades ptblicas paulistas.
Segundo os depoimentos, no tltimo ano de mandato (1985), o reitor
José Aristodemo Pinotti garantiu aos trabalhadores da Unicamp, du-
rante uma reunio com as liderancas da Assuc, com o governador Fran-
co Montoro e o secretdrio do Trabalho, Almir Pazzianoto, a implantagao
de um quadro de carreira dentro de 40 dias apds aquela reuniao.

No entanto, passados os 40 dias sem que a reitoria cumprisse o que
havia prometido, os trabalhadores da Unicamp entraram em greve, e
longa, conforme os relatos. Ainda que nao fosse o quadro desejado, a
mobilizacio dos trabalhadores rendeu de 15% a 20% de aumento sala-
rial para todos. Barreto lembra:

A nossa grande vitéria na Unicamp foi conseguir um quadro de carreira
préprio, porque na época era o mesmo quadro do funcionalismo: sempre bai-
xo [...]. Entao foi um avanco grande [...]. Conseguimos impor a nossa presen-
ca, porque era sempre o pessoal da DGRH que fazia tudo.

[...] Uma das coisas que eu coloquei numa reunido no Paldcio do Governo
foi que o funciondrio da Unicamp era especializado em relagao aos outros
funciondrios do Estado: um zelador do Instituto de Biologia &s vezes mexe com
cobaias, [...] entdo ele tem de ser mais qualificado que um zelador que s6 vai
para varrer a repartigao.

As questoes relacionadas A implantagdo do quadro de carreiras da
Unicamp continuaram sendo tratadas, apesar de toda a mobilizagao da
diretoria da Assuc, da oposi¢do e da categoria em torno das greves con-
tra a retirada do gatilho salarial.
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De acordo com os boletins da Assuc, a instalacio da Comissiao Cen-
tral de Avaliacdo (CCA) para as carreiras de técnico de apoio operacio-
nal e técnico de apoio administrativo, em 24 de junho de 1987, deu um
impulso considerdvel aos trabalhos.

A CCA, tnica para os dois tipos de carreiras, ficou composta por
cinco docentes: Armando E. S. Moreira (IF); Antoénio Guilherme B. de
Neto (FCM e Superintendéncia do HC); Nilce Meirelles (IB); Paulo
M. Imamura (IQ); Frab N. Boscolo (FOP). E por cinco funciondrios
técnico-administrativos: Eléi José da Silva Lima (Assuc), Edison de
Souza Barreto (Assuc), Edison Cardoso Lins (Comissiao de Estrutura),
Daisy da Silva Lara (Comissao de Estrutura), José Luiz Boer (GAT/
DGRH). J4 a CCA da carreira de técnico especializado em apoio ao
ensino e a pesquisa foi representada por Jair de Seta (Assuc) e Ana
Lourdes (FEA).

As Comissoes Locais de Avaliacao (CLAs), cerca de 40, se constitui-
ram de quatro docentes ou especialistas, indicados pela diretoria da
unidade ou 6rgao, e de mais dois trabalhadores eleitos.

Em 6 de julho de 1987, a Assuc divulgou o resultado do enquadra-

mento inicial: 71 fungées e mais de 5,5 mil funciondrios reenquadrados.

Pelo gatilho

Como temia a diretoria da Assuc em seus boletins no inicio do ano, uma
das primeiras medidas do governador recém-empossado, Orestes Quér-
cia, chocou-se com as aspiragdes do funcionalismo ptblico estadual: em
27 de marco de 1987, o governador enviou & Assembleia Legislativa um
projeto de lei que propunha a extin¢io do gatilho salarial.

O gatilho salarial era um dispositivo criado pelo governo Franco
Montoro que visava reajustar os saldrios sempre que a inflacio acumu-
lasse um indice de 20%. Disparado quase que mensalmente, garantia
que os saldrios nao sofressem tanto arrocho. Na contramio, a proposta
de Quércia trazia de volta o reajuste semestral, o que representava, na-

quele momento, um grande retrocesso.'

16 Boletim Informativo, n. 7, 2/4/1987.
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De acordo com o Boletim Informativo, n. 13, de abril de 1987, os
gatilhos referentes a marco e abril nao tinham sido disparados porque
o governador alegava que ndo havia arrecadagao de Imposto sobre a
Circulagio de Mercadoria (ICM) suficiente para suprir o aumento sa-
larial. Mas a Plendria das Entidades do Funcionalismo Puablico Estadual,
reunida em 31 de margo, na Assembleia Legislativa, com a presenca de
25 associagbes, inclusive da Assuc, exigia a retirada do projeto e contes-
tava os nimeros apresentados pelo governador. O informe publicitdrio
da Plendria publicou:

Em vista disso, a Plendria do Funcionalismo Puablico reafirma a exigéncia
da abertura imediata de negociagoes e a exigéncia de transparéncia nas nego-
ciages (o Estado deve apresentar os dados atualizados de arrecadagao do ICM
e pagamento do funcionalismo).

A proposta de encaminhamento apresentada no mesmo documento
inclufa greve geral no dia 9 de abril, com concentracio no Paldcio dos
Bandeirantes. A diretoria da Assuc acatou prontamente a deliberagio
da Plendria Estadual do Funcionalismo, discutindo com a categoria em
assembleia, que deliberou por unanimidade todas as propostas.'”

A greve do funcionalismo publico estadual contra os ataques do
governo ao gatilho salarial durou 25 dias. Mas as mobilizagoes em tor-
no do assunto duraram cerca de dois meses. Elas foram iniciadas com a
paralisagao de 28 de abril, que declarou “estado de greve” ao governo
do Estado.’®

O Conselho Universitdrio da Unicamp (Consu), recém-instalado,
inclusive com a participacio do reitor, enviou ao governador uma mo-
¢ao de repadio a retirada do gatilho. O Diretério Central dos Estudan-
tes (DCE) e a Adunicamp também apoiaram a mobilizagio'® e a Central
Unica dos Trabalhadores convocou todas as entidades filiadas a se mo-
bilizar contra os governos Quércia (Estado) e Sarney (Federal).?

A greve propriamente dita comecou em 6 de maio, durante uma
assembleia geral do funcionalismo, realizada na Assembleia Legislativa.

17 Boletim Informativo, n. 10, 15/4/1987.

18  Assuc Tribuna da Greve, 28/4/1987.

19  Tribuna da Greven. 1 e 2, 28 e 30/4/1987.

20 Boletim da CUT Regional Grande Sio Paulo, maio de 1987.
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Sete dias mais tarde surgiram as primeiras propostas do governo: de
vincular a folha de pagamento a 75% do ICM e de conceder reajustes
trimestrais, em vez dos semestrais propostos anteriormente. Além disso,
o governo ofereceu o pagamento dos gatilhos de marco e abril e estipu-
lou piso salarial de Cz$ 4.200 e teto de Cz$ 140 mil.*!

Mas o funcionalismo nao aceitou nenhuma delas. Os gatilhos jd
somavam trés (de marco, abril e maio) ¢ o reajuste correspondente era
de 72,8% e nio de 44%, como foi apresentado pelo governo. O piso de
Cz$ 4.200 seria “engolido” pela inflagao ainda no més de maio ¢ a reti-
rada do gatilho estava fora de negociagao.

Assembleia geral do funcionalismo publico realizada em frente a Assembleia Legislativa de Sao Paulo,
em 6 de maio de 1987. Fonte: Acervo de Celso Ribeiro de AImeida.

Em 22 de maio, uma deliberagao da assembleia geral do funciona-
lismo suspende a greve, mas a possibilidade de deflagracao de outra
greve por tempo indeterminado a partir de 11 de junho foi considerada.
A avaliagio da assembleia foi de que a mobilizagao foi vitoriosa; a maior
desde 1979, unificou diversos setores do funcionalismo, levando milha-
res de pessoas para as ruas. Apesar das ameagas do governo de descontar
os dias parados, o funcionalismo resistiu.?

21 Assuc Tribuna da Greve, n. 4, 5/5/1987.
22 Boletim Informativo, n. 15, 3/6/1987.

221



A HISTORIA DE LUTA DOS TRABALHADORES DA UNICAMP

S E NOS 1SOLARMOS 0 BICHO PEGA...

Ja——

<. SE UNIRMOS 0 BICHO FOGE!

D gatitHo € NOSSO

e/

Uniddes com as ditady snlidadey
o fic yecoralinme, ifé/l /Md
. S49 Paolod meoshansh hova /ve;c

Fonte: Acervo de Mércio José de Andrade da Silva.

No dia 27 de maio a Unicamp esteve paralisada em defesa do gati-
lho.” E no dia 11 de junho a greve estadual foi deflagrada novamente.
A mobiliza¢do em torno da recuperagao dos quatro gatilhos (marco a
junho) e do piso de trés saldrios minimos durou oito dias.**

As assembleias estadual (18/6) e da Unicamp (19/6) avaliaram que
o funcionalismo nio tinha for¢as para continuar em greve.” Entre-
tanto, como a “luta tinha de continuar”, os servidores ji conclama-

23 Boletim Informativo, n. 14, 27/5/1987.
24 Assuc Tribuna da Greve, n. 16, 11/6/1987.
25 Boletim Informativo, n. 19, 24/6/1987.
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vam uma greve geral para o dia 15 de julho. Dessa vez, contra o paco-
te Bresser, que foi instituido durante os oito dias em que o funciona-
lismo publico paulista esteve parado. O pacote, que tinha como meta
“deter o crescimento da inflacdo, equilibrar o balango de pagamentos
e reduzir o déficit pablico”, também bania o gatilho salarial em nivel
nacional.?

Em 15 de julho de 1987, o Boletim Informativo, n. 24, intitulado
“Rumo a greve geral”, publicava uma avaliacio da Assuc sobre a para-
lisacio de um dia, no Estado de Sao Paulo, contra o Plano Bresser,
contra o pagamento da divida externa e pelo pagamento dos quatro
gatilhos atrasados:

No decorrer da nossa greve, vérias vezes discutimos e alertamos que por trds
da safadeza do Quércia e dos 22 governadores dos outros Estados, de nao que-
rer pagar o gatilho, estava o governo Sarney, que pretendia preparar o terreno
para arrochar o saldrio (acabar com o gatilho) de todos os trabalhadores e,
consequentemente, voltar a pagar a divida externa brasileira aos banqueiros
internacionais.

Diante desse panorama, a Assuc encaminhou, por meio de uma
assembleia, a adesdo  greve geral contra o Plano Bresser, inicialmente
prevista para 12 de agosto, mas que aconteceu no dia 20 de agosto.”

O movimento dos servidores paulistas conquistou os trés gatilhos
atrasados (marco, abril e maio), sendo este dltimo pago na folha do
més de junho. Assustado pelo encaminhamento da greve geral marcada
para 12 de agosto, o governador Quércia informou o pagamento do
quarto e Ultimo gatilho, referente a0 més de junho de 1987. Ele repre-
sentava um reajuste total de 107,3% e foi incorporado as folhas de
pagamento de setembro e de outubro. No entanto, as diferengas rela-
tivas ao quarto gatilho foram divididas entre os meses de novembro ¢
dezembro de 1987.%

26 Cappa, 1999, p. 71.

27 Boletim Informativo Assuc, n. 22 e 31, 7/7/1987 € 20/8/1987.

28 Informe do Governo Quércia. s/d. “O Governo do Estado pagard as diferencas
do 4° gatilho”, assinado pelo secretdrio da Fazenda José Machado de Campos

Filho.
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Greves gerais

A década de 1980 presenciou os movimentos grevistas de maior ampli-
tude e de maior poder de pressio, chamados de greves gerais. De abran-
géncia nacional, ao todo foram quatro greves na década de 1980: em
21 de julho de 1983; em 12 de dezembro de 1986; em 20 de agosto de
1987 e em 14 e 15 de marco de 1989.

O periodo de gestao da Resisténcia ficou marcado por duas greves
gerais e entre os fatores que as propiciaram podem-se destacar: “a criagao
de centrais sindicais, o fim do regime autoritdrio e as perdas salariais
provocadas pelo crescimento da inflacao e pelas alteragdes na politica
cambial”.?

A maior participagio do setor publico, que abandonava o cardter

1,3° o crescimento da

associativo para assumir um cardter mais sindica
inflagdo ¢ 0 maior sentimento de democracia que emanava da socieda-
de brasileira formaram “um cendrio favordvel 2 mobilizagao dos traba-
lhadores, principalmente, por reposi¢ao de perdas salariais e de deman-
das sociais reprimidas durante toda a ditadura militar”.!

Nesse contexto, em 12 de dezembro de 1986, ocorreu a segunda
greve geral do pais. Organizado pela CUT e pela CGT, o movimento
demonstrou o descontentamento dos trabalhadores com o pacote eco-
ndémico do Plano Cruzado II, que descongelava os precos e arrochava
os saldrios.

Em 20 de agosto de 1987, a terceira greve geral teve a organizagao
direta da CUT e da CGT. Os trabalhadores pararam para protestar

contra as perdas salariais provocadas pelo Plano Bresser.

29 Cappa, 1999, p. 114.

30 Segundo Arnaldo J. F. Mazzei Nogueira, a partir da abertura democritica,
controlada pelo regime militar, até a democracia constitucional de 1988, “a
situacdo de crise econdmica e de transi¢do politica da ditadura & democracia
no contexto brasileiro foi determinante para despertar nos trabalhadores dos
servicos puablicos a busca pelas formas cldssicas de associagio e organizagio
sindical e também de novas identidades de classe com os demais trabalhado-
res”. Esse contexto de crise econdmica e de deterioragio dos saldrios levou a
uma reorganizagao dos movimentos trabalhistas que culminou com a transicao
servidor-trabalhador e associagao tradicional-associago sindical (Nogueira,
1999, p. 54).

31 Cappa, 1999, p. 103.
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FUNCIONALISMO POBLICO

VAI A GREVE GERAL
DO DIA 20

Com muita lu'u, os funciondrios piblicos do Estado de Sdo Paulo
?arcnﬂrom seu direito aos quairo gatilhos salariais. Somente a-
orca e a unidade,do nosso guiram dobrar a ar-|
e aresisténcia do Governo Estadual

o Plono Brmr-Somc] ocobou _com os gatilhos para todos os
o seré em 6 (seis) “suaves"-

prestagdes merisais. Ndo h& previsdo de pagamento do residuo
para os funcionérios publicos. A inflagdo de junho — 26% — “su-
miu”. De acordo com o DIEESE, a perda média foi de 37,74% em
cada salério.

Na da, o Presid Sarney armou um grande es-
petéculo para anunciar um “abono” de Cz$ 250,00. Em seguida,-
aumentou as tarifas de 8nibus. Quer dizer, o dinheiro vai para os"
empresdrios dos transportes. Quércia |G disse que ndo tem di:
nheiro nem para este humilhante abono.

Ndo dé mais para aguentar o governo ilegitimo-de Samey qur
imp3e o maior arrocho salarial da histéria do pals para pagar a |
divida externa. Os trabalhadores ndo lhe deram gualquer man+
dato e ndo vdo assistir parados a este roubo nos salérios. -

Vamos mostrar nossa forga e unidade no dia 20. A Greve
Geral de todos os 'robolhodoros é para lutar contra o roubo dos
salérios, a r prego; contra essa politica
econdmica igual & do Delﬁm .

Os lmldoru da Sadde, Educocao Agricultura e das Umversida-
des j& iram a p Vamos que a populagdo,
tem meméria e sabe lutar por seus direitos.

EXIGIMOS: 3

Devolugéo dos 37,74 que nos foi roubado
Oo'llhomld.mrdomnobl

loformu Agréria sob
Diretas-j& para presidente

FUNCIONARIO: ESSA LUTA TAMBEM E NOSSA

Grupo dos 19 — Plendria das Entidades do Funcionalismo

Fonte: Acervo de Marcio José de Andrade da Silva.

Segundo o Boletim informativo, n. 28, de 13 de agosto de 1987, os
trabalhadores da Unicamp, juntamente com os demais trabalhadores
do pais, pleitearam o pagamento imediato das perdas salariais do perio-
do, saldrio minimo calculado pelo Dicese (Cz$ 15 mil), gatilho salarial
mensal estabelecido pelo Plano Cruzado, reforma agriria sob o contro-
le dos trabalhadores, o nao pagamento da divida externa, “fora FMI” e

“fora Sarney” e elei¢oes Diretas Jd!.%

32 Boletim Informativo, n. 30, 19/8/1987.
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CONCEPCOES DE GREVE: RESISTENCIA X OPOSICAO

A cada atuacio da diretoria da Assuc, as divergéncias de método de
encaminhamentos de greve se confirmavam, como conta El6i Lima:

Alguns companheiros 14 do outro lado [oposi¢ao] achavam que vocé tinha
que pegar a greve ¢ levar para conscientizar a categoria de que tinha um pro-
blema numa unidade, mas que ele deveria ser de toda a classe trabalhadora. [...]
De preferéncia se pudesse levar essa greve para fora da Unicamp, para todos os
servicos do setor, para todos os trabalhadores [...]. A gente brincava com isso:
“é o grevismo”.

Joao Batista explica:

A minha concepgio de greve ¢é a seguinte: vocé pode nio parar todo mun-
do, mas tem que ter uma massa critica que consiga fazer que o setor majorita-
rio da categoria avance na paralisagio. [...] A grande distingdo que tem que
ter para efeito de andlise [das greves] seria distinguir quando a greve é espon-
tinea e quando ndo é. Isso é uma diferenca de qualidade. E greves espontine-
as contam-se nos dedos: [...] 1979, o fendmeno da intervencio [em 1981]
e 1988.

E Barreto relata:

Basicamente a diferenca da gente era com o pessoal mais a esquerda, a
Convergéncia Socialista. O Zago frequentava a nossa diretoria, diariamente nés
batiamos papo. A gente discordava: “Zago, eu acho que nio é por ai, nés temos
um monte de coisas para acertar aqui na Unicamp e vocé quer que a gente
comece a gastar cartucho com a Nicardgua? Claro que a gente ¢é soliddrio ao
povo da Nicardgua, mas e dai? Eu nao posso fazer nada...”. Entdo a gente dis-
cordava mais nessa parte: de politica nacional em detrimento da politica inter-
na da universidade.

Outro departamento bastante lembrado pela falta de condigées de
trabalho, a manutencio, também foi alvo da atuacao da Resisténcia,
que comandou uma paralisa¢do por melhores condicoes de trabalho:
“Fizemos uma greve por melhores condigées de trabalho: [...] O pé de
serra ficava abafado no galpio, nio tinha ventilagao nenhuma”, lembra
Barreto.
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AS PARALISACOES DO PERIODO
Contra a demissao arbitraria no Parque Ecoldgico

Em maio de 1987, um funciondrio estatutdrio chamado Donizetti foi
demitido do Parque Ecoldgico sem justificativas. A demissdo desrespei-
tou um acordo assumido entre a diretoria da unidade e os funciondrios,
de ouvirem seus representantes (Assuc), no caso de haver qualquer ir-
regularidade no setor.

Donizetti, que jd havia apresentado atestado médico, com orientacio
de nao desempenhar trabalhos pesados, foi acusado de pescar em lagoa
proibida em hordrio de expediente. Os trabalhadores do Parque Ecolé-
gico ndo aceitaram essa arbitrariedade ¢, comandados pela oposicao,
decidiram paralisar as atividades em solidariedade ao companheiro.

A Assuc, no entanto, defendia a proposta de negociar com o reitor
Paulo Renato Souza e de instaurar uma comissio processante. Em 22
de maio, apds a instalagio da comissao, o trabalhador foi inocentado e
reconduzido ao trabalho.

“Noés trabalhdvamos assim: individual se trata no individual e, no
coletivo, quando é de interesse geral”, explica Hélio sobre a dispensdvel
convocagio de uma greve no campus para resolver o assunto. “[...] nio
fazfamos greve por brincadeira”, complementa.

Contra o aumento da jornada de trabalho no HC

Em outubro, foi a vez dos trabalhadores do HC lutarem contra o au-
mento da jornada de trabalho de 35 para 40 horas. Eles entraram com
uma acio na Justica, sob a alegacio de que as 35 horas tinham sido
garantidas por meio de um acordo firmado com a reitoria em 1985,
periodo em que a transferéncia do HC do centro para o campus dificul-
tou a locomogio dos trabalhadores, que teriam de utilizar até trés con-
dugoes por dia. Além disso, eles trabalhavam em sistema de rodizio e a

carga hordria estava prevista nos estudos da Organizagio Mundial da
Sadde.”

33 “Funciondrios do HC contrédrios ao aumento da jornada”. Correio Popular,
Campinas, 17/10/1987.
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Além da acio no Ministério do Trabalho, dezenas de funciondarios
articularam um movimento de faltas coletivas nos dias 6, 7 e 8 de de-
zembro para pressionar a reitoria, que acabou recuando e aceitando a
volta das 35 horas semanais, em 10 de dezembro de 1987.

0DiaD

No dia 6 de novembro de 1987, os trabalhadores da Unicamp e o fun-
cionalismo publico estadual paralisaram novamente.’* A Assuc e o co-
mando de mobiliza¢io também indicavam o dia 18 como sendo o Dia
D para o sucesso ou nao do movimento.” Eles avaliavam que, embora
o quadro de carreiras estivesse “bastante” satisfatério, a categoria nao
havia recebido a reposicio das perdas acumuladas desde janeiro de 1987
(86,4%) e, por isso, nio deveria se acomodar, uma vez que em janeiro
de 1988 vérios setores importantes do funcionalismo, inclusive a Uni-
camp, estariam em férias, dificultando qualquer mobiliza¢do em nivel
estadual. Contudo, o Dia D nio surtiu o efeito esperado.

LUTA CONTRA DISCRIMINAGAO, PARTICIPACAO NO CONSU E LIBERACAO DE
DIRIGENTES SINDICAIS

Entre as questdes especificas defendidas pela diretoria da Assuc, nesse
periodo, destacam-se: a luta contra a perseguicio sofrida pela funcio-
ndria Magali Mendes, do Parque Ecolégico, a primeira participagao dos
trabalhadores como conselheiros do Consu e a conquista da liberagio,
pelo governo do Estado, de diretores para atuacio sindical.

O primeiro caso come¢ou com um desvio de funcdo e assumiu
proporgées discriminatdrias. Acusada de ter baixa produtividade, Ma-
gali teve seu caso defendido por diretores da Resisténcia na comissao
processante.

Na realidade, o que se apurou foi que o engenheiro responsavel pelo
setor no dava equipamento suficiente A funciondria para desempenhar
sua funcgio, fato comprovado por vdrias testemunhas. Além disso, se-

34  Boletim Informativo, n. 35, 6/11/1987.
35 Boletim Informativo, n. 37, 13/11/1987.
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gundo Hélio Teixeira Fernandes — que fez a defesa de Magali na comis-
sdo processante —, durante uma reunio, esse engenheiro, que desco-
nhecia sua atuagio junto a Assuc, disse que mulher na Unicamp era a
pior coisa. Relata Hélio sobre a justificativa arranjada pelo engenheiro
para rebaixar a atuacdo feminina.

“Homem tem vontade de fazer uma necessidade fisioldgica ele pode se
servir de uma moita, ou mesmo atrds de uma 4rvore, j4 uma mulher [...] as vezes
o banheiro fica a um quilémetro, ou mais longe, ¢ ela nao vai te servir.” [...] E
foi nessa hora que eu me identifiquei como diretor da Assuc. [...] Chamei ele
e falei: “Essa ¢ a maior perseguicio que eu jd vi”

Funcionarios do
HC contrarios ao
aumento da jornada

Os funcionarios do Hospital
das Clinicas da Unicamp, em as-
sembléia realizada ontem a tar-
de no Teatro de Arena do Centro
de Convivéncia Cutural, decidi-
ram entrar com uma agdo na
Justica nos' préximos dias,
recusando-se a aceitar o aumen-
to da jornada de trabalho, de 35
para 40 horas semanais, confor-
me a exi pela

tunes, ao menos 500 funcionarios
ja estdo encaminhando o caso a
Justica do Trabalho, apesar de
calcular a presenca de 120 na As-
sembléia. “‘A Reitoria e as dire-
¢oes clinicas querem modificar o
horario utilizando-se de argu-
mentos como o ‘‘Plano de Carrei-
ra da Universidade, mas néo po-
deremos aceitar, porque esta-

Reitoria da Universidade. Eles
alegam que o periodo de 35 horas
foi garantido em um acordo fir-
mado com a Reitoria em 1985,
época em que o Hospital foi
transfendo 3 o centro para a Ci-
dade Universitaria, em conside-
ragio aos desconfortns que a mu-
danga causaria aos ft

mos tr as
35horas”, garante.

Nilson Antunes explicou ainda |

que a alteragdo da jornada de
trabalho para 40 horas substi-
tuira a contratagdo de 72 fun-
cionarios no periodo noturno do
Hospital. Ele argumenta que
mesmo a medida sendo positiva

com a utilizagdo ce trés condu-
goes.

Dos 800 funcionarios do Hospi-
tal das Clinicas, cerca de 650 con-
tinuam trabalhando as 35 horas
semanais, apesar das diregdes
clinicas de cada setor ja estarem
mantendo as 40 horas nos cartdes
de ponto. De acordo com um dos
integrantes da comissdo forma-
da pelos funcionarios, Nilson An-

para o pr

os funciondrios, que trabalham
em sistema de rodizio, fazendo
inclusive plantdo semanais, pois
eles dependem de horarios para
condugdo e para as creches.
Além disso, segundo o secretario
geral da Associagdo dos Servido-
res da Unicamp (Assuc), Heloi
Lima, a reivindica¢do pela jor-
nada de seis horas por dia € ba-
seada em estudos da Organiza-
¢@o Mundial de Saude.

Reitoria da
aprovagao

a reducgao de
Jjornada no HC

A reitoria da Unicamp con-
cor areivindicagdo dos
atendentes, auxiliares de enfer-

tem, corca de 85 funciondrios
assinaram um documento redi-
sldo pela reitoria, concretizan-
lo a medida, e nr.mlrnm ore
rno ao trabalho amanl
enlanm a universidade punlrﬁ
260 funciondrios que participa-
ram das faltas coletivas nos
dias 6, 7 ¢ 8 de dezembro ocorri-
das propositadamente para
K}:uear a diminuigdo da carga
réria dc trabalho.

do_com a diretoria

lmennn dl Divisdo de Enfer-
magem, Ana Maria Carnio, os
servidores que se encontram
em periodo de experiéncia e
que participaram das faltas co-
letivas serdo suspensos de suas
lllwdades dunme lrés dias. J&

0s zo m(e~
Shriiande a5 aguardar a
nigdo trabalhando, pois &
rocessante Perma-
nente da_universidade ainda

na organizagdo das faltas cole-

tivas.

Ana Maria explica que mui-
tos atestados médicos estdo
sendo_entregues pelos fun-

com o objetivo de jus-
tificarem as faltas. *'Nao fomos
notificados antecipadamente
das auséncias, por 1sso todos 0s
atestados deverfio ser aprecia-
dos por uma junta médica”. A
diretora acrescenta que 0s en-
fermeiros faltosos realizaram

quetes na entrada do HC,

i R g
clondios que desejavam traba-

A: medidas de reducdo em
50% dos leitos, suspenso de ci-
rurgias eletivas ¢ encaminha-
mento de pacientes para outros
hospitais, segundo Ana Maria,
ndo deverdo ser aplicadas, j&
que 0 numero de enfermeiros é
uusfawrw *S6 teremos certe-

e 72 horas, quando a
escala de plantio j& estiver
completa’

A Superinlendéncm do hos-
pital decidiu $6 permitir o in-

ess0 dos enfermeiros planto-
nistas mendiante a assinatura
do documento redigido pela rei-
toria onde consta a reducio da

jornada de trabalho. Entre os
funcionarios do periodo diurno,
a opinido ontem era de que a
atitude da reitoria foi coerente,
pois a atividade de enferma-
melc o profi:

Recortes do jornal Correio Popular, 11/12/1987. Fonte: Acervo de Reginaldo Bispo Pereira.
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Embora o engenheiro tivesse tentado mudar o discurso, a comissio
preparou um relatdrio e a trabalhadora foi transferida de setor. Além
disso, a Assuc publicou o fato no boletim, a fim de que todos os traba-
lhadores tomassem conhecimento do caso:

“Tivemos essa valentia”, recorda Hélio Fernandes.

A Resisténcia foi a primeira gestao a conseguir do governo do Esta-
do a liberagao de trés diretores para a atuacio sindical e, em seu Gltimo
ano de mandato, contemplou ainda vérias conquistas para os trabalha-
dores da Unicamp. A primeira participacio efetiva dos trabalhadores
como conselheiros no Consu, instalado em 30 de marco de 1987, é um
exemplo, configurando um grande avanco politico da categoria. Os
quatro representantes, um de cada drea (administra¢io, HC, institutos
e faculdades), eleitos democraticamente, passaram a ocupar o lugar do
antigo ouvinte, que nio tinha direito a voz nem a voto.

Outra luta dos trabalhadores, a questao da moradia para os funcio-
narios da Unicamp, comegava a ser discutida entre a Assuc e a reitoria:
entre os dias 8 e 11 de dezembro, a Assuc inscreveu cerca de 2.100
trabalhadores no projeto.*®

A SUCESSAO NA SUPERINTENDENCIA DO HC

A consulta para escolher o superintendente do Hospital de Clinicas, em
abril de 1985, foi mais uma causa interna tratada pela Assuc em defesa
dos direitos dos trabalhadores daquela unidade.

Numa carta enviada ao reitor Pinotti, em nome dos funciondrios do
HC, o presidente da associacio pedia que a escolha do superintenden-
te correspondesse a vontade da comunidade, e se posicionava, ao lado
da categoria, contra a “virtual” nomeacio de Mdrio Mantovani para o
cargo.

Na verdade, o candidato escolhido “com larga vantagem” entre os
funciondrios, docentes, residentes e alunos tinha sido Luiz Jacintho,
mas dessa vez nao houve negociagio: “O novo superintendente do Hos-
pital de Clinicas da Unicamp, Mdrio Mantovani, toma posse hoje [10
de maio de 1985] as 8h30”, informou o jornal Correio Popular.

36  Boletim Informativo, n. 41, 16/12/1987.
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O jornal narra ainda que Mdrio Mantovani receberia naquele dia
a comissao de representantes do HC, que se reuniria com ele para
“lembri-lo” de seu compromisso de campanha de realizar elei¢ao di-
reta para a Divisao de Enfermagem (DE), caso essa fosse a vontade da
maioria.

Esse compromisso assumido por todos os candidatos a superinten-
dente durante a campanha, segundo um documento elaborado pela
comissio sindical do HC-Cidade, nao poderia deixar de ser cobrado
pelos funciondrios, que j4 vinham com aquela elei¢ao de superinten-
dente “atravessada na garganta’.

A comissao sindical propunha a realizagao de eleigao direta e uni-
versal, com a participagdo de todos os funciondrios da DE, incluindo o
pessoal da Santa Casa; a possibilidade de candidatura de enfermeiros
lotados na DE; ¢ a garantia de posse do candidato mais votado, além da
formacio de uma comissio eleitoral paritdria e democrdtica composta
por todas as categorias do HC. Um contraponto a uma comissao de
enfermeiros que vinha se proclamando “comissio eleitoral”, sem que
tivesse legitimidade, pois relegava a organizagao legitima dos funciond-
rios representada pela comissio sindical.

SUCESSAO PARA REITOR: A LUTA PELA PARIDADE GANHA FORCA

Os assuntos sobre o processo sucessdrio de reitor abriram o ano de 1986
na Unicamp. Um tema que vinha sendo discutido desde outubro de
1985 teve grande repercussio entre a comunidade universitdria. Tanto
que, numa reunido do conselho diretor de 15 de outubro de 1985, ficou
estabelecido que as entidades representativas dos funciondrios, docentes
e estudantes de graduagio e de pés-graduagdo constituiriam um comi-
té pré-consulta, com o objetivo de promover e organizar vdrias ativida-
des que resultariam no processo de consulta 4 comunidade. Na ocasido,
ficou estabelecida também a nomeagao de dois membros do conselho
diretor para acompanhar os trabalhos desse comité.

O local escolhido para os debates foi o Restaurante II, um espago
tido como o mais apropriado para abrigar um grande nimero de parti-
cipantes. As datas dos debates e os temas ficaram assim estabelecidos:

231



A HISTORIA DE LUTA DOS TRABALHADORES DA UNICAMP

12/11/1985 — A administra¢ao da universidade
20/11/1985 — Politica cientifica e educacional
11/3/1986 — Institucionalizacio e democratizacao
19/3/1986 — Universidade e sociedade

Ao mesmo tempo em que promoviam os debates, as quatro entida-
des (Assuc, Adunicamp, DCE ¢ APG)?” também tinham uma publica-
¢do especial. Por meio dela, chamada Jornal das Entidades, resgatavam
a tragédia da dltima consulta em 1981. Narra o editorial:

A movimentagio que caracterizou a Unicamp nesse periodo culminou com
a intervenc¢do, uma reagio drdstica que pretendia interromper a determinacio
da primeira universidade do pais a lutar para tomar em suas préprias maos o
processo de elei¢do de reitor.

Esse momento nio pode ser considerado como uma onda democrdtica: ¢
dificil afastar da meméria a lembranga das “cacadas” aos interventores; a gestao
paritdria dos restaurantes; a limpeza conjunta dos banheiros e salas de aulas.

O mesmo material também estimulava a participacio de toda a co-
munidade para a oportunidade de agir conjuntamente:

Se hoje um certo ceticismo e melancolia sao substituidos por uma esperan-
¢a de democratizagio ¢ porque a proximidade da elei¢io de reitor redesperta a
consciéncia de que apenas uma universidade forte, com alunos, professores e
funciondrios unidos conseguird eleger um reitor legitimamente.

Pela publica¢io, o comité pré-consulta aplicou 17 perguntas aos
nove reitordveis.*® Entre as questoes havia perguntas relacionadas a ins-
titucionalizacio e & democratizacio da universidade, que se encontra-
vam novamente em vias de acontecer. Parte das respostas sobre a parti-
cipacio dos servidores técnico-administrativos nos diversos érgaos de
decisdo (conselho de departamento, conselho interdepartamental, con-

37 Associagio de Pés-graduandos.

38 Os reitordveis que responderam as questoes elaboradas pelo comité pré-consul-
ta, publicadas no jornal das Entidades de marco de 1986, foram: Antonio Carlos
Neder, Carlos Franchi, Hélio Waldman, José Martins Filho, José Vitério Zago,
Miguel Taube Netto, Paulo Renato Costa Souza, Rogério Cézar de Cerqueira
Leite e Ubiratan D’Ambrésio.
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gregacio, conselho diretor e conselho universitdrio) em termos percen-
tuais interessa ser reproduzida:

Paulo Renato: [...] deve ser garantida a participagio de servidores técnico-
-administrativos nos érgaos colegiados de cardter académico, com preponde-
rancia docente. A proporcionalidade dessa representagio deve ser fixada a par-
tir de uma ampla discussdo na comunidade.

Neder: [...] deve ser igual & dos alunos em termos percentuais.

Ubiratan: [...] favoreco a representatividade de funciondrios nos principais
colegiados nio fundamentalmente académicos, equivalente a 1/5 dos alunos.

Franchi: [...] em porcentagem igual A dos alunos, e até majoritariamente
em colegiados tipicamente administrativos.

Zago: [...] a composicao de todos os 6rgaos de decisao deveria ser paritdria.

JORNAL
DAS ENTIDADES

ELEICAO
para REITER

comitd pré-consulta

adunicamp

CONSULT A A4 5
COMUNIDADE e ié

e

Fonte: Acervo de Marcio José de Andrade da Silva.
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Outra curiosidade encontrada na publica¢io estd na resposta de Car-
los Neder, um dos fundadores da Assuc, em 1967, & pergunta n. 16, que
tratava do papel da universidade e, em particular da Unicamp, em re-
lagdo a sociedade brasileira. Sem hesitacao, cerca de 20 anos mais tarde,
o reitordvel resgatou o discurso de Zeferino Vaz, que também serviu de
baliza para a atuagio da Assuc durante uma década, e disparou: “O
papel da universidade e, em particular da Unicamp, em relagao a socie-
dade brasileira deve ser o de vanguarda na busca e promogio do bem-
-estar fisico, espiritual e social das pessoas”.

O primeiro turno da elei¢io para reitor foi marcado para os dias 2 e
3 de abril. Entretanto, numa assembleia que reuniu cerca de 200 pes-
soas em 23 de marco, os trabalhadores, como em 1981, deliberaram
sobre as condi¢oes em que participariam da consulta.

As propostas foram aprovadas em bloco e por unanimidade. Entre
elas, a votagdo num tnico turno junto com os alunos, nos dias 8 ¢ 9 de
abril, repudiando a atitude da Adunicamp e ignorando o segundo turno
proposto pelos docentes.

“Esta proposta surgiu como resposta a intransigéncia dos docentes
em nao abrir mao dos 3/5 de peso para si na votagao. Isto é por nio
aceitarem a paridade”, explica um panfleto datado de 1° de abril de
1986. Narra ainda o documento: “[...] Em nosso entender a viga mestra
deste compromisso é a paridade na votagio, visto que era a tinica saida
para evitar a divisio na comunidade”.

Na verdade os trabalhadores esperavam inviabilizar a lista de 3/5
elaborada pelos professores, preparando uma lista paritdria com os alu-
nos. Para tanto, eles propunham realizar uma série de mobilizacdes a
fim de garantir que essa lista paritdria fosse de fato a lista que represen-
tasse a maioria da comunidade académica.

As agoes variavam de manifestagoes publicas durante a reuniio do
conselho diretor a visitas as unidades para sanar as ddvidas dos funcio-
ndrios. Além disso, funciondrios e alunos deveriam tentar convencer os
membros do conselho diretor a adotarem a lista da comunidade para a
confecgdo da lista séxtupla.

Em sintese, a ideia era de pressionar politicamente o conselho a nao
aceitar a lista da Adunicamp, mas elaborar uma lista que legitimasse a
escolha da comunidade.
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Mas o conselho diretor nao reconheceu esses “novos” moldes da
consulta e fez prevalecer a indicagao apenas dos docentes, nio consi-
derando a consulta & comunidade e invertendo a ordem da lista pari-
tdria.

O nome de Paulo Renato Souza nio apenas encabegou a lista séxtu-
pla encaminhada ao governador Franco Montoro, como foi escolhido
por ele. Fato que jd estava sendo previsto pelo tom das reportagens locais
e até mesmo pelo préprio candidato: “[...] face & manifestacdo da co-
munidade, dos docentes e do préprio Conselho, acho que o governador
vai me nomear”, afirmou em matéria publicada no jornal Correio Popu-
lar, de 12 de abril de 1986.

J4 o “candidato traido”, Carlos Neder, o primeiro da lista da comu-
nidade, lamentou: “[...] sabiamos que essa elei¢io, junto & comunidade,
nao teria significado maior, a nio ser o moral. Quem decidiria certa-
mente seria 0 Conselho Diretor. [...] Eu estou com a consciéncia limpa.
Nio sei se todos que votaram também estao”.>

Também nio era de causar tanto espanto a reagio da comunidade
universitdria durante a reuniio extraordindria do conselho diretor con-
vocada para a apuracio da consulta. Revoltada por mais uma vez nao
conseguir ter seus direitos garantidos, nem sua vontade prevalecida no
processo de escolha de reitor, uma parcela da comunidade que nio
aceitou o resultado da lista (cerca de 35% dos docentes que eram favo-
rdveis A lista paritdria mais os alunos e os funciondrios) jogou pedras nas
vidragas da sala onde os representantes dos 6rgios estavam reunidos,
esvaziou pneus dos carros estacionados no pdtio da reitoria e chegou a
jogar ovos nos membros do conselho diretor.

As duas horas de reunio do conselho diretor foram seguidas no
pétio por cerca de cem pessoas, que aplaudiam quando o voto era para
o professor Carlos Neder e vaiavam quando Paulo Renato ganhava os
votos.

As pessoas que acompanhavam a votagio do lado de fora o faziam
recolhendo bilhetes que eram langados pela janela por um estudante,
membro do conselho diretor. Quando terminou a apuragao e a comu-
nidade conheceu o resultado, as manifestacoes foram intensificadas.

39 “Unicamp indica P. Renato para reitor”. Correio Popular, 12/4/1986.
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Do total de 41 membros do conselho diretor, Paulo Renato Costa
Souza obteve 29 votos em primeiro escrutinio. Antonio Carlos Neder
também conseguiu 29 votos, mas em segundo escrutinio. Os outros
quatro nomes que compuseram a lista séxtupla foram: Carlos Franchi,
com 27 votos; Rogério Cézar de Cerqueira Leite, com 22 votos; Ubira-
tan D’Ambrésio, com 21 votos; e José Martins Filho, que obteve 15
votos, sendo que os tltimos foram escolhidos em terceiro escrutinio e
com maioria simples de votos.

0 ULTIMO ANO DA GESTAO RESISTENCIA E 0 MOTE CARREIRA

Em meio a discussoes sobre quadro de carreira, troca de governo esta-
dual, greve geral, elei¢io da Assuc, o tltimo ano da gestao Resisténcia
foi marcado por vdrios eventos que, ao reunirem questdes internas e de
conjuntura, delinearam o perfil sindical da Unicamp na segunda meta-
de da década de 1980.

A questdo do quadro de carreira, compromisso de campanha da
Resisténcia, foi um dos assuntos mais recorrentes em 1986. No en-
tanto, as discussdes entre a diretoria da Assuc e a reitoria nio esta-
vam tio produtivas quanto esperavam os representantes dos traba-
lhadores.

Diante da “situagio caética”® em que se encontravam as reclassifi-
cagbes, os organogramas, os desvios de fun¢io e o quadro de carreiras,
e em resposta a uma circular expedida pela coordenadoria geral da Uni-
camp, a comissio de representantes de funciondrios da Unicamp, apoia-
da pela diretoria da Assuc, decidiu desenvolver os estudos sobre “a and-
lise da situagao dos servidores da universidade e a definiio e implemen-
tagdo de uma politica de recursos humanos”.*!

A comissdo, que ainda néo tinha sua criacio oficializada, tentava se
legitimar perante a reitoria propondo o “absoluto acesso a documentos
em quaisquer unidades administrativas, a garantia da liberacio dos re-
presentantes, o poder de deliberagio e a resolu¢do imediata de todos os

40  Boletim Informativo, n. 13, 4/7/1986.
41 Idem.
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casos de reclassificagiao. Também estipulavam o prazo mdximo de 30
dias para a solucao dos referidos casos”.*

Mas imediata s6 foi mesmo a resposta negativa da reitoria. O vice-
-reitor, Carlos Vogt, nio discutiu nenhuma das propostas dos funcio-
nérios. Antes, discorreu sobre a posi¢ao da reitoria sobre a forma de
funcionamento do que denominou “grupo de trabalho”.

Dividida em subgrupos, sob a coordenacao da Diretoria Geral de
Recursos Humanos (DGRH) e com a finalidade de apenas efetuar um
levantamento de dados, ainda assim segundo um manual de atribui¢oes
e num prazo de 90 dias (e ndo 30 como pretendiam os representantes
dos funciondrios e a diretoria da Assuc), a comissio, que nunca saiu do
papel, transformou-se em Grupo de Assisténcia Técnica (GAT).

Impotente, a diretoria da Assuc publicou no Boletim Informativo:

Diante da negativa em aceitar ou mesmo discutir a proposta da comissao
de representantes e como foram apresentadas as “condigoes da reitoria” na base
do ¢ pegar ou largar, a comissdo de representantes resolveu aceitar tais “condi-
¢oes” de trabalho.

No verso do boletim, o texto sublinhado:

A comissao de representantes deixa claro a todos os funciondrios da Uni-
camp que toda responsabilidade pelo resultado, favordvel ou nao aos funcio-
ndrios, é tnica e exclusiva da administragao da universidade, que nio tornou
claro até o momento o encaminhamento final desse processo.

O encaminhamento final desse processo podia nio estar nitido para
a diretoria, mas o vice-reitor sabia aonde queria chegar.

Vencidos em outubro os 90 dias estipulados pela reitoria para a so-
lugio dos casos de reclassificagao, o que consta é que em 13 de dezembro
de 1986 o DOE publicava a portaria do reitor que designava a CCA,
mas até o dia 27 de janeiro de 1987 a comissao ainda néo tinha feito
uma reunido. A CCA, encarregada de avaliar a carreira de técnico espe-
cializado, ficou constituida pelos seguintes nomes: Oséas Valente de
Avilez Filho (presidente e professor da FEC); Francisco Pessine (profes-
sor do 1Q); Carlos Botesi (Cemeq); Armando Moreira (professor do

42 Idem.
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IF); Armando Turtelli (professor do IF); [caro Bellentani (técnico espe-
cializado do CEB); Ailton Nicoletti (GAT/DGRH); Irineu R. dos San-
tos (professor e assessor da CGU); Ana Lourdes Gandara (representan-
te dos funcionarios da FEA) e Jair de Seta (Assuc).®

Além da carreira de técnico especializado, as carreiras de apoio ope-
racional e de apoio administrativo também foram criadas pela portaria
e uma CCA, também designada pelo reitor para avaliar esses dois tipos
de carreira, foi formada por: Jesus Durigan (presidente e professor do
IEL); Adalberto Bassi (professor e diretor do 1Q); Armando Moreira
(professor do IF); Armando Turtelli (professor do IF); Arly de Lara
Romeo (diretor da DGRH); Ailton Nicoletti (GAT/DGRH); José Car-
los Folegatti (DGA); Eléi Lima (Assuc); Jair de Seta (Assuc); Edison
Cardoso Lins (representante dos funciondrios do IB); e Daisy Silva de
Lara (representante dos funciondrios da DGA-3).%

Enquanto a CCA jd estava em funcionamento, as CLAs deveriam
ser formadas também pelas unidades, o que atrasou ainda mais o inicio
dos trabalhos. Preocupada com o atraso na implantagio do quadro de
carreiras, a diretoria da Assuc prop6s o dia 25 de fevereiro de 1987 como
data-limite para a criacdo das CLAs em todas as unidades.

A diretoria da Assuc considera que os trabalhos estao se desenvolvendo com
muita lentidao, isto porque a grande maioria das unidades nao fez absoluta-
mente nada para a implantacio das CLAs. [...] J4 cobramos através de oficio e
de boletim todos os diretores de unidades. Alguns entenderam, mas a grande
maioria continua ignorando o assunto, que para nds servidores ¢ de fundamen-

tal importincia. HAJA PACIENCIA!!!%

No dia 19 de margo, do total de 28 CLAs, apenas nove tinham sido
instaladas, mas nenhum enquadramento havia sido feito. Miguel Leonel
dos Santos, membro da CLA da Biologia, explica:

43 FEC (Faculdade de Engenharia de Campinas); IQ (Instituto de Quimica);
Centro de Manuten¢io de Equipamentos (Cemeq); IF (Instituto de Fisica);
Centro de Engenharia Biomédica (CEB); GAT/DGRH (Grupo de Assisténcia
Técnica da Diretoria Geral de Recursos Humanos); CGU (Coordenadoria
Geral Universitdria); FEA (Faculdade de Engenharia de Alimentos).

44 IEL (Instituto de Estudos da Linguagem); DGA (Diretoria Geral da Adminis-
tracio).

45 Boletim informativo Assuc, n. 5, 19/3/1987.
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Nos faziamos seguidas vezes reuniées nossas. Aqui eram a cada minuto,
nem a cada hora mais. Circuldvamos a Unicamp inteira, eu o Edison... a Co-
missio da Biologia ¢ que fazia tudo na Unicamp. A Assuc totalmente descren-
te, paralisada, e a prépria reitoria j4 nao dava crédito para a Assuc porque os
funciondrios nao a seguiam.

Ainda segundo Miguel dos Santos, a CLA da Biologia ¢ que teria

estimulado o surgimento das demais comissées:

Todo mundo seguia a Comissio da Biologia e outras comissoes que foram
surgindo: a comissdo da DGA é referéncia. [...] Nisso surge também a DGA-6,
entra o Kiko, o Jefferson, a Vivien, muitos militantes novos que, mais tarde,
passam a ser as maiores referéncias da Unicamp.

Pelos relatos, entretanto, surgiu outro viés. El6i Lima conferiu a
entidade a forca que desencadeou a efetiva implantagao da carreira:

Nés comegamos o trabalho de mobilizagao em maio, langamos a campanha
e ela foi implantada em setembro, retroativa a 1° de julho. E depois de muito,
0s caras queriam segurar, o Vogt principalmente. Obvio, porque queria usar
aquilo seguramente como instrumento de campanha dele pra reitoria... Entéo,
nds conseguimos antecipar a implantacdo da carreira que seria inexordvel. A
nossa mobilizagdo, o nosso trabalho fez acelerar o processo de implantagao da
carreira, que queriam implantar s6 em 1988, 1989, e nés conseguimos que ela
fosse implantada em 87.

Outro membro da diretoria, Hélio Fernandes, lembra de uma atua-
¢do importante da Resisténcia em rela¢do a um dos problemas internos
mais recorrentes da época, o desvio de fungao:

Um trabalho muito importante que nés conseguimos aqui na Unicamp,
nunca ninguém fez. Queriam fazer através de greve, foi o de corrigir o desvio
de fungio. As vezes a pessoa trabalhava de escriturdrio e era copeiro. Tinham
muitos casos desses aqui na Unicamp e nés negociamos com a reitoria os desvios
de funcio. [...] Isso af foi um trabalho nosso, uma conquista nossa e nio foi
com greve. Foi com negociagao.

Vale ressaltar que a repercussido do assunto provocou a criagio de
grupos de trabalho para a corre¢ao dos desvios de funcio.
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Em meio a toda essa movimentagao envolvendo a problemdtica dos
desvios de func¢io ¢ da implantacdo da carreira, surge um novo nome
entre as liderancas dos funciondrios. Unidade de destaque nesse con-
texto, além de langar Miguel Leonel dos Santos, o Instituto de Biologia
projetou também Edison Cardoso Lins. Mdrcio Roberto do Carmo,
membro da comissao sindical do HC, lembra: “[...] O Edison Lins
acabou aparecendo na universidade por conta da carreira. Foi um dos
caras que participaram ativamente do processo, da discussao. Foi o res-
ponsdvel pela primeira carreira”.

Entretanto, com o nome surgiram também vdrias polémicas.

ELEICAO DA ASSUC PARA O TRIENIO 1988-1990

No dia 23 de setembro de 1987, a diretoria da Assuc tornou publica a
abertura oficial do processo eleitoral para o triénio 1988-1990. A data
da elei¢io ficou marcada para os dias 18 ¢ 19 de novembro de 1987 ca
comissio eleitoral designada pela dire¢io da entidade foi composta pe-
los seguintes associados: Tecla Linkevieius Ferrareze (reitoria); Orlando
da Silva Oliveira (prefeitura); e Delvair de Jesus Belei (HC). As chapas
tinham até o dia 19 de outubro para se inscrever.

A Resisténcia se despede

A chapa Resisténcia, sentindo-se no dever de comunicar a todos os
trabalhadores a decisio de ndo concorrer ao mandato seguinte, destacou
entre os principais motivos a necessidade de quebrar o “vicio do conti-
nuismo”, de promover a “renovacio” das liderancas e de mostrar a ca-
tegoria o quanto foi prejudicial, do ponto de vista profissional, aos
membros da diretoria a participa¢do tdo longa a frente da entidade.

O Boletim Informativo, n. 33, de 20 de outubro de 1987, explicou
detalhadamente cada ponto:

1°) O grupo Resisténcia que atua na Unicamp junto aos servidores desde
1978, grupo este que participou de todos os movimentos da Unicamp, e fora
dela, sempre de uma forma independente de partidos politicos, de centrais
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sindicais, da reitoria e do governo do Estado, j4 participou da diretoria da Assuc
nos periodos de 1980/81/83/84/85/86 ¢ 87, j quase criando o “vicio do con-
tinufsmo”, o que, no nosso modo de ver, nao é nada benéfico para a categoria
e nem para seus integrantes.

2°) [...] Deste movimento [pelo gatilho] surgiram, de forma bastante orga-
nizada e unificada, vérios grupos de servidores, antigos ¢ novos [...] que traba-
lharam arduamente e participaram efetivamente do movimento. Sao vdrios
desses servidores que hoje participam desta ou daquela chapa que concorrem
a préxima eleicao da Assuc. ISTO E RENOVACAO [...].

3°) [...] nés [Edison, El6i, Seta e Zé Luiz], que sempre lutamos arduamen-
te para conseguir melhorar as condi¢oes salariais dos servidores através destes
mecanismos [concursos internos, desvios de funcdo, quadro de carreiras etc.],
fomos por isso prejudicados profissionalmente [...].

Pelo boletim, os membros da Resisténcia declaravam ainda que
safam com a “certeza de terem cumprido cerca de 80% dos objetivos” e
com a “consciéncia’ tranquila de deixar a Assuc numa situagio politica
e financeira privilegiada. Agradeceram também a participagio de todos,
inclusive a dos “companheiros da oposigao”. Barreto conta: “Nio era
meta da gente se perpetuar. E muito cansativo [...] vocé vai deixando
um pouco da sua vida profissional, comega a perder coisas, os outros
passam 2 sua frente porque vocé estd 14 no sindicato ¢ fica parado um,
dois, trés anos...”.

A composicao das chapas: Novo racha da oposicao

Duas chapas se inscreveram para disputar o triénio de 1988-1990: Avan-
car na Luta e Forca Nova Combativa. Mas antes mesmo da saida incélume
da Resisténcia, a composicio dessas duas chapas deu muito o que falar.

Apesar da grande dificuldade de articulacdo, a oposicio tentava se
unificar. O antigo grupo da chapa A Primavera Serd Nossa, que continuou
a produzir boletins até o final de 1986, apds a morte de Cldvis Garcia se
encontrava sob o comando de Mdrio Bigode.“* O grupo estava se reestru-
turando ¢ jd ndo contava mais com vdrios membros. Entre eles Miguel
Leonel dos Santos que, nesse momento, j4 havia despontado como uma
das liderancas do movimento pela carreira, no Instituto de Biologia.

46 Clévis Antdnio Garcia morreu em 15 de margo de 1985.
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Alids, de acordo com um documento da chapa Avancar na Luta,
o grupo A Primavera Serd Nossa “s6 deixou de ser uma oposicao
organizada pelo trabalho de racha desenvolvido por Miguel e ou-
tros”.

Em fins de 1987, o atrito entre Mdrio Bigode e Miguel dos Santos
(antes unidos em torno de Clévis Garcia), somado aos resquicios da
convengdo de 1984 para formagao da chapa A Primavera Serd Nossa,
tornou-se um evidente empecilho, reforcando as divergéncias no interior
da oposigio no momento em que ela mais precisava se unir: na forma-
¢do da chapa.”

Além desses, outros agravantes também foram relatados sobre a di-
ficil articulagio da oposicao. A postura “polémica” de Mdrio Bigode,
aliada 4 for¢a em cima da candidatura de Edison Lins, que “arrastou”
alguns militantes da esquerda, foram consideradas. Miguel dos Santos
explica:

Quando nés comunicamos que o Clévis morreu, semanas depois o grupo
A Primavera Serd Nossa, que era muito forte e reunia 100, 200, 300 militan-
tes, passa a ter no Mdrio Bigode a unica lideranga. [...] S6 que o Mdrio, por
outro lado, se ele tinha as pessoas que o amavam, conseguia também cons-
truir o édio.

O métrodo da convengao para a formacio da chapa também nio foi
consensual. Enquanto o grupo ligado a Miguel dos Santos pretendia
implantar o sistema de proporcionalidade direta, os aliados de Mdrio
Bigode defendiam que a chapa deveria ser composta pelos votos da
maioria simples.

Sem unidade, a realizacdo de uma convencio naquelas condicoes foi
bastante controversa. Miguel, ligado a tendéncia CUT pela Base, conta:

47 Vale lembrar que a referida convencéo, para formagio da chapa de oposicio
A Primavera Serd Nossa, terminou com a expulsdo de 53 membros ligados a
Convergéncia Socialista e a0 MNU, sendo que a primeira apoiou o voto critico
a chapa de Clé6vis Garcia e 0 MNU fez campanha pelo boicote 2 eleigao.

48 A proporcionalidade direta ¢ um critério adotado pela CUT, em que todas as
chapas que disputam a elei¢ao indicam representantes de acordo com o nimero
de votos por elas obtido. Na Unicamp, esse método foi adotado a partir do I

Congresso dos Trabalhadores, em 23 de junho de 1991.
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Eu fui um defensor da convengao da CUT. Eu era dirigente da CUT na
época. Fui e defendi que a convengao fosse a mais democrdtica possivel. S6 que,
confesso, sabia que o Mdrio Bigode jamais aceitaria ir pra convengao [...] por-
que ele queria ser o presidente da Assuc de qualquer maneira, e ele sabia que
jamais ganharia a convencio.

Mirio Bigode tem outra versao:

Isto eu quero falar: o grande traidor se chama Miguel. Foi tudo de tltima
hora, foi assim: no dia de registrar a chapa, em vez do Miguel entrar na nossa,
entrou na outra. [...] Eles [grupo de Edison Lins] nao tinham nem condigoes
de fazer uma chapa, iam perder, porque foi a maior unificagio do PT. Seria a
primeira vez que o PT apareceria totalmente unificado.

Jefferson Lee explica:

O Miguel sempre achou que tinhamos que fazer uma frente mais ampla,
para além da CUT, em especial com o Edison Lins, que era uma figura que
estava crescendo na categoria, mas também com outros militantes, e o Bigode
j4 um pouco mais na linha de se manter no campo da CUT.

José Luis Pio Romera avalia: “Apoiei a Avancar na Luta, porque tinha
uma discussiao na CUT Regional de unificagio dos petistas. Nds sempre
defendemos a unidade dos cutistas na Unicamp, mas néo tinha acordo
nos grupos existentes’.

A convengio que iria unificar a oposi¢io para obter o apoio da CUT
nio se realizou. Relata Vitério Zago:

Estava em discussdo que seria uma chapa ampla de oposicao, incluindo todo
mundo. Na primeira reunio o pessoal do Edison Lins também estava articu-
lando, articulando por si s6. Nos fizemos a articulagio e resolvemos convidar
todo mundo para ver se chegava a um acordo. E claro que teriam os problemas
programdticos. Mas af na primeira reuniio o Miguel levanta e diz: “Tudo bem,
eu sou a favor de fazer uma chapa tnica, mas nio entro numa chapa com o
Mirio Bigode”. Af desandou a coisa.

Eduardo Pinho Lopes relata:
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Eu me lembro de muitas reuniées com o pessoal da Avancar na Luta [...],
era um grupo que poderia sair numa chapa s, nao sei se era essa a intencéo,
mas enfim, havia esse tipo de relagio até em fungio da greve do gatilho. [...]
Havia diferencas de liderancas, de comportamento [...] e essas diferengas foram
se acentuando A medida que foi se aproximando o processo eleitoral.

Em seus relatos, Miguel Leonel dos Santos chegou a reconhecer e a
avaliar sua participagdo no grupo que propiciou o racha no setor cutis-
ta: “Eu acho que foi uma insanidade porque também, de certa maneira,
[0 grupo] apostou no racha dos combativos. Insistiu no racha dos com-
bativos”.

Outros conflitos prejudicaram a formagao da chapa, como conta

Zago:

A eleicdo se aproximando e a Daisy dizendo naquela época: “Nao. Com a
Convergéncia a gente nio faz chapa™”. Chegamos [Convergéncia] e falamos o
seguinte pro cara: “Bigode, vamos chegar em um prazo final. Essa chapa tem
de sair de qualquer jeito. Se vocés nio tiverem a fim de sair nessa chapa, nds

qualq
lancamos. Nao podemos deixar sem chapa nenhuma, certo? E vocé pode ser

%

cabeca de chapa, ndo tem problema nenhum pra nés”.

Celso Ribeiro de Almeida, militante do MNU e membro da Forga

Nova Combativa, reforca a tese:

Nio tinha defini¢do de chapa, mas havia militantes, tinha um grupo que
estava discutindo. O grupo do Bigode estava atrasando a discussao porque es-
tava indeciso se montava ou nao uma chapa. E colocou dificuldades: falava que
para montar a chapa tinha que ter um termo de compromisso de que as pessoas
nio iriam rachar no futuro, tudo isso reflexo do racha anterior. Colocavam
muita dificuldade para ter uma chapa, enquanto isso ia chegando o perfodo da
eleicio.

Ainda segundo os relatos de José Vitério Zago, apds vdrias tentativas
de conciliagio com o setor ligado a Miguel, 0 MNU e algumas lideran-
cas do HC resolveram se aliar ao grupo de Edison Lins. Essa uniio,
reforgada pela atuacio desses lideres dentro do conselho universitério,
deu origem a chapa For¢a Nova Combativa. Edison Lins afirma: “A
partir daf [participagao no Consu] comecou a haver conversa em relagao
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3 eleicio da Assuc, [...] que seria o ano seguinte, em 1987. Af a chapa
comecou a ser construida’.

E Geruza lembra: “A gente estava discutindo com o Zago na época.
Eu, o0 Mércio, o Marcelo, do Movimento Negro, ¢ af por causa de uma
confusdo num determinado momento, a gente resolveu compor com a
direita”.

Preocupada em manter a unidade do HC e discordando das discus-
soes que estavam sendo travadas entre os diversos setores da oposi¢io,
Geruza Lima afirmou ter sido uma das pessoas influenciadas por Miguel
dos Santos: “O Miguel era do PT e era o mais chegado do Edison Lins,
e meio que convenceu a gente a nio dar importincia e a achar que a
gente conseguiria fazer o que quisesse, ¢ a gente compds”.

A oposicao rachada, constituida pela Convergéncia Socialista e por
militantes das correntes CUT pela Base ¢ O Trabalho, recebeu o apoio
da Central Unica dos Trabalhadores e realizou uma convengio que lan-
cou a chapa Avangar na Luta.

Com o novo racha da oposicao, a chapa For¢ca Nova Combativa
tornou-se bastante representativa. A chapa aliou alguns militantes de
PT, MNU, PCB, PMDB, um grupo de pentecostais ¢ neopentecostais
e recebeu o apoio de militantes do PCdoB.

Joio Raimundo Mendonga de Souza (Kiko) avalia: “Nao podemos
dizer que a gente apoiou a FNC, porque ndo tinhamos nem forca para
interferir naquele momento. Nosso apoio foi formal”. “Foi uma frente
que reuniu Deus e o diabo”, sintetiza Miguel dos Santos.

“Tinha uma conjun¢éo forte do PCB, PT ¢ PSDB. Também tinha
um pessoal que dizia que nio se alinhava com nada, mas eles eram mais
alinhados com o PSDB?, explica Sueli Faria.

Sobre a composi¢io, Mdrcio Roberto do Carmo também comenta:

Estava o MNU, basicamente o pessoal do Hospital, tinha vérios evangé-
licos e tinha gente do PT. O Miguel fazia parte e do grupo do Hospital tinha
a Geruza, o Jun e a Carmem. Pessoas que se vocé for colocar junto com esse
pessoal da Forca Nova Combativa, nio tem como colocar. E um pessoal to-
talmente diferente. Essa Unido foi um negdcio esquisito. Foi uma frentona.
Eles conseguiram, até porque eram bons, conviver com essa diferen¢a duran-
te um tempo razodvel. [...].Isso era um sonho. A gente acreditava que isso era
possivel.
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Entretanto, Eduardo Pinho Lopes tem outra versao sobre a articu-
lagao da chapa For¢a Nova Combativa: “Na verdade, essa chapa foi
articulada em vdrias fac¢oes de funciondrios, mas as pessoas que articu-
laram a chapa mesmo fomos o Edison Lins, o Miguel ¢ eu”.

Enquanto a chapa encabegada por Mdrio Bigode contava com o
apoio da CUT, de acordo com os relatos de Celso Ribeiro, a chapa
presidida por Edison Lins foi financiada pelo Sindicato dos Bancdrios
de Campinas, que na ocasido tinha a influéncia do PCB.

Além disso, o envolvimento de Edison Lins com o vice-reitor, Car-
los Vogt, segundo relatos, também teria favorecido a vitéria da chapa.
Eléi José da Silva Lima relata:

Ele [Edison Lins] langou a campanha [pela carreira] dentro da biologia
porque se propunha na época a ser lideranga dos funciondrios. Entéo ele usou
politicamente, porque ele tinha o Vogt, que era vice-reitor e jd tava preparan-
do o Edison Lins para lan¢d-lo como lideranga de funciondrios, para ajudi-lo
na campanha dele a reitor. [...] O Edison Lins é uma lideranca forjada pelo
Vogt.

Edison Barreto, presidente da Assuc na gestdo Resisténcia, a ante-
cessora da Forca Nova Combativa, compartilha a ideia: “A gente j4 vinha
de dois mandatos e a reitoria estava muito interessada na candidatura
do Edison Lins, que era bem ligado com Carlos Vogt. A eleicao deles
foi favas contadas”, lembra.

Forca Nova Combativa x Avancar na Luta: Divisao no campo cutista

A Forca Nova Combativa, resgatando o discurso da Resisténcia, com-
bateu o partidarismo sindical. Também demonstrou em seu programa
a preocupagio com as questoes internas do funcionalismo. Dispds-se a
lutar pela ampliacdo da creche, pela construgao da moradia para os
funciondrios, por um quadro de carreiras justo e pela reposicdo salarial
das perdas provocadas pela suspensio do gatilho.”

A Forca Nova Combativa defendeu, ainda, a democratizacio da As-
suc por meio da criagio de um conselho de representantes. Sobre o

49 Boletim de campanha da chapa For¢a Nova Combativa, 18/11/1987.
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programa da chapa For¢a Nova Combativa e a pecha de “direita” que a
acompanhava, Edison Lins explica:

Acabamos priorizando as questdes mais praticas dos funciondrios, af isso
acabou de certa forma reforcando aquela opinido de que era uma chapa despo-
litizada, de que nao tinha muita clareza quanto ao posicionamento em relagio
ao campo da CUT, ao campo das esquerdas.

Do outro lado, a chapa Avancar na Luta se denominou a continui-
dade da A Primavera Serd Nossa, diferenciada apenas pela desfalcada
composi¢do. Nesse momento, j& nio contava com Clévis Garcia nem
com outros membros que tinham decidido “romper a unidade para se
juntar ao PCB ¢ aos pelegos”.™

Também se proclamou “a chapa do Comando de Greve que derrotou
a intransigéncia de Quércia na greve do gatilho”, e se prop6s a lutar por
saldrios dignos, pelo quadro de carreiras, por melhorias especificas de cada
unidade e por melhorias gerais nas condigoes de trabalho na Unicamp.”!

Jefferson Lee analisa:

A CUT se dividiu em duas frentes, uma que achava que deveria ter uma
alianca com outros setores nio cutistas, que foi esse pessoal que formou a cha-
pa Forca Nova Combativa, e o outro setor que achava que tinha que investir
num perfil mais definido, mais de esquerda, mais socialista, mais preocupado
nio sé com os interesses mais imediatos dos trabalhadores, mas também com
o compromisso histérico de transformagao da sociedade.

50 Documento sem data produzido pela chapa Avancar na Luta, que mostrava a
trajetoria da oposicao na Unicamp.
51 Boletim de campanha da chapa Avancar na Luta, novembro de 1987.
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“AVANGAR &
A LUTA |

ESTA E A CHAPA DO
COMANDO DE GREVE

E n3o € por acaso que O pes-
soal do comando de greve faz par-
te da chapa "AVANCAR NA LUTA". 0
motivo € simples: a disposigao pa

A chapa "AVANCAR NA LUTA" €
formada pela uniao de companhei-
ros do comando de greve, que der-
rotou a instransigencia de Ores-

tes Quéercia, garantindo 0s qua-
tro gatilhos salariais (107%) .
Devido a grande atuagao desse
comando, juntamente com todos que
participaram da greve,é que hoje
a ASSUC faz parte do Grupo dos 19
ou seja, as 19 entidades gque negQ
ciam nossos salario
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Material de campanha da chapa Avancar na luta. Fonte: Acervo de Ergio Anténio Moscatini Schetini.

ra a luta. Lutar por salarios dig
nos, pelo quadro de carreira, por
melhoras especificas de cada uni-
dade, enfim, por melhores condi-
coes de trabalho.

Entao, nos dias 18 e 19, vo-
ce val dar 0 grande passo para co-
locar no comando da ASSUC, quem
realmente sempre esteve ao lado
da categoria.
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Chegamos ao término du
campunha eleitoral. E con
sensu em nossa chapa que
atingimos a meta iniculd,
que fvi a de levar ao con
Junto do funcwnalismo da
Unicamp umo campanha
limpa ¢ séria, com propos
tas de trabaltho. Sem, em
momento elgum, baixar o
nivel das discussies.

E claro que 1830 nio é tu-
do. Inicia hoje ¢ se estende
até amanhd o fase decisi-

-3 FORCA NovA
(OMBATIVA |

va. Chegou a hora de ele
ger a nova diretoria da AS
SUC. Se queremos uma
entidade valtada para as
grandes questbes que afli
gem o funcionalismo, as-
sim como 08 pequenvs
problemaos no dia-a-dia da
universidade, é preciso
uma diretoria formada por
quem tem experiéneia no
aSBUNLD, GUE sempre esteve
4 frente das lutes da cate-
goria. O momento ¢ de

Campinas, 18 do pavembro de 1987

UMA CHAPA
FORMADA NO
CALOR DA LUTA

Responsivel: Edison Lins (15)

E hora de deciso.
Forca Nova na ASSUC

pussar do papel para a pra-
tica as propustas que aten-
dem a maioria. Um Qua-
dro de Carreira justo ¢

Dias 18 ¢ 19, ajude «
construir uma ASSUC
aberta ¢ democratice, gue
npr-lhv 08 anseios de todo o

i

também a re sala-

Vote FOR-

rial, sfo reivindicagies que
se tornardo realidade com
organizagdo, mobiizagdo e
Jortalecimento de nossa
trincheira de luta, que é a
ASSUC

Pra isse, sua participe-
¢Gu e fundomental. ¥ ¢la

comega ji

Porque votar FORCA NOVA

Vorg

e Quem ¥

Lo Fm NovA CaMbHﬂVﬁ

TG 2t
7y ’)(’S“w‘»\%i,’}‘n‘\ A!"

P& LuTA-

1} Porque & a chapa de to-
das as lutas, formada por
gente nova @ combativa
come ¥oce.

2) Porque ¢ a chapa form:‘~

1) Porque ¢ a chapa que vai
colocar a ASSUC a servigo
dos partidos politicos.

2) Porque ndo queremos na
ASSUC a volta de um triste

5) Porgue é uma chapa in-
dependente da Reitoria, do
governc do Estado e dos

da por r
timos, eleitos em suas uni-
dades.

3) Porque é & chapa que
tem programa de Juta para
a categoris. Dentro de va-
rios pontos, estd a luta pau

par 2
6) Porque ¢ uma chapa sé-
ria que levou a campanha
em alto nivel, sem baixa-
rias, mentiras ¢ difama-

Gies.
7) Parque € a chapa que es-

que a Reitoria impl
cooparativa, ampliagio da
creche o moradia para o8
funcionarios,

4} Porque Lerm como propos-
tu a democratizagio da AS-
SUC, através da criaghe de

14 particip
na luia pela reposigho ssla-
rial de 8844%.

B} Porque é uma chapa que
luta intensamente por uma
justa implantagao do (ua-
dro de Carrsira.

@ passado: brigas, falsas acu-

saghes e destruigho de nos-

um € iho de sa entidade de classe {como
Lantes. ocorreu em 82, quando o sr.

Bigode acusou de ladrdo,
sem comprovagio, o com-
panheiro Clovis Garcial.

3) Porgue a outra chaps €
oportunista, que 56 asswmne
as Jutas na Gitima hora,

Porque NAO votar
na outra chapa

A N()VA COMBATIVA.
fisse ¢ v caminha pra ga-
rantir nossos direitos e am-
phar nossas conguistas.

Edison Lins
- candidato o
presidente da

NC

diverses companheiros de

ignorantes, burros ¢ analfa-
betos.
8) quer assumir $o-

Porque
zinha a vitéria da luta pelos
gatithos. Nao sio eles que
dizem ser a chapa do Co-
mando de Greve, quando
esta fol uma vitbria de to-
dos os funciondrios ¢ nio
apenas de um grupo.?
7) Porque fex uma campa-
oha suja, baseada em men-
tiras ¢ calénias que ndo
contribuiu para o esclareci-
ments @

€OmO DCOITER ¥
na Nutrigdo do HC.
4) Porque ¢ uma chapa que
nio tem programa de luta.
Por acaso vocé viu circular
algum boletim deles com
propostas de trabalho???
5} Porque o presidente da
chapa, sr. Bigode, néo res-
peita o3 funciendrios, che-
gando ao limite de chamar

dos funciondrios.

8} Parque faz o jogo da Rei-
toria. Vejamos. Tem uwm
discurso todo radicalizado,
um bla-bla-bls vazio, po-
rém néo encaminha nenhu-
ma proposta concreta de lu
ta. E isso que a Reitoria
quer. Muite discurso mas

pouca agio.

Material de campanha da chapa Forca Nova Combativa. Fonte: Acervo de Mércio José de Andrade

da Silva.
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A vitéria da chapa For¢a Nova Combativa, na elei¢io de 18 ¢ 19 de
novembro de 1987, foi publicada no Boletim Informativo de 26 de no-
vembro de 1987, que apresentou o seguinte resultado:

For¢a Nova Combativa 1.828 votos
Avangar na Luta 1.225 votos
Brancos 138 votos
Nulos 271 votos
Separados (sobrecartas) 117 votos

A diretoria que dirigiria a Assuc pelo triénio de 1988-1990 tomou
posse em 15 de janeiro de 1988 ¢ estava assim constituida:'

Diretoria

Presidente: Edison Cardoso Lins

Vice-presidente: Mdrcio Roberto do Carmo

Secretdrio geral: Miguel Leonel dos Santos
Primeiro-secretdrio: Geruza Ferreira Lima

Tesoureiro geral: Eduardo Pinho Lopes
Primeiro-tesoureiro: Jun Tanaka

Diretor social e de esportes: Aparecido Honério da Silva
Diretor de sede e patriménio: Jodo Batista de Almeida

1 Ata de posse da nova diretoria, conselho fiscal e deliberativo da Assuc,
15/1/1988.
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Diretor de educagio e cultura: Sigefredo Zanoni
Conselho fiscal: Domingos Pereira
Manoel Bernardo da Silva
Maria Aparecida Marins
Conselho deliberativo: Alvaro Gallete Jinior
Benedita das Dores Contesini
Celso Ribeiro de Almeida
Divaldo Faria de Mello
Djalma Aparecido Corsi
Edvando Aparecido de Souza
Inajara Lopes
José Lourival P. de Moraes
Laércio Bolgoni Silveira
Maria José dos Santos
Orlando Carlos Furlan
Pedro Cirillo de Brito
Rute Siqueira Alves
Sueli de Fdtima Faria
Vanderlei Feriani Tavares

Entre os acontecimentos internos e externos ocorridos durante a
gestao Forca Nova Combativa merecem destaque a sucessao da reitoria,
as eleicoes gerais de 1989 e as estaduais de 1990, e as campanhas salarjais
que culminaram com a deflagracao de greves importantes, como a gre-
ve mais longa da histéria da Unicamp — que durou 60 dias —, em 1988,
e a greve geral de 1989.

A filiagao a Fasubra, em 1989, as divergéncias no interior da direto-
ria que resultaram em nova cisio do movimento, a idealizagdo do I
Congresso dos Funciondrios da Unicamp e o inicio das discussoes acer-
ca da transicio sindical da Assuc também foram registrados.

QUADRO DE CARREIRA: CRIACAO DE FORUNS DEMOCRATICOS E GOLPE

Embora as lutas ¢ as discussoes sobre a carreira tenham ressurgido em
1986 nos institutos de biologia e quimica e na administragio, na ver-
dade, elas foram iniciadas por volta de 1984. Nesse ano, como relatado
anteriormente, uma mobilizacio dos funciondrios da USP e da Uni-
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camp culminou com uma greve que reivindicava um plano de carreira
proprio para cada universidade. No ano seguinte, o quadro foi implan-
tado na USP. Edison Barreto lembra: “Nessa época, nés conseguimos
do governador Montoro a promessa de estudar como se fazer uma car-
reira prépria’.

Uma das bandeiras que mais se destacaram durante a campanha da
chapa For¢a Nova Combativa, a implantacio do quadro de carreiras
conseguiu arregimentar liderancas em torno da proposta e gerar um
clima de grande expectativa entre os funciondrios. Edison Lins consi-
dera que “foi um marco importante que rompeu com o imobilismo
diante do protecionismo, do clientelismo e fortaleceu um sentimento
de oportunidades iguais diante de um bom desempenho, mérito ¢ es-
forcos individuais e coletivos”.

Joao Raimundo Mendonca de Souza (Kiko) avalia:

Existia uma demanda na universidade por uma nova carreira, e foi um mote
para eles pegarem isso e construirem a partir daf uma trajetéria do Edison [Lins]
e servir também para eleger o Vogt. Tem alguns elementos da carreira que eu
acho que para a época até que eram interessantes. Foi uma carreira que deu
ganhos salariais.

O assunto foi amplamente divulgado nos boletins de 1988. A dire-
toria, disposta a continuar a lutar por saldrios mais justos e pela maior
participacdo dos funciondrios nas instincias de elabora¢ao do novo
quadro, realizou intimeras reunides e debates sobre a carreira ao longo
do mandato. Também deflagrou greve e promoveu um plebiscito ¢ um
semindrio para tratar do assunto. Sueli Faria lembra:

Noés reivindicdvamos a carreira desde reitorias antigas, mas a gente nunca
conseguiu. Entdo, na gestao da Forca Nova Combativa, nds conseguimos im-
plantar uma carreira que foi discutida com toda a comunidade universitdria,
criaram-se vérios féruns...

Em sua maioria, os boletins enfocavam as questoes técnicas sobre o
processo de implanta¢io do quadro: os indices de adequacio salarial e
a importincia da atuagio das Comissées Locais de Avaliagao (CLAs) e
da Comissiao Central de Avaliacio (CCA). A CCA era subdivida em
apoio operacional (CCA/AQ) ¢ ensino e pesquisa (CCA/ED).
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Trabalhadores debatem carreira, em 1987: discussdes geraram grandes expectativas e arregimentaram
novas liderancas. Fonte: Acervo de Celso Ribeiro de Almeida.

Presididas pelo vice-reitor Carlos Vogt, a CCA/AQO contava com a
participagdo de Edison Lins, Laércio Bolgoni Silveira e Jun Tanaka, e a
CCA/EP tinha Pedro Cirillo de Brito como representante dos funcio-
ndrios. Celso Ribeiro comenta: “[...] Dentro da Assuc comega a ter um
questionamento sobre a participagao ou nio dentro da CCA, af ela teve
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que optar: ficar na central ou aderir a0 movimento, e ela fez a opgao de
continuar 14”.

Domingos Pereira explica: “[...] Surgiram as comissdes, um esque-
leto de como seria a carreira, as CLAs e a Comissio Central. Nés, da
For¢a Nova Combativa, ndo tivemos divida, fomos pra dentro, tinha-
mos espago...”.

Em 22 de fevereiro de 1988, a Assuc deflagrou greve e entre outros

pontos reivindicou:

* Um cronograma de acertos decorrentes da atualizagio da tabela
com 38% de reajuste que tinham sido conquistados anterior-
mente;

* Um indice de reajuste na tabela das carreiras a partir de 1° de ja-
neiro de 1988 sobre os 38% jd conquistados;

e Ampliacio também para 77% sobre os 38% que, sobrepostos,
atingiam um reajuste na tabela de 144%.

A paralisagio foi suspensa em 29 de fevereiro e, segundo o Boletim
Assuc, teve vitdria parcial: conquistou 44,93% sobre a tabela, “recuperan-
do em parte um nivel salarial compativel com o mercado”,? os dias para-
dos nao foram descontados ¢ também nao houve punicoes. Divulgou o
boletim: “Esta conquista nao foi apenas da diretoria da Assuc, mas dos
companheiros que fazem parte do Comando de Greve e que souberam
entender a importincia desta luta e de seu encaminhamento correto”.

Logo depois da greve, no entanto, os problemas comegaram a apa-
recer. As vantagens da carreira anterior nao foram repassadas para as
novas, de modo que as avaliages da Lei Complementar 180/78 (Pro-
jetdo) foram desconsideradas, provocando, “entre outros prejuizos”,
propostas com reducio de saldrios para os funciondrios com mais tem-
po de servigo.

Além desse, outros fatores prejudicaram os funciondrios que optaram
pela carreira. Em alguns casos, apés quatro meses de implantagao do
novo quadro j4 havia saldrios alcangando o teto, impossibilitando a
progressao funcional desses trabalhadores.> Edison Lins explica:

2 Boletim Assuc, n. 18, 3/3/1988.
3 Boletim Assuc, n. 57, 24/8/1988.
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O quadro significou um avango em relagio ao que havia anteriormente.
Houve decepgao, frustragao de algumas expectativas, em diversos momentos,
mas o processo contribuiu para uma nova mentalidade na categoria em relagao
a0 tema, e também houve uma maior consciéncia da importancia de nés termos
uma carreira com horizonte claro e justo.

Apesar da frustragio de alguns, Sueli Faria confirma a importancia
da implantacio do quadro de carreira: “[...] O sistema de chefia era de
estrutura arcaica, bastante autoritdrio e centralizador [...] as condicoes
do novo quadro tiraram o poder deles, de selecionar e promover as
pessoas de que gostavam. Esse processo ajudou bastante”.

A fase relativamente democritica do processo se encerrou com a
implantagao do quadro. Finalizada essa etapa, as CCAs AO ¢ EP foram
extintas, dando lugar a uma “nova e tnica” CCA. Composta por 15
membros, sendo um secretdrio executivo, sete docentes, quatro funcio-
nérios (Daisy, Goretti, Ana Lourdes e Icaro) e trés representantes da
Assuc (Eduardo, Jun e Laércio), a comissio tinha o objetivo de corrigir
as falhas das comissoes anteriores.

Alids, os boletins dizem que o quadro recém-implantado, caso nao
fosse readequado, corria sérios riscos de fracassar. Narra o Boletim Assuc,

de 29 de abril de 1988:

A maioria estd enquadrada. Os ajustes necessdrios se nao forem feitos poem
em risco o quadro, como é o caso dos profissionais de nivel superior [...] todos
foram enquadrados no A do superior, desprezando-se tempo de servico, expe-
riéncia profissional e niveis de profissionalizago e de responsabilidades.

Nesse momento, as polémicas em torno do assunto comegam a ser
ampliadas. O grupo de oposi¢io Avancar na Luta avaliava que os reito-
res das universidades estaduais estavam “abrindo mio de sua autonomia,
submetendo-se 4 vontade do governador Quércia”.* Para a oposicao, a
Assuc, o reitor e o vice-reitor alimentavam os funciondrios com “falsas
promessas”, pois os enxergavam como “Gltima prioridade, deixando o

saldrio defasado em relacio aos professores”.’

4 Boletim de Oposi¢do Avangar na Luta, n. 2, margo de 1988.
5  Idem.
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Em agosto de 1988, a bancada de funciondrios no Consu também
cobrou, em reuniio do conselho, um posicionamento com relagio a
carreira, mas o reitor, Paulo Renato, informou que a carreira nio era
atribui¢ao do Consu, contrariando o regimento do conselho, que previa:
“Compete 2 CAmara de Administragio do Consu deliberar sobre: [...]
A estrutura de carreiras dos servidores técnicos e administrativos”.°

Mais contundente, um boletim da comissio sindical do HC, endos-
sado por membros da diretoria da Assuc, sob o titulo “Quadro de car-

reira: Fomos enganados pela Reitoria”, alardeou:

Hoje estamos diante de uma inquietagio generalizada e profunda confusao
e ninguém se prontifica a nos dar qualquer resposta esclarecedora. [...] E o
quadro de carreira, na prética, j4 acabou para grande parte dos funciondrios da
universidade.

A comissao avaliava ainda que a reitoria estava “desrespeitando as
propostas das comissoes locais”, impedindo que os funciondrios progre-
dissem nas carreiras. O documento denunciava que a CCA, presidida
por Vogt, nio tinha compromisso com os trabalhadores. Por esse mo-
tivo, a comissio sindical sugeriu a saida de Jun Tanaka” da CCA, por
julgar infrutifera sua participacio perante a falta de democracia no érgao
e convocou os funciondrios a se manterem mobilizados em torno do
assunto.

Esse comportamento da comissdo sindical do HC, convergente ao
pensamento de parte da diretoria da Assuc, evidenciou uma divisao no
interior da For¢a Nova Combativa, prevista desde a formagio da chapa.®

A diretoria da Assuc, por meio dos boletins, também assumia que o
quadro de carreiras “estava indo para o buraco”. Apontava que o piso
da Unicamp estava abaixo do restante do funcionalismo e que a CCA
“sob as ordens do professor Vogt nao leva em consideracio os méritos

6 Informativo da Bancada dos Funciondrios no Consu, agosto de 1988.

7 JunTanaka fazia parte do grupo que mais tarde rompeu com os demais mem-
bros da diretoria da Assuc.

8 O Boletim Informativo da Comissio Sindical do HC, n. 1, maio de 1988, foi assi-
nado pelos seguintes funciondrios: Carmem (representante do HC no Consu);
Cidinha (Assuc/Caism); Geruza (Assuc/ CLA HC); Mdrcio (Assuc); Jun (CLA/
CCA/Assuc); Miguel (Assuc); Celso (Assuc); e Comissio Sindical do HC.
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individuais, se pautando por seguir uma HIERARQUIZACAO que
empurrou muita gente para baixo”. Além disso, o futuro da carreira
estava comprometido, pois a maioria dos membros da CCA era indica-
da pela reitoria.’

Nio demorou e a suspeita se cumpriu: o vice-reitor Carlos Vogt
estabeleceu “um balizamento orgamentdrio como regulador da cota de
crescimento da folha de pessoal”:

Veja bem isto: Vogt nio estd preocupado com mérito, mas com o or¢amen-
to da universidade e se submete ao arrocho exigido por Quércia, o que vai li-
mitar as promogoes. [...] Isto é um golpe de morte no quadro de carreira; real-
mente, com a cota por unidade o quadro virou como um QUADRO DE BAR-
REIRA."

A situagio se agravava e os anseios da categoria eram cada vez mais
relegados. Dos 15 membros da CCA, apenas dois analisavam os recur-
sos dos funciondrios. Do total de 607 recursos apresentados por 11
CLAs apenas 166 foram aprovados (27%) e 441 negados (73%). Além
disso, os representantes da Assuc foram impedidos de participar das
andlises dos recursos.

Diante do descontentamento da categoria e da pressio da oposicao,
em 19 de dezembro de 1988, a Assuc convocou os trabalhadores a um
plebiscito. Os 4.542 funciondrios que participaram do plebiscito res-
ponderam:

* Vocé aceita a avaliagio com a cota de 2%?
Sim, 283; Naio, 4.031; Brancos, 139; Nulos, 89.
* Vocé concorda com representantes de funciondrios na CCA indi-
cados pela reitoria?
Sim, 410; Nio, 3.873; Brancos, 181; Nulos, 78.
* Vocé acha que a Assuc deve sair da CCA?
Sim, 780; Nio, 3.465; Brancos, 208; Nulos, 89.

9 Boletim Assuc Comando de Mobilizagao, 07/06/1988.
10 Idem.
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BOL{ . I
. N2 |17

15 12 88

0O nosso QUADRO DE CARREIRA

estd sendo discutido

objetivamente em todas as

anidades. O processo ava-

liatério na forma como foi

proposto pela CCA e implemen-~

tado pelas CLA's estd camprome-

tendo ainda mais a carreira ja & s
com sérios problemas de defasa @
gem salarial. Precisamos discu
tir com for¢a a CARREIRA em sua
estrutura e objetivos que guando
da implantacdo foram divulgados

~como sendo tma Carreira que pemiiiria salarios compativeis com
o mercado de trabalho e com possibilidade de ascensdo a partir
I( do mérito, do desempenho e da reciclagem profissional. Com a 1i

mitagdo Orcamentéria de 2% isto & possivel?

Na reuniao Ge ontem com a presenca de 20 CLA'S e 80
representantes decidiu-se implementar imediatamente um calendi-
rio de mobilizacdo que & o seguinte: .

- 58 e 6% feira (hoje ¢ amanhd) reunido em todas as

unidades com discussdo sobre esta avaliacdo. Vale a
pena? O que fazer?

2% feira - Plebiscito (3 questdes) com a participa-
¢do de todos os funciondrios. Haverd urna em todas
as unidades.

MESARIOS - Serdo os representantes eleitos nas CLA'S
. de todas as unidades.

B preciso que todos os funciondrios participem.

0 momento é agorall 5
A RESPONSABILIDADE PELA REALIZACKO DAS REUNIOES E DAS DISCUSSOES
EM TODAS AS UNIDADES B DOS REPRESENTANTES ELEITOS PELOS FUNCIONA

RIOS NAS CLA'S. OS DIRETORES DA ASSUC ESTARAO CONTRIBUINDO NO
MAXIMO POSSIVEL DE UNIDADES. A LUTA £ AGORA, £ DE TODOS!!]

-

Fonte: Acervo de Carlos Humberto do Prado.
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A ampla maioria dos funciondrios disse NAO aos rumos que a car-
reira vinha tomando, mas defendia a permanéncia da Assuc na CCA.

Em junho de 1989 comegou a luta pela reestruturagao da carreira.
Os funciondrios conseguiram um aumento de 1% na cota orcamentdria,
perfazendo 3%. Embora nio fosse o indice esperado, a Assuc defendeu
que ele deveria ser usado.

Apesar de incessantes reunides e discussées com as comissoes ¢ com
a reitoria, a carreira nao progredia. Com a extin¢io da CCA e das CLAs
e com a instituicio da Comissio Setorial de Avaliacio (CSA) e do Con-
selho Orientador de Recursos Humanos (CORH), a centralizacio das
decisdes passou a ser ainda maior. A Assuc, que nio participou dessas
instncias, prosseguiu apenas contribuindo na forma de propor discus-
sbes oportunas.

Em 12 de julho de 1990, a Assuc se reuniu com o Sindicato dos
Trabalhadores da USP (Sintusp) para comparar as carreiras das duas
universidades.

Mais vantajosa, a carreira da USP nao tinha cota fixada, enquanto a
da Unicamp tinha de se adequar com a cota que voltara a ser de 2%. Na
Universidade de Sao Paulo, o piso iniciava no nivel 6 ¢ havia participa-
¢ao de representantes eleitos nas instdncias que coordenavam a carreira.
Na Unicamp, o piso inicial era de nivel 1 e os membros do CORH e
da CSA eram indicados pela reitoria.

0 primeiro seminario sobre carreira

Ao mesmo tempo em que a Assuc tentava negociar com o Cruesp a
isonomia da carreira entre as trés universidades, o 1° Semindrio Aberto
sobre Carreira também estava sendo preparado, a fim de avaliar os trés
anos da carreira (1987-1989).

O evento, que teve 190 trabalhadores inscritos, apresentou 33 pon-
tos de encaminhamentos.!!

11 Boletim Especial Carreira, n. 1, 10/9/1990.
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RESOLUCUES 00 12 SEMIMRIO
ARERTD 12 GIRREIRA

TNAMIMHDO P DRETORH 04 Assur

. Informe-se! Discuta com seus companheiros e nas reunioes que seu representante
chamara!

VENHA PRO ATO, AMANHA!

Piso da carreira a partir do nivel 06

Fim da cota orcamentana

Pesos e criterios especificos para avaliacao definidos em assembleias locais convoca-
das pelas CSA's e representantes dos setores

Regulanzacao dos_desvios e homgeneizacao dos perfis

Principios e critérios basicos da carreira definidos e aprovados em Assembleia Geral
Reunides trimestrais das CSA's e os orgaos centrais ou sempre que as CSA's considera-
rem necessario, com carater deliberativo.

Acesso e publicacao irrestrita de todos os dados, excetuando-se os pessoais

CSA's devem levantar dados da avaliacao para o trabalho do forum ASSUC/CSA's
Avaliacao, no minimo, semestral

CSA's devem trabalhar sem cota

Cg;sos de treinamento e relacoes humanas para avaliadores, com a participacao das

s

Possibilidade de recurso as CSA's, com avaliador e avaliado participando da discussao
Avaliacao por setor, que contenha auto-avaliacao, avaliacao da chefia e avaliacao em

grupo

- Devem-se deixar claras as expectativas com relacdo a cada funcionario na avaliacao

- Papel das CSA's - definir criterios de forma de-ocratn:a e encaminhar processo de
avaliacao, com autonomia irrestrita em relacao as direcoes das Unidades e Orgaos Su-
periores.

Criar mecanismos de destituicao do representante, discutidos em assembleias locais e
aprovados em Assembleia Geral

D|scussoes frequentes com funcionarios, chefias e CSA's sobre carreira

Comissao para elaboracao de um estatuto com normas e procedimentos para as CSA's, ti-
rada pelo forum ASSUC/CSA's, aprovadas em assembleias setoriais e referendada por
Assembleia Geral final X
- A carreira deve valorizar: cursos, escolaridade, curriculo, tempo de servico, desem-
penho anual e competencia

Comissao escolhe presidente internamente.

Organizacao dos funcionarios para se contrapor ao autoritarismo do reitor
Plenaria dos funcionarios das 3 UEPs sobre carreira

Projeto RH elaborado pelos funcionarios das 3 UEPs

Criacad de um departamento de RH no CRETUESP

Solicitar os dados das 3 carreiras ao CRUESP.

Manutencao do forum ASSUC/CSA's

Piso salarial igual ao minimo do DIEESE

Teto da carreira igual_a 10 pisos do DIEESE

Mecanismos de transferencia (remanejamento) com critérios definidos em assembléias se-
toriais e gerais, a serem discutidos no forum ASSUC/CSA's

CSA inteiramente eleita

CSA's compostas so por funcionarios

Membros das instancias superiores serem todos eleitos

Ato Publico sobre a questao da carreira (11/09).

Fonte: Acervo de Carlos Humberto do Prado.
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CONJUNTURA POLITICA E ECONOMICA (1988-1990)

A Constituicao Federal de 1988

A Constituigao Federal de 1988 foi um marco simbdélico das mudangas
sociais, politicas e econémicas exigidas pela sociedade, principalmente
no que dizia respeito & abertura democrdtica.

Promulgada em 5 de Outubro de 1988, apds longo processo, a Constitui-
¢do, logo em seu Artigo 1°, proclama os ideais democrdticos ao definir o Esta-
do Democrético de Direito, que tem por fundamento a soberania, a cidadania,
a dignidade da pessoa humana, os valores sociais do trabalho e da livre inicia-
tiva e do pluralismo.'?

A Constituinte elevou ainda

[...] os principais elementos da estrutura sindical, que anteriormente eram nor-
mas mantidas pela CLT, a condi¢io de normas constitucionais. A Constitui¢io
manteve, no seu artigo 82, a necessidade de reconhecimento do sindicato pelo
Estado, a unicidade sindical, as contribui¢ées sindicais obrigatérias, a divisio
do movimento sindical por categorias e seu retalhamento por municipios."

Outra importante conquista foi o direito de greve. O artigo 9° con-
sagrou que “é assegurado ao trabalhador decidir sobre a oportunidade
de exercé-lo e sobre os interesses que devam por meio dele defender”.!t
No entanto, coube a legislagio complementar definir o que é servigo ou
atividade essencial e “como se processard em caso de greve nestes seto-
res”. Uma “artimanha que pode restringir este direito”."> Além disso, a
Constituinte determinou que os “abusos cometidos sujeitam os respon-
sdveis as penas da lei”.

O servigo putiblico também teve assegurado o direito a greve, desde
que monitorado por legislagio complementar. J4 os servidores pablicos

militares foram proibidos de fazer greve.'

12 Lima Jr., 1993, p. 92.
13 Boito Jr., 1991, p. 73.
14 Siqueira Neto, 1992, p. 38.
15 Antunes, 1991, p. 75.
16 Siqueira Neto, 1992, p. 38.
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As medidas que garantiram melhorias nas condi¢oes de vida dos
trabalhadores, sem ddvida, s6 passaram nas emendas da Constituinte
gracas & mobiliza¢do de trabalhadores e de entidades progressistas. Mas
outro elemento considerdvel para assegurar, nas votagoes do segundo
turno da Constituinte, as conquistas sociais e trabalhistas aprovadas no
primeiro turno, foi o fato de que 120 dos parlamentares constituintes
eram candidatos a prefeitos na eleicao de 1988."

A quarta greve geral

Apesar da importancia das medidas que encerraram a ditadura militar no
pais e do resultado final da Constitui¢io Federal, o governo da Nova Repu-
blica ndo conseguiu criar condi¢oes necessdrias para mudar substancialmen-
te o contetido conservador do processo de transicao democritica, no sentido
de aprofundar a democracia para valorizar a cidadania por meio de distribui-
¢do de renda, acesso 2 moradia, satde, educagdo, transporte coletivo, entre
outros.'®

Do ponto de vista econdmico, o Plano Verio, implementado em 15
de janeiro de 1989, por meio da Medida Proviséria 32, configurou a
ultima tentativa do governo Sarney de normalizar a economia.

O Plano Verio, que tinha como metas “obter a estabilizagio mone-
tdria, promover um ajuste fiscal com corte nas despesas, aumentar a
arrecadacio financeira e reduzir o déficit operacional para 2% do PIB”,
apresentou consequéncias desastrosas. As perdas salariais “oscilaram
entre 41,27% e 49,91%”. Também houve uma inflagio gigantesca
(1.765%), déficit publico e extingao da Unidade de Referéncia de Pre-
cos (URP).?

A derradeira medida do presidente Sarney levou os trabalhadores
brasileiros a paralisarem as atividades por 48 horas: a quarta greve geral,
desde 1964, aconteceu em 14 e 15 de marco de 1989 e foi coordenada
pela CUT e pela CGT. As principais reivindicagées foram:

17 Cappa, 1999, p. 83.
18 Idem, pp. 63, 64 ¢ 71.
19  Idem, ibidem.
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* Reposigao das perdas salariais que variavam entre 41,27% e
49,91%, conforme as datas-base, segundo o Dieese;

* Reajuste mensal dos saldrios;

* Tabelamento de pregos;

¢ Contrato coletivo de trabalho nacional;

* Reforma agréria;

* Politica agricola de interesse dos trabalhadores rurais;

* Nio pagamento da divida externa.”

Os trabalhadores da Unicamp tiraram a decisao de participar da
greve geral de 14 e 15 de marco, contra o Plano Verao, numa assem-
bleia geral realizada em 1° de marco. Segundo um Boletim Assuc, as
“medidas ‘durissimas’ nao atingiram industriais, latifundidrios ou
banqueiros. Ao contrério, acabaram protegendo-os. As medidas foram
contra os trabalhadores na forma de arrocho salarial, recessao e
desemprego”.”!

Ainda de acordo com os boletins da Assuc, a greve geral parou
12 capitais do pafs: Aracaju, Porto Alegre, Recife, Curitiba, Jodo
Pessoa, Belém, Sao Luis, Vitéria, Salvador, Manaus, Maceié e Rio
de Janeiro.

Em Campinas, cerca de 2 mil pessoas lotaram o Largo do Rosdrio e
sairam em passeata. Dos prédios cafam papéis picados saudando a ma-
nifestacio. Em outras cidades do Estado de Sao Paulo, como Piracicaba,
Santos, Santo André, Sio Bernardo e Diadema, a paralisacio atingiu
indices entre 70% e 100%. As cidades fluminenses Angra dos Reis e
Volta Redonda também tiveram paralisagio marcante. A CUT e a CGT,
principais organizadoras da greve, informaram que o indice de adesio
dos trabalhadores ficou em torno de 70%.

Em Campinas, policiais militares tentaram reprimir o movimento
e evitar piquetes nas portas dos bancos, mas nio teve jeito: a greve foi
vitoriosa.

Na Unicamp a mobiliza¢do incomodou o reitor, e a vitdria foi res-
pondida com punicao. Os dias parados foram descontados. “Lamenta-
velmente, [...] a atitude da reitoria da Unicamp teve a pretensio de

20 Idem, p. 115.
21 Boletim Assuc, n. 19, 10/3/1989.
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provar aos funciondrios que o caminho da luta conjunta dos trabalha-
dores nao compensa.”*

Inconformados e esgotados de tanto tentar negociar com a reitoria
o0 nio desconto dos dias parados ¢ a ndo reposicio da greve de 1988, os
trabalhadores da Unicamp, por meio da Assuc, mais uma vez demons-
traram disposicao de luta e comegaram a preparar nova greve para o més
de abril. Mais de mil servidores, reunidos em assembleia, decidiram
protestar contra o autoritarismo do reitor, que recuou e suspendeu, a
partir de 18 de abril de 1989, a reposicio dos dias da greve de 1988. A
proposta de greve foi descartada em seguida.
E_ADESOES DAS CATEGORIAS

NOTDIA T 14/5 'SEGUNDOL A CLUT.

~
CATEGORIA % BASE
portes 100 4.000
ionalismo Municipal| 90 13.000
| las Estaduais 80 5.000
| as Privadas 95 6.000
| idores da Unicamp 75 11.000
{ essores da Unicamp 95 2.000
EEucacE il 40 15.000
Quimicos 50 12.000
Metalirgicos 30 70.000
Alimentacao 60 6.000
Previdenciarios 80 550
Bancarios 50 9,500
Chapeleircs e Costura 50 2,000
Sanasa 90 200
Petroleiros 90 1.400
Vidreiros 40 2,000
FONTE: BOLETIM DA (UT - 15/03/689 s

Fonte: Acervo Projeto Memdria do STU.

0s congressos da CUT

Enquanto na Unicamp as liderangas politicas divergiam acerca da rea-
lizacdo do I Congresso dos Funciondrios, como serd tratado a frente, no
ambito externo a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) seguia se

22 Boletim Assuc, n. 23, 20/3/1989.
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consolidando como referéncia de organizagao da classe trabalhadora
brasileira, realizando seus congressos em nivel estadual e nacional. Du-
rante a gestdo da Forca Nova Combativa foram realizados dois congres-
sos estaduais (1988 e 1989) e um nacional (1988).

O primeiro deles, o IV Congresso Estadual da CUT, aconteceu em
Campinas, no més de julho de 1988. O evento reuniu 1.563 delegados
e terminou com a vitéria da Articulacio Sindical sobre a CUT pela Base
e a Convergéncia Socialista.

A chapa da Articulacio obteve 57,5% dos votos vélidos, ocupando
cinco dos nove postos da executiva estadual. A corrente CUT pela Base
conseguiu 31,5%, garantindo trés vagas, e a Convergéncia Socialista
recebeu 11,5% de adesao, ficando com um cargo executivo.

O IV Congresso Estadual antecipou a disputa que viria a ocorrer no
III Concut, em setembro, entre as trés maiores forcas politicas presentes
naquele momento no interior da Central.

OV Congresso Estadual da CUT aconteceu em 1989, em Sao Ber-
nardo do Campo. Embora os trabalhadores da Unicamp tivessem esco-
lhido seus delegados, ndo conseguiram participar do evento. Jefferson
Lee recorda:

Na hora que a gente chegou 14 o Edison Lins nao tinha encaminhado os
documentos com o nosso registro para o congresso. Nds, cinco pessoas, ainda
fomos assaltados no caminho, ficamos sem as malas, dormimos no gindsio numa
temperatura de 4 graus centigrados e sem cobertor.

Além disso, Jefferson lembra que, por uma confusao, o grupo foi
maltratado pelos participantes do congresso e acusado de pelego. Refle-
tindo a polémica originada na Assuc apés a elei¢io da Forca Nova Com-
bativa, Jefferson conta: “O argumento do rapaz da Articulagio era de
que nds éramos os pelegos da Unicamp, que tinhamos feito acordo com
a reitoria, que tinhamos encaminhado todo o processo contra a dire¢io
da CUT”.

O III Congtesso Nacional da CUT foi realizado entre os dias 7 e 11
de setembro de 1988. Sediado em Belo Horizonte, esse congresso mar-
cou decisivamente a trajetéria histérica da central.?

23 Rodrigues, 1997, p. 110.
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Com 6.281 delegados, foi o encontro politico que mais reuniu re-
presentantes de trabalhadores na histéria do pais.

As discussdes que nortearam o evento foram: a mudanca da concep-
¢ao de acdo sindical, o conflito interno entre as tendéncias politicas, a
reforma estatutdria ¢ o declinio do niimero dos delegados de base e de
oposigao.

A questdo mais polémica, no entanto, ficou por conta da “discussao
sobre a reestruturagdo da CUT como mdquina sindical. As discussoes
sobre conjuntura e as respostas que a central deveria dar foram total-
mente secundarizadas”.?

A intengio da tendéncia majoritdria (Articulagio) era de “aprovar
uma mudanga de estatuto que permitisse implementar uma nova visio
de central. Uma central de representac¢io, de negociacio, mais do que
uma central de mobilizac¢io e organizacao para a luta de amplas
massas”.*

J4 para o outro bloco, que reuniu a CUT pela Base, a Convergéncia
Socialista e as demais tendéncias consideradas a esquerda, a CUT deve-
ria continuar tendo, além do perfil sindical, “um papel eminentemente
politico, onde a luta anticapitalista ¢ o idedrio socialista estariam
presentes”.”’

Trés chapas foram inscritas no III Concut:

A chapa 1, encabegada por Cyro Garcia, dos Bancdrios do Rio de Janeiro,
representando a Convergéncia Socialista e outros grupos menores, teve apoio
de 16,32% dos delegados, ou seja, 961 votos, tendo o direito de indicar dois
membros para a executiva nacional da CUT [...]; Jair Meneguelli, liderando a
chapa 2 e representando a corrente Articulagio, foi reeleito presidente com
3.557 votos, o que representava 60,43%, tendo direito a nove cargos na execu-
tiva [...]; a chapa 3, encabegada por Durval de Carvalho, da tendéncia Construir
a CUT pela Base e presidente do Sindicato dos Metaldrgicos de Campinas,
conseguiu 1.368 votos, o que perfazia 23,24%, quatro lugares na executiva

nacional.?®

24 Idem, ibidem.

25 Giannotti & Lopes Neto, 1991, p. 42.
26 Idem, ibidem.

27 Rodrigues, 1997, p. 112.

28 Idem, p. 114.
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Quanto a reforma estatutdria, a proposta hegemonica foi a da ten-
déncia que venceu proporcionalmente no congresso. Além das resolu-
¢oes que colocaram a CUT préxima do “modelo das centrais sindicais
europeias”, o congresso atribuiu a ela um “cardter de representagao
frente a sociedade, mais do que um cardter de mobilizagio e
organizagio”.”” Outras reformas, como as ligadas a organizagao do con-
gresso, também foram aprovadas.

Em sintese, com as mudancas restringiu-se signiﬁcativamente a par-
ticipagdo das bases e da oposicao sindical. A partir do III Concut insti-
tuiu-se também a periodicidade de trés anos para a realizacdo dos con-
gressos.

A crise na CGT e a “gestacao” da Forga Sindical

Desde seu congresso de fundagao, a Central Geral dos Trabalhadores
(CGT) se constituiu por trés grupamentos internos.

O seu centro era formado por sindicalistas oriundos do peleguismo tradi-
cional, mas que buscavam modernizar-se — em nivel partiddrio em sua maioria
simpatizantes do PMDB — ¢, para tanto, contavam com uma sélida alianca com
setores da esquerda tradicional, em especial o PCB ¢ o MR-8. A esquerda de-
senvolvia-se, no interior da CGT, a Corrente Sindical Classista, vinculada ao
PCdoB. E a direita avangava com muita desenvoltura, ganhando cada vez mais
espago no interior da CGT, a alianga entre Antdnio Rogério Magri, influencia-
do pela direita sindical norte-americana, e o entdo recém-dissidente do PCB,
Luiz Antonio Medeiros.*

“A convivéncia de correntes tao heterogéneas no interior de uma
mesma Central, dificilmente, poderia durar muito tempo”.*' Com in-
fluéncia cada vez maior dentro da CGT, os sindicalistas adeptos ao
“sindicalismo de resultados” (modelo defendido pela corrente de Magri
e Medeiros) partiram para cima dos outros setores, enfrentando o
PCdoB utilizando o discurso antipartidério.

29 Giannotti & Lopes Neto, 1991, p. 42.
30 Antunes, 1991, pp. 61-62.
31 Rodrigues, 1990, p. 121.
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“Em fins de janeiro de 1988, numa plendria da entidade realizada
em Sao Paulo, a facgdo de Medeiros e de Magri conseguiu derrotar o

3

PCdoB, que abandonou a reuniao”” em sinal de “protesto contra a

‘prepoténcia dos adversdrios™.*

Em agosto do mesmo ano, os militantes do PCdoB, reunidos em
Sao Paulo, criaram a tendéncia denominada Corrente Sindical Classis-
ta e convocaram o I Congresso da CSC para fevereiro de 1989, no Rio
de Janeiro.*

Com a op¢io de tornar-se uma corrente sindical, 0 Comité Central
do PCdoB, na sexta reunido plendria do partido, “em agosto de 1989,
decidiu que a CSC deveria integrar-se 8 CUT”? e participar, inclusive,
do IV Concut, que se realizaria em 1991.

Entretanto, a crise interna nio estava resolvida com a saida do
PCdoB: uma nova cisdo estava para ocorrer. Entre os dias 27 de abril ¢
1° de maio de 1989, realizou-se o II Congresso Nacional da CGT (que
j& havia se transformado em Confederacio Geral dos Trabalhadores).
No evento, a polarizagao das forgas colocou, de um lado, Anténio Ro-
gério Magri, apoiado por Medeiros e os demais setores do “sindicalismo
de resultados”, e, do outro, Joaquim dos Santos Andrade, o Joaquinzao,
apoiado pelo PCB e pelo MR-8.

Na disputa pela presidéncia da entidade, Magri conseguiu vencer a fac¢io
que apoiava Joaquinzao. A vitéria de Magri provocou nova cisio na CGT. Os
sindicalistas ligados a0 PCB e a0 MR-8 contestaram a lisura do procedimento
eleitoral e realizaram, em Sio Paulo, em junho, uma reuniio da fac¢io pro-

-Joaquinzio [...].%

Entre 30 de setembro e 1° de outubro de 1989 foi realizado em Belo
Horizonte um novo congresso, que desconsiderou as resolugées do 11

Congresso da CGT e elegeu Joaquinzao para presidente da “nova” Cen-
tral, que retomou o antigo nome: Central Geral dos Trabalhadores.

32 Rodrigues, 1991, p. 37.
33 Rodrigues, 1990, p. 121.
34 Rodrigues, 1991, p. 37.
35 Rodrigues, 1990, p. 122.
3G Idem, pp. 121-122.
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CAMPANHAS SALARIAIS: UNIFICACAO COM O FUNCIONALISMO PUBLICO DO ESTADO
DE SAO PAULO

Os dois dltimos anos do governo de José Sarney (1988-1989) foram
marcados pela recessio econdmica, iniciada em 1987. A divida externa
aumentou de US$ 64 bilhées, em 1980, para US$ 115,1 bilhées. O
desemprego chegou a taxa média de 9,7%.%

Em Sio Paulo, o governador Orestes Quércia propunha uma refor-
ma administrativa no Estado, com o intuito de pagar a divida externa
e de se adequar aos planos do governo Sarney. Para tanto, promoveu
uma série de medidas que arrocharam os saldrios do funcionalismo,
como a retirada do gatilho salarial em 1987, tratada anteriormente.

Na Unicamp, a campanha salarial de 1988, iniciada em fevereiro,
reivindicava 144,39% de reajuste salarial + 15% de aumento real, para
a reposi¢ao das perdas salariais do ano anterior. Alguns setores do fun-
cionalismo j4 estavam em greve, como a Fazenda e o Hospital do Ser-
vidor Pdblico de Sao Paulo.

Bastante movimentada, a campanha salarial conseguiu unificar vé-
rios setores do funcionalismo publico estadual. Entre eles Educacio,
Agricultura, Instituto de Assisténcia Médica ao Servidor Pablico Esta-
dual (Iamspe), Hospitais das Clinicas de Ribeirdo Preto e de Sdo Paulo
e outros setores da satide e a Policia Militar.

Os atos publicos realizados em Sao Paulo conseguiram fazer com
que o governador pagasse, em folha suplementar, 70% de reajuste ain-
da em fevereiro.

Os trabalhadores da Unicamp, em estado de mobilizagao desde o
dia 12 de fevereiro, por meio da Assuc, fizeram uma paralisa¢io no dia
19 e deflagraram greve por tempo indeterminado a partir de 22 de fe-
vereiro.”® Suspensa em 29 de fevereiro, a greve da Unicamp e da USP
for¢ou o governo a apresentar uma contraproposta maior que os 70%
oferecidos anteriormente. A carreira da Unicamp também teve conquis-
tas: 44,93% sobre a tabela. Nao houve retaliagio por parte da reitoria.”

37 Cappa, 1999, pp. 63, 64 ¢ 71.
38 Boletim Assuc, n. 12, 22/2/1988.
39  Boletim Assuc, n. 18, 1/3/1988.
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Em abril de 1988, o Grupo dos 19%° exigiu do governo uma defini-
¢do imediata do indice de abril. O funcionalismo reivindicava 101% de
reajuste, que era resultante da inflagio de 1988, mais a reposicio das
perdas de 1987. O governo, no entanto, ofereceu 40% a partir de abril,
que a categoria recusou.”!

Em 9 de junho, os trabalhadores da Unicamp permaneceram para-
lisados para discutir assuntos internos, como campanha salarial, carrei-
ra, as demiss6es no Hospital de Clinicas e Caism e o aumento nas tari-
fas do transporte e da refeicao na universidade.*

No més de julho, o governo encerrou as negocia¢ées propondo um
reajuste de 45%. Tendo havido uma inflacio de 67,5% e Unidade de
Referéncia de Precos (URP) de 58%.

Em assembleia geral, realizada em 8 de julho de 1988, os trabalha-
dores da Unicamp decidiram paralisar as atividades no dia seguinte a
assembleia e lutar pela reposi¢ao imediata de todas as perdas que tiveram
durante o governo Quércia e levantar a bandeira pelo pagamento da
URP, que servia de base para reajustar os saldrios da grande maioria dos
trabalhadores brasileiros, em substitui¢ao ao gatilho, extinto em 27 de
marco de 1987.%

A URP era uma lei federal de reajuste salarial mensal que o gover-
nador Quércia desrespeitava, adotando a trimestralidade com base no

40 O grupo dos 19 era formado por 19 entidades representativas do funcionalis-
mo publico estadual paulista, na década de 1980. Entretanto, nio foi possivel
precisar que entidades fizeram parte do grupo; o que se apurou foram os setores
nele incluidos: especialistas de educagio (diretores) do magistério oficial do
Estado de Sao Paulo (Udemo), professores do ensino oficial de primeiro e
segundo graus do Estado de Sao Paulo (Apeoesp e CPP), servidores publicos
estaduais da satde (Asses), funciondrios de escolas publicas (Afuse), superviso-
res de ensino (Apase), funciondrios do Judicidrio, da Fazenda, da Agricultura,
do Departamento de Estradas de Rodagem, policiais civis, funciondrios do
sistema penitencidrio, funciondrios e docentes das trés universidades ptblicas
(Assuc, Adunicamp, Asusp, Sintusp, Adunesp e Sintunesp), além da Associagao
dos Funciondrios Publicos do Estado de Sao Paulo (Afpesp), que representava
todos os trabalhadores ptblicos do Estado de Sao Paulo.

41 Boletim Assuc, n. 28, 12/4/1988.

42 Boletim Assuc, n. 41, 9/6/1988.

43 Boletim Assuc, julho de 1988.
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crescimento da arrecadagio do ICM como forma de reajustar os saldrios
do funcionalismo estadual.

Em 24 de agosto de 1988, um Dia Nacional de Luta do Funciona-
lismo, os funciondrios publicos municipais, estaduais e federais deram
inicio as mobilizagdes em favor do pagamento da URP, que tinha sido
suprimida em julho, e da reposi¢io das perdas salariais.*

Por meio de uma série de assembleias gerais do funcionalismo ¢
reunides com o secretdrio de Coordenacio de Programas Especiais de
Sao Paulo, Alberto Goldman, em 12 de setembro, os funciondrios da
Unicamp reivindicaram 153% de reajuste a partir de 1° de setembro,
para recuperar o saldrio de acordo com os niveis de janeiro de 1987.%
No entanto, Quércia ofereceu 20% para os trabalhadores que ganhavam
até Cz$ 200 mil e Cz$ 40 mil fixos para quem ganhava acima dessa
quantia. O pagamento dessa proposta de Quércia estava previsto para
o periodo entre 30 de setembro e 5 de outubro de 1988.

A GREVE MAIS LONGA DA HISTORIA DA UNICAMP

Comeca a greve pela URP (Unidade de Referéncia de Preco)

Apesar da evidente tentativa do governo de dividir o movimento, a as-
sembleia geral do funcionalismo publico de Sao Paulo decidiu entrar
em greve a partir de 15 de setembro.® “A Assuc foi a primeira entidade
a assumir e a encaminhar a greve e foi a entidade mais presente no mo-
vimento”, frisa Edison Lins.

Como afirmou Lins, a Assuc ¢ a Adunicamp estavam entre as pri-
meiras entidades representativas a aderir a greve e, para justificar a pa-

44 Boletim Assuc, n. 57, 23/08/1988, n. 59, 24/08/1988 e n. 60, agosto de1988.

45 Segundo a tabela comparativa do Boletim Assuc, n. 65, de setembro de 1988,
o piso salarial dos funciondrios da Unicamp, em setembro, equivalia a 1,6
saldrio minimo, sendo que em janeiro de 1988 a propor¢io era de 2,91 saldrios
minimos.

46 Conforme o Boletim Assuc, n. 67, de agosto de 1988, em 14 de setembro de
1988 houve paralisacio das atividades na Unicamp por conta da assembleia
geral do funcionalismo publico estadual.
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ralisagdo por tempo indeterminado, publicaram uma carta aos estudan-
tes, na qual conclamaram:

Reconhecemos que nossa atitude atinge muito diretamente os alunos e as
atividades académicas em geral. Mas sabemos que os estudantes tém-se cons-
tituido em uma forca efetiva nas lutas democrdticas do pais e em importante
apoio 4 luta dos trabalhadores em geral. Convidamos os alunos a se unirem a
nés nessa luta. [...]¥

Contrdrio a proposta dos funciondrios ptblicos paulistas, o governo
nao recuou e nio cogitou fixar o mecanismo da URP para o funciona-
lismo, porque, segundo o secretdrio Goldman, a folha de pagamento
nio poderia ser desvinculada da arrecadagao do ICM. O Grupo dos
19, depois de negociar com o governo, estabeleceu uma pauta de
reivindicagao que deveria ser respondida até o dia 23 de setembro.
Na pauta, prontamente referendada pelos trabalhadores da Unicamp,
constavam:

* 85% pela reposi¢ao das perdas no trimestre (julho/agosto/setem-
bro) pelo IPC;

e URP a partir de novembro, mudando a partir desse més (novem-
bro) para reajuste mensal;

* Abertura de negociacao de plano de reposi¢ao das perdas de
1987/1988 para cada categoria.

Em 23 de setembro, a omissiao do governo quanto a proposta do
funcionalismo fez com a mobilizaciao dos servidores se fortalecesse. A
assembleia geral do funcionalismo na Praga da Sé, em Sio Paulo, foi
decisiva para que outros setores aderissem ao movimento. O Boletim
Assuc n. 75 indicou que a greve estava forte nas trés universidades pu-
blicas paulistas, na Sucen e no Judicidrio, e que na Educacio, na Satde
e na Fazenda, o movimento jd apresentava crescimento.

47 Assuc e Adunicamp. “Carta aos estudantes da Unicamp”. (Matéria paga no
Correio Popular de 14/09/1988. In: Associagao de Docentes da Unicamp, 1991,
p. 141.
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BOLETIM n:69

tiragem 8000

A UNICAMP ESTA EM GREVE PELA URP
E PELA REPOSICAO DAS PERDAS

Vhmos La" Fuscont
Todos fe,, que
Saber Porgue
Ltutamos

{ 3
(Sé A URP
Aho sm&
ﬂgokﬁ M?o
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Foi uma grande Assembléia, mostrando que a Unicamp estid forte nesta luta oela URP

€ para recuperar as perdas.

A Unicamp saiu primeiro na greve e temos que fazer tudo vara que ela se fortaleca.
Mas nao podemos perder o horizonte de que para consequirmos a URP e a revosicdo das
perdas, é precisc da forga mobilizada dos demais funciondriocs niblicos do Estado.

DIA 22 E DIA DE UNIR TODO MUNDO

Nesta Asserbléla estadual temos que ir em grande caravana. £ preciso omantm en
cada Unidade listas para irmos para Sio Paulo dia 22. La em S.Paulo sera dacidido
©s rumos da nossa luta. E na Assembléia do dia 22 que se deve decidir se haverd
sreve estadual ou n3o. Portanto, Propamcs que todas as nossas atividades agui na
Unicamp, estejam voltadas para a preparacao de uma ida massiva nesse dia, PARA
CONSEGUIRMCS A URP DEPENDE DE OONSEGUIRMOS A WNIDADE DE TODOS OS SETORES DO FUNCIO
WALISMO.

Fonte: Acervo Projeto Memdria do STU.
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Trabalhadores fazem manifestacdo no centro de Campinas, em 19 de outubro de 1988: “Assuc foi a
primeira entidade a assumir e a encaminhar a greve”. Fotos: Celso Palermo. Fonte: Acervo do Projeto
Meméria do STU.

No fim de setembro, o governo se posicionou avancando nas pro-
postas, mas tentando mais uma vez dividir o movimento. O piso
salarial foi aumentado, propds a criagio de uma comissao paritdria
entre governo e entidades e diferenciou indices de reajuste, conceden-
do 70% para o funcionalismo em geral ¢ 80% para magistério e segu-
ranca publica.
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As entidades rejeitaram a proposta, ampliaram as reivindicagoes (pa-
gamento da URP em novembro e dezembro) e decidiram continuar com
a greve até a conquista de uma resposta favordvel.

A primeira conquista foi politica e veio com a autorizagao da Assem-
bleia Legislativa de pagamento da URP aos funciondrios publicos. Em
4 de outubro de 1988, o Projeto de Lei Complementar, que autorizava
Quércia a pagar a URP ao funcionalismo, foi aprovado por 43 votos
contra 24.

O 35° dia da greve foi marcado por mais um ato publico e passcata
pelo centro de Campinas e pelos comités dos partidos politicos. Por
decisio do comando de greve, vdrios partidos foram contatados. Tam-
bém houve cobranc¢a quanto ao posicionamento de cada um sobre a
greve da Unicamp.

Enquanto PFL ¢ PMDB nio se manifestaram, o PDT mostrou-se
soliddrio a0 movimento e cedeu tempo de televisio para a greve. O
PSDB também cedeu tempo de um minuto na tevé ao comando regio-
nal da greve, intermediou audiéncia com o prefeito de Campinas, Ma-
galhaes Teixeira, e com o ex-governador, Franco Montoro. O ex-gover-
nador se comprometeu a levar a situacio ao deputado Ulysses Guima-
rdes (presidente em exercicio) para que ele solicitasse ao governador
Quércia uma negociagao imediata. O PT acompanhou a passeata, que
terminou em seu comité, e manifestou apoio irrestrito a greve.

S0S Universidade: A luta em defesa da universidade publica transcende o
espaco académico e conquista a sociedade

No Centro de Convencoes da USE, em 19 de outubro de 1988, cerca
de 600 pessoas se reuniram para discutir a defesa da universidade pa-
blica. O langamento da Campanha SOS Universidade transcendeu a
discussdo em torno das questdes salariais e estendeu a sociedade a pro-
blemdtica, conforme as palavras de Florestan Fernandes, do “sucatea-
mento” da universidade publica.

Na mesma data, as entidades representativas dos funciondrios e pro-
fessores de Unicamp, USP e Unesp publicaram no jornal Folha de
S.Paulo um manifesto intitulado “Patriménio ameagado”, alertando a
sociedade e o governo acerca da crise que se instalava sobre a universi-
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dade. O documento refletia a necessidade da reversao da produgao aca-
démica em prol da sociedade.”

“A intencio atual do movimento € associar a luta por melhores sa-
ldrios 2 defesa de qualidade e de mais verbas para o ensino publico”,*
informou outra publicagao.

| UNIVERSIDADE ||

| UNESP UNICAMP USP

Lancamento do SOS Universidade, no Centro de Convencdes da USP, em 19 de outubro de 1988: mo-
vimento associou a luta por melhores salrios a defesa de qualidade e de mais verbas para o ensino
publico. No destaque, Florestan Fernandes denuncia o “sucateamento” da universidade pdblica. Fotos:
Agéncia Folha. Fonte: Acervo de Domingos Pereira.

48 Associagao de Docentes da Unicamp, 1991, pp. 145 e 147.
49 Recorte do Boletim Shopping News, 30/10/1988.
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Em Campinas a campanha foi lancada com uma passeata que partiu
da prefeitura rumo ao Centro de Convivéncia Cultural, onde houve um
ato publico que lotou o teatro. O evento contou com a participagio de
sindicalistas, intelectuais, politicos, entidades representativas e diversos
6rgaos. Edison Lins lembra:

Foi um movimento muito importante. Todas as greves sdo em defesa do
servigo publico, da qualidade, mas nessa greve a gente sentiu isso muito forte,
a universidade esteve realmente ameagada pela politica do governador Quércia,
pela questio do governo federal e pelas politicas que até hoje estdo ai. [...] Foi
preciso criar um movimento forte e conectado a sociedade civil e af surgiu o
SOS Universidade, envolvendo prefeito, autoridades e liderangas da sociedade.

//ﬁ(%/‘

Universidack

Foto: Celso Palermo. Fonte: Acervo Projeto Memdria do STU.

0 polémico fim da greve e a conquista da autonomia universitaria

Passados 57 dias de muita mobilizagao, em 9 de novembro de 1988, a
diretoria da Assuc langou um boletim avaliando as conquistas da greve.
O documento destacou a “quebra da intransigéncia do governador”,
que teve de negociar com o funcionalismo, a derrubada da trimestrali-

dade e a proposta de uma comissdo paritdria para estudar novos meca-

50 Boletim Assuc, n. 103, 9/11/1988.
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nismos de reajustes salariais. O indice conquistado foi de 80% de rea-
juste salarial para outubro e 15% para novembro e dezembro, superan-
do a oferta anterior do governo, que era de 70% de reajuste e nenhuma
perspectiva para os meses seguintes. “[...] Foi uma greve tensa, houve
cenas de cavalaria, mas um dos resultados foi a conquista do reajuste
mensal”, lembra Edison Lins.

Ainda em 9 de novembro, os funciondrios da Unicamp participaram
de mais uma grande assembleia no Gindsio de Esportes. A diretoria da
Assuc propds a suspensio da greve com retorno as atividades. Mas os fun-
ciondrios Miguel, Mdrio Bigode e Carmem propuseram a continuidade
da greve para garantir a participagio massiva dos trabalhadores no ato
publico do funcionalismo em Sao Paulo. Também propunham uma as-
sembleia no dia seguinte ao ato para a avaliagio do movimento. Essa pro-
posta foi vitoriosa e a greve s6 foi suspensa em 16 de novembro de 1988.%

Conforme relata o trecho de uma carta aberta & comunidade uni-
versitaria, em 18 de novembro de 1988:

Causou-nos estranheza a posi¢io da diretoria da Assuc que até o dia 4/11
vinha mantendo um discurso em defesa da continuidade da greve e, repenti-
namente, alterou sua posi¢io, passando a defender a volta ao trabalho, contra-
riando o encaminhamento tirado no comando estadual de greve.

O documento, assinado pelos funciondrios da Feagri, foi uma das
manifestagdes contrdrias & posi¢do defendida pela ala majoritdria da
diretoria da Assuc. Edison Lins explica:

Houve negociacio, houve reajuste mensal e houve persegui¢io de todas as
liderancas, nao s6 na Unicamp, mas entre os docentes da Unesp e da USP; ti-
nhamos chegado ao limite. A gente nio conseguiria arrancar mais, era hora de
repensar o fim daquela greve e af houve uma andlise, que eu confesso que nao
entendi, que nio era hora de terminar. Nesse momento j4 estava evidente a
questdo dos grupos no interior da diretoria e até a a¢io de cada um deles. [...]
Houve, entdo, uma assembleia, talvez a maior da histéria da Unicamp, em que

51  Boletim Assuc, n. 106, 16/11/1988 e Jornal Assuc, dezembro de 1988. Segun-
do o Boletim Assuc, n. 111, 30 de novembro de 1988, nessa data houve o dia
estadual das universidades publicas paulistas que paralisou as atividades nessas
institui¢oes (incluindo a Unicamp) para a reivindicagdo de reajustes salariais
aos niveis de janeiro de 1987 e pela adogao de uma politica salarial.
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este racha ficou explicito. Houve uma reunido do comando de greve, mas o
assunto acabou estourando na assembleia.

“A gente sentia que tinha um acompanhamento muito préximo da
reitoria”, interpela Celso Ribeiro.

O ato, no Paldcio dos Bandeirantes, contou com a presenc¢a de mui-
tas entidades e personalidades politicas. Apés avaliagio do comando
estadual, a greve foi suspensa seis dias depois.

“A greve acabou polémica, sem consenso se aquele era 0 momento
ou nio de suspendé-la”, considera Edison Lins.

Além das conquistas j4 citadas, tendo em vista a Constitui¢io Fede-
ral (artigo 207), o governador Orestes Quércia constituiu uma comissao
para apresentar, até o dia 28 de dezembro, encaminhamentos sobre a
questao da autonomia universitdria.

Em 3 de janeiro de 1989, a comissdo paritdria, formada por dois
representantes do funcionalismo (Adunicamp e Adusp) e quatro técni-
cos do governo envolvidos com a questao salarial dos funciondrios pu-
blicos definiram a forma de reajuste automdtico para ser apresentada ao
governador:

* Reajuste mensal de saldrios de acordo com o crescimento nominal
da arrecadacio do ICM do més anterior;

* Quando nio houver crescimento nominal, os saldrios permanecem
inalterados;

* Os reajustes acumulados durante um periodo nio devem ultra-
passar nem a inflagdo acumulada pelo IPC, nem a arrecadacio
nominal acumulada do ICM do mesmo perfodo.

A comissdo definiu ainda a negociagdo de outros trés pontos:

* O reajuste de janeiro de 1989 deve recompor o poder de compra
de janeiro de 1987, cerca de 120,6%;

¢ Duas datas-base: abril e setembro;

* Recomposicao das perdas na data-base.

Apesar da criagio da comissdo paritdria ter sido estabelecida pelo
governador, esse desconsiderou a proposta por ela apresentada e anun-
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ciou o indice de 35,83% para janeiro de 1989. Com o antincio, as trés
universidades publicas paulistas paralisaram as atividades em 19 de ja-
neiro. Na Unicamp, os trabalhadores também protestaram contra a
reposi¢ao dos 30 minutos didrios e a demissio do funciondrio das Obras.

Em 31 de janeiro, os funciondrios técnico-administrativos das uni-
versidades publicas receberam um indice diferenciado de outros setores
do funcionalismo: 60% (sobre o saldrio de dezembro de 1988). Entre-
tanto, com a decretacio da autonomia universitdria, a partir de feverei-
ro o saldrio dos trabalhadores das universidades publicas passou a ser
negociado diretamente com os reitores.

Internamente, a greve provocou retaliacoes por parte da reitoria e,
apenas na Unicamp, os dias parados (mais de 300 horas nio trabalhadas)
também tiveram de ser repostos.

Em 2 de fevereiro de 1989, o governador Quércia baixou o Decreto
29.589, sobre a autonomia universitdria nas trés universidades paulistas.
Uma discussdo que sé era debatida nos meios académicos (docentes,
cientistas ¢ pesquisadores), a questdo da autonomia das universidades
configurou-se bastante ampla por tratar da perspectiva da universidade
brasileira pelos aspectos diddtico-cientificos, administrativo e financeiro.

Eduardo Pinho Lopes avalia:

A greve era por questdo salarial, no fim o que aconteceu foi que o governa-
dor ficou prensado de tal forma que ele falou “olha, quer saber de uma coisa,
pega esse dinheiro aqui e vao administrar vocés. Nio quero mais saber de
gente batendo bumbo aqui na minha porta”.

Com ela, foi estabelecida uma cota de 8,4% do ICMS, que substituiu
0 ICM em 14 de dezembro de 1988, que tinha de ser aplicada para a fo-
lha de pagamento e para o ensino e a pesquisa. Mas os 8,4% nio cobriam
sequer a folha de pagamento das universidades, que era de 9,3%. Um
dos textos do Boletim Assuc, Série Autonomia Universitdria informou:

O governador novamente mostrou sua indiferenca as institui¢oes de ensino
superior. Ele desprezou os aspectos essenciais da autonomia que envolve ampla
reflexdo sobre o sistema educacional e jogou-nos um percentual insuficiente
para a manutengio do poder aquisitivo de nossos saldrios.*?

52  Boletim Assuc, Série Autonomia Universitdria, 14/2/1989.

281



A HISTORIA DE LUTA DOS TRABALHADORES DA UNICAMP

Um tanto polémica, a questio da autonomia universitdria nos mol-
des como foi aplicada polarizou as discussoes na Unicamp.

DECRETO N° 29.598, DE 2 DE FEVEREIRO DE 1989
Dispde sobre providéncias visando a
autonomia universitéria

ORESTES QUERCIA, Governador do Estado de Sao Paulo, no uso de
suas atribuicdes legais e em face do disposto no artige 207 da
Constituicao da Republica Federativa do Brasil,

Decreta:

Artigo 1° - Os oérgdos da Administragdo Centralizada do Estado
adotardo procedimentos administrativos cabiveis para viabilizar a
autonomia das Universidades do Estado de S&o Paulo, de acordo com
os parametros deste decreto. at que a Constituinte Estadual promulgue
a nova Constituicdo do Estado e que a Assembléia Legislativa decrete
a legislagdo referente ao Sistema de Ensino Superior Paulista.

Artigo 2° - A execucdo dos orgamentos das Universidades Estaduais
Paulistas, no exercicio de 1989, cbedecera aos valores fixados no
orgamento geral do Estado, do corrente ano, e s demais normas e
decretos orgamentarios, devendo as liberagdes mensais de recursos do
Tesouro a essas entidades respeitar o percentual global de 84%, da
arrecadagao do ICMS - quota parte do Estado nc més de referéncia.
§ 1° - Na apuragéo do percentual indicado no "caput” deste artigo, ndo
ser&o consideradas as liberagdes do Tesouro do Estado originérias de
repasse de financiamentos concedidos a projetos especificos das
Universidades Estaduais Paulistas.

§ 2° - Para que o Estado possa cumprir o disposto no artigo 38 das
Disposicdes Transitérias da Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil, recomenda-se que as despesas com pessoal nac excedam a
75% (setenta e cinco por cento) dos valores liberados pelo Tesouro do
Estado as Universidades Estaduais Paulistas.

Artigo 3° - O Conselho de Reitores das Universidades Estaduais
Paulistas baixard normas adicionais fixande os critérios de execugdo
orgamentaria das Universidades do Estado de S&o Paulo, incluindo os
relativos a politica salarial de seu pesscal docente, técnico e
administrativo, observado n&o so o limite financeirc estabelecido neste
decretc como o disposto no artige 37 da Constituicdc da Republica
Federativa do Brasil e no artigo 92, inciso VI da vigente Censtituigao do
Estade, com a redagdo dada pela Emenda Constitucional n® 57, de 25
de setembro de 1987.

Paragrafo unico - Caberd ao Conselho de Reitores das
Universidades Estaduais Paulistas estabelecer, também, os
percentuais de distribuicdc do montante de recursos entre as
entidades. a serem liberados, mensalmente, pelo Tesouro do Estado,
na forma e limite estabelecidos no "caput” do artigo 2° deste decreto.

Artigo 4° - Este decreto entrara em vigor na data de sua publicagio.

Palacio  dos  Bandeirantes, 2 de feverero de 1989
ORESTES QUERCIA - José Machado de Campos Filho, Secretaric da
Fazenda; Luiz Gonzaga de Mellc Belluzzo, Secretarioc da Ciéncia,
Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico; Frederico Mathias
Mazzucchelli, Secretario de Economia e Planejamento; Alberto
Goldman, Secretario da Administragdo; Roberto Valle Rollemberg,
Secretario do Governo Publicado na Secretaria de Estado do Governo,
aos 2 de fevereiro de 1989.

Fonte: Acervo Projeto Memdria do STU.
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Enquanto alguns funciondrios enxergavam “uma medida acertada
que colocaria as trés universidades numa situagao privilegiada, se com-
parada as demais universidades brasileiras”, outros avaliavam como uma
“irresponsabilidade a concessio da autonomia sem a garantia da manu-
ten¢io da qualidade do ensino e da pesquisa, como também de sua
expansao”.”?

Para quem defendia a autonomia do jeito como foi proposta, a
perspectiva era de que se essa autonomia trouxesse um desenvolvimen-
to maior para as universidades, como consequéncia haveria uma valo-
rizacdo profissional maior dos professores, técnicos e cientistas e tam-
bém traria beneficios aos funciondrios, “por meio de uma politica de
valorizacdo funcional, aliada a uma estrutura salarial realista, justa e
honesta”.>*

J4 para outro grupo, o governador teria decretado a autonomia por-
que estava “desgastado” em func¢do dos movimentos do funcionalismo
e porque pretendia livrar-se das universidades na elei¢io presidencial
que se aproximava. Além disso, a negociagio direta com o reitor também
nao oferecia beneficio algum, pois a categoria corria o risco de nao re-
ceber a “ltima e insuficiente conquista da greve (os 60%)”.%

De acordo com um informativo da bancada dos funciondrios no
Consu, assinado por Celso Palermo e Carmem Santorion, no dia 2 de
margo de 1989 a comissdo especial para estudar a questao da autono-
mia universitdria reuniu-se pela primeira vez. Eduardo Pinho Lopes
observa:

Com a greve houve também a democratizagio da universidade. Em algumas
unidades por exemplo [...] houve uma democratiza¢io da relagio entre chefia
e funciondrios, porque o chefe também estava na greve entio ele se aproximou
do funcionirio.

53 Idem.

54 Ideia defendida pelo funciondrio do Convest, Pedro Paulo Carreira Torres, no
Boletim Assuc, Série Autonomia Universitdria, 14/1/1989.

55 Opinido defendida por Miguel Leonel dos Santos (secretdrio geral da Assuc) e
por Celso Ribeiro de Almeida (diretor da Assuc), publicada no Boletim Assuc,
Série Autonomia Universitdria, 14/2/1989.

283



A HISTORIA DE LUTA DOS TRABALHADORES DA UNICAMP

E Joao Raimundo Mendonga de Souza (Kiko) ressalta: “Do ponto
de vista econdmico, foi uma greve que teve uma vitéria salarial, impos
uma derrota ao Quércia, e, do ponto de vista politico, ela deu um salto
de qualidade no debate acerca da universidade publica”.

AS CONSEQUENCIAS DA GREVE DE 1988 NAS RELACOES TRABALHISTAS NA UNICAMP

O fim da greve deu inicio as retaliagées por parte da reitoria. Os traba-
lhadores das Obras foram obrigados a repor os dias parados pela greve
e mais os dias em que houve greve de condutores de 6nibus de Campi-
nas. A demissao de um funciondrio, membro do comando de greve, a
reposi¢io de uma hora de trabalho por dia e a transferéncia de lideran-
cas para a Faculdade de Odontologia de Piracicaba (FOP) fizeram com
que os funciondrios das Obras entrassem em greve a partir de 4 de ja-
neiro de 1989. Eles reivindicavam:

* Fim do exilio imposto a representantes;

* Pagamento das horas referentes & greve dos motoristas de 6nibus
de Campinas;

¢ Continuidade das horas extras;

Volta das liderancgas transferidas e nao ida de outras liderancas
ameacadas de transferéncia.

Vitoriosa, a greve foi suspensa seis dias depois, mas a “intransigéncia’
da reitoria continuou.*

Em 19 de janeiro de 1989, os trabalhadores da Unicamp, USP ¢
Unesp permaneceram paralisados contra o arrocho salarial e para lutar
por um indice igual para docentes e funciondrios técnico-administrati-
vos. Na Unicamp, as manifestagdes se intensificaram em torno das lutas
internas contra as retaliacoes da reitoria.

A partir da greve dos 60 dias, as relagoes trabalhistas entre reitoria e
funciondrios tomaram novas propor¢oes. Com a consolidagao da auto-
nomia universitdria, em 1989, as negociagoes passaram a acontecer
diretamente com a reitoria, e nio mais via governo de Estado, criando

56  Assuc Informa Especial Obras, 5/1/1989, e Boletim Assuc, n. 3, 11/1/1989.
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uma atmosfera menos favordvel as manifestacoes dos trabalhadores nas
lutas futuras. Observa Sandra Marli Scutti:

Antes da autonomia financeira, a verba vinha direto do governo e nao havia,
por parte dos reitores, essa coisa de criar tanta dificuldade com relagio a greve,
porque para eles [...] era interessante ter alguém que pedisse mais verba para a
universidade.

AS CAMPANHAS SALARIAIS POS-AUTONOMIA FINANCEIRA
1989: Baixa politizacao e queda da mobilizacao

Como foi citado, a partir de fevereiro de 1989, com a regulamentacio
da autonomia universitdria, as negociagoes salariais passaram a se dar
entre trabalhadores das universidades publicas e reitores, por meio de
suas entidades representativas.’’

Dessa forma, to logo o governo anunciou o indice inflaciondrio de
mar¢o, o Cruesp divulgou o reajuste para as universidades publicas
paulistas: 0%.

Os trabalhadores da Unicamp revidaram e promoveram vdrias pa-
ralisacoes.

A gestao Forca Nova Combativa (1988-1990)

As perdas salariais em funcdo da politica econdmica de arrocho dos
governos Sarney/Quércia, que atingiram os trabalhadores da Unicamp
no ano de 1989, podem ser observadas na tabela das pdginas seguintes.

Os trabalhadores das universidades estaduais paulistas, por meio do
Cretuesp, avaliaram que a Unica saida para a situagdo seria uma campa-
nha salarial unifcada: “A mobiliza¢io ¢ a tnica saida”, publicou um
boletim do Cretuesp. Um exemplo da disposi¢ao de luta e de organiza-

57 O decreto do governo do Estado de Sao Paulo n. 29.599/89, de 2 de fevereiro
de 1989, regulamentou a autonomia universitdria das universidades publicas
paulistas.
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cao, entre os dias 7 € 9 de setembro de 1989, os trabalhadores da Unesp
criaram o seu sindicato.’®

1990: Aumento da repressdo pelo Cruesp e fundacao do Cretuesp

Com a campanha salarial de 1990, iniciaram-se as discussoes entre o
Conselho de Representantes dos Trabalhadores das Universidades Es-
taduais de Sao Paulo (Cretuesp) e o Conselho de Reitores das Univer-
sidades Estaduais Paulistas (Cruesp).

No entanto, a crise econdmica, o arrocho salarial, ocasionado por
uma “politica salarial absurda”, e a alta inflacdo, que assombraram a vida
dos trabalhadores brasileiros nos primeiros anos da chamada Nova Re-
publica, deixaram o funcionalismo em estado de alerta.

As dificuldades de negociagio entre Cruesp e Cretuesp foram regis-
tradas no Boletim do Cretuesp, de 16 de fevereiro de 1990: “Desde a
autonomia, o Cruesp sempre trouxe o pacote fechado, de comum acordo
entre os trés reitores. Para os funciondrios sempre foi pegar ou largar”.

A plendria das entidades representativas do funcionalismo decidiu
unificar vdrios setores em torno da campanha salarial, em marco de 1990.
A inflagdo na casa dos 80% uniu Universidades, Satde, Educagao, Agri-
cultura e Judicidrio numa pauta que incluiu a reivindicagao de reajustes
semanais de acordo com o Bénus do Tesouro Nacional (BTN).

No inicio de maio, os trabalhadores das trés universidades pablicas
paulistas comegaram a se mobilizar em torno de uma greve, mas USP e
Unesp, segundo avaliagio do Cretuesp, ndo tinham perspectiva de de-
flagragao de greve naquele momento. A paralisacio ocorreu, entio, em
12 de junho.

Organizada pela CUT, a paralisacio de 12 de junho substituiu a
greve geral que estava sendo preparada. Pois, de acordo com os boletins
da Assuc, o boicote da ctpula da CGT (Rogério Magri, que foi presi-
dente da CGT e depois ministro do Trabalho de Collor), que conside-
rou inconveniente uma greve naquele momento, também contribuiu
para que a greve geral ndo acontecesse.

58 Boletim do Conselho de Representantes dos Trabalhadores das Universidades
do Estado de Sao Paulo (Cretuesp), 12/09/1989.
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: o . Indice salarial Posig¢ao do
R Indice salarial e . 1
Més P Outras reivindicagoes oficializado pelo | governo/
reivindicado L
governo/reitoria | Cruesp
Cruesp nao cumpre
a promessa de
Datas-base em abril e defender indices
. setembro; recomposicio ara recuperar os
Janeiro | 120,6% nposi 35,83% para fecupera
das perdas salariais na niveis salariais de
data-base. funciondrios e
docentes ao patamar
de janeiro de 1987.
Criagao de comissio tnica
com funciondrios e
docentes (existia uma
comissio composta apenas
pelos reitores e o governo)
para discutir o aumento Proposta oferecida
25,43% (igual | do repasse do ICMS para | de 15%.2 Indice
. R L. oo Nada consta nos
Fevereiro | ao as trés universidades dado nao foi .
N g . boletins.
funcionalismo) | publicas paulistas; encontrado nos
reposigio das perdas boletins.
salariais; fim da reposicio
das perdas salariais; fim da
reposigio dos dias da
greve do segundo semestre
de 1988.1
17% (inflagao | Mesmas reivindicagdes de Nada consta nos
Marco . . 10% .
de fevereiro) fevereiro. boletins.
. . Reitoria tenta
Reajuste Reposigao de 108,56% de
. convencer
mensal perdas salariais; data-base
T . trabalhadores de que
segundo indice | em maio; pagamento do . _
. . I . a implantagio do
Abril do ICV-Dieese | tltimo dia trabalhado do 8% L,
Y . . quadro de carreiras é
(ndo hd més; adiantamento de fcient .
. - . suficiente para suprir
especificagao 40% no 15° dia de cada P P
.3 as perdas
de valor). més. . .4
inflaciondrias.
12% para todos os | O reajuste
niveis da carreira, escalonado
Abono igual ao concedido | mais abono de concedido pelo
X ela USP para seus NCz$ 50,00, o Cruesp achatou
Maio 35% b b - P

trabalhadores, de NCz$
50,00.5

que representou
um reajuste de
15% para o teto e
42% para o piso.6

diversos niveis
salariais,
principalmente os
mais elevados.
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R Indice salarial L Ind{ce.salanal Posicio do governo/
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0,
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Cruesp anuncia
reajuste de

acumuladas

desde 1987).22

reajustes mensais com
base no ICV-Dieese.23

. Reajuste com 47,53%, e concede
; Reposicio das perdas o
Nao consta nos . variagio entre apenas 44,1%.
Novembro . salariais acumuladas desde .
boletins. anciro de 1987.19 42,02% e 46,2%, e | Governo anuncia
J ’ média de 44,1%.20 | novo reajuste
escalonado para o
funcionalismo.
Cruesp propoe
160% (reajuste | Reajuste igual ou superior manter reajuste
para repor as a0 do funcionalismo e dos mensal com base no
Dezembro | perdas salariais | docentes; nova data-base; | 41,42% IPC e a concessiao

de mais 10% a
cada més como
reposig;ilo.25

1 Boletim Assuc n. 13, 20/2/1989.

2 Boletim Assuc Urgente, 20/2/1989.
3 Boletim Assuc n. 27, 28/3/1989.

4 Boletim Assuc n. 39, 27/4/1989.

5 Boletim Assuc n. 41, 8/5/1989.

6 Boletim Assuc n. 48, 23/5/1989.

7 Boletim Assuc n. 50, 29/5/1989.

8 Boletim Assuc n. 57, 26/6/1989.

9 Boletim Assuc n. 67,27/7/1989.

10 Boletim Assuc n.
11 Boletim Assuc n.
12 Boletim Assuc n.
13 Boletim Assuc n.
14 Boletim Assuc n.
15 Boletim Assuc n.
16 Boletim Assuc n.
17 Boletim Assuc n.
18 Boletim Assuc n.
19 Boletim Assuc n.
20 Boletim Assuc n.
21 Boletim Assuc n.
22 Boletim Assuc n.
23 Boletim Assuc n.
24 Boletim Assuc n.
25 Boletim Assuc n.

62,13/7/1989 e 69, 1/8/1989.
64, 19/7/1989.

606, 24/7/1989.
77,21/8/1989.

73, 11/8/1989.
73,11/8/1989.
83,13/9/1989.

92, 3/10/1989.

99, 13/10/1989.
107,7/11/1989.

111, 13/11/1989 e 113, 14/11/1989.
117,7/11/1989 e 111, 13/11/1989.

120, 4/12/1989.
126, 19/12/1989.
122,7/12/1989.
128,27/12/1989.

289




A HISTORIA DE LUTA DOS TRABALHADORES DA UNICAMP

Em novembro de 1990, apds vérias tentativas de unificagao e forta-
lecimento, as trés universidades decidiram entrar em greve a partir de
8 de novembro. A greve, preparada desde o primeiro semestre, reivin-
dicava a reposi¢ao das perdas salariais (101,58%) ¢ um plano de recu-
peragio salarial aos niveis de janeiro de 1987. Os trabalhadores da Uni-
camp também reivindicavam uma discussao geral da carreira e a revo-
gagio da portaria que reduzia o subsidio ao transporte fretado.

Na USP e na Unesp, depois de muitas ameagas e repressoes por
parte das direcoes, os trabalhadores voltaram ao trabalho em 20 de
novembro. Na Unicamp, a greve continuou por mais dois dias. Foram
16 dias de paralisagio e muitas assembleias, passeatas, atos publicos e
piquetes nos dois restaurantes da Unicamp.

Entretanto, as reivindicacées salariais nao foram atendidas e as con-
quistas da greve se resumiram a abertura de negociagoes com a reitoria
sobre questées internas, refletindo, entre outros fatores, a conjuntura
do perfodo, em que o movimento sindical foi colocado na “defensiva’.

EMBATES VITORIOSOS DOS TRABALHADORES FRENTE AS PERSEGUICOES POLITICAS
INTERNAS

Antes mesmo da conquista da autonomia universitdria, as perseguigoes
j& ocorriam na Unicamp durante a gestao Paulo Renato (1986-1990).

HC: Surto de demissoes

A partir de margo de 1988, a Comissao Processante Permanente (CPP)
determinou a demissdo de 48 funciondrios que trabalhavam no periodo
noturno no Hospital de Clinicas e no Centro de Assisténcia Integral a
Satde da Mulher (Caism).

As demissoes em cardter de “justa causa’ e os demais processos ad-
ministrativos contra os funciondrios que nio compareceram para pres-
tar depoimento & CPP (cerca de 300 enfermeiros, auxiliares ¢ atenden-
tes de enfermagem) foram uma retaliagdo a paralisacio de trés dias,
contra o aumento da jornada de trabalho do periodo noturno, em de-

zembro de 1987.
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Os trabalhadores mais uma vez foram a luta contra o “surto de de-
missoes” manifestado pela CPP. A Assuc desenvolveu vdrias atividades
politicas, como a articulagio dos sindicatos da regido com partidos po-
liticos e centrais sindicais, a fim de denunciar os abusos da reitoria.
Também fez circular um abaixo-assinado entre a comunidade universi-
tdria, organizou ato politico em frente 2 reitoria e ofereceu aos demitidos
um acompanhamento juridico contra as ages da CPD.

O assunto chegou a imprensa. Em 19 de margo, um jornal local
publicou que o presidente da Assuc, Edison Lins, acreditava que as
demiss6es poderiam ser revertidas, pois havia casos de demissoes de
mulheres grévidas e de trabalhador em fim de carreira, mas tanto o
reitor Paulo Renato, quanto o vice, Carlos Vogt, preferiram nao comen-
tar o assunto.

Segundo o mesmo jornal, as demissoes foram interrompidas em 18
de marco, por meio de um oficio da reitoria enderecado a CPP. O su-
perintendente do HC, Mirio Mantovani, que caracterizou as faltas
coletivas de dezembro como omissdo de socorro e chegou a demitir 260
funciondrios, também recuou apds receber a visita de um advogado e
do subdelegado do Trabalho de Campinas.

Vitorioso, o movimento dos trabalhadores conseguiu manter a jor-
nada de 12x60 (12 horas trabalhadas por 60 horas de descanso), conter
as demissoes arbitrdrias e obrigar a reitoria a indenizar os trabalhadores,
alterando o cardter demissional por justa causa para demissio sem justa
causa.

Anos mais tarde, essa conquista foi garantida a todos os trabalhado-
res do periodo noturno da drea hospitalar.

Centro de Manutencao de Equipamentos (Cemeq): Perseguicdo e punigao contra
denuncias de irreqularidades

Em novembro de 1988, os casos de pressao e de punigio exercidas pelas
chefias sobre os trabalhadores da Unicamp mais uma vez viraram noti-
cia em Campinas.

O secretdrio geral da Assuc, Miguel Leonel dos Santos, que vinha
detectando irregularidade no setor, como o “uso indevido da mdquina
administrativa por funciondrios que ocupavam cargo de chefia, direcio

291



A HISTORIA DE LUTA DOS TRABALHADORES DA UNICAMP

e coordenacio”, decidiu denunciar o caso a comunidade universitdria e
a sociedade.”

Das dentncias feitas pelos trabalhadores por meio de cartazes, bo-
letins e até mesmo da imprensa, a considerada mais grave foi a utilizacio
de equipamentos da universidade para a manuten¢io de “mdquinas de
fora”, ou seja, de mdquinas pertencentes a empresas que nao tinham
qualquer vinculo com a Unicamp.

A Assuc enviou um oficio a reitoria pedindo a instalagio de uma
comissio de sindicAncia, o afastamento dos diretores, do coordenador
e de demais funciondrios envolvidos e a lacragio do almoxarifado e do
arquivo até a apuragao final das denincias.

Apesar dos comunicados dos denunciantes, parte dos funciondrios
do Cemeq tratou de se defender publicamente. A prépria Assuc publi-
cou um boletim intitulado “O Cemeq se defende”, deixando brecha
para que as divergéncias internas se evidenciassem.

Em janeiro de 1989, o Boletim Especial da Assuc publicou que,
apesar de a reitoria ter constatado irregularidade no Cemeq, nenhum
diretor havia sido punido e que, portanto, os trabalhadores deveriam
exigir:

* Renovagao imediata de toda a diretoria do Cemeq;

¢ Abertura de processo administrativo e Comissao Processante Per-
manente (CPP II) para punir os responsdveis pela irregularidade;

* Reorganizagao administrativa ¢ institucional do Cemeq;

* Divulgacio imediata das conclusées da comissdo de sindicAncia,
na integra, em respeito ao dinheiro publico.

Nesse {nterim, um abaixo-assinado elaborado por parte dos funcio-
ndrios do Cemeq repudiava a “forma inconsequente como foi compro-
metido o centro, a partir de uma série de acusagoes calcadas apenas em
suposi¢oes infundadas de um grupo minoritdrio”. Dos 38 funciondrios
que assinaram o documento, 25 foram promovidos “por mérito”, de
acordo com um relatério da CLA do Cemeq. Doze funciondrios que

59 Oficio Assuc, n. 352/88, 28/11/1988, enderecado ao magnifico reitor da Uni-
camp, Paulo Renato Costa Souza.

292



A GESTAO FORCA NOVA COMBATIVA (1988-1990)

participaram das dentincias foram colocados a disposi¢ao da DGRH,
segundo o mesmo documento.*

No entanto, nenhuma corrupgio foi apurada pela comissao de sin-
dicAncia instituida pelo reitor, Paulo Renato Souza. O que se constatou,
em 24 de janeiro de 1989, foram apenas irregularidades que revelaram
uma “desorganiza¢io administrativa”.®!

Diante do relatério da comissio, o reitor baixou portaria designan-
do os professores Carlos Valladao de Mattos (pré-reitor de Extensio e
Assuntos Comunitdrios), José Galvao de Pisapia Ramos (diretor do
Instituto de Fisica) e Antonio Celso Novaes de Magalhaes (diretor do
Instituto de Biologia) para, no prazo de um més, estudarem e proporem
a reestruturagio institucional administrativa do Cemeq.

LI AP

cidule linis crsitiaria "Zeferino Vaz", 13.02.1981
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Alenciosamente,
I (a ( o
ao,/?m{’mf. e 4

1 .
e Hin tos
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Toefone: PAUX (01921 37 1351
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Fonte: Acervo Projeto Memdria do STU.

60 Relatério da Comissao Local de Avaliagao do Cemegq;, s.d, assinado por Alvaro
Rossmann Carvalhaes Neto.
61 “Sindicancia Descarta Corrupgao no Cemeq”. Correio Popular, Campinas,

25/1/1989.
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Apesar da tentativa por parte dos denunciantes de explicarem 2 rei-
toria que a comissio de sindicincia havia de fato comprovado as irre-
gularidades por eles apontadas, e de que, apés as dentncias, “os servi-
dores lotados no Cemeq haviam sido divididos em dois blocos: os que
apoiavam o diretor e os que queriam voltar a desempenhar suas fun-
¢oes”, um oficio do pré-reitor de Extensao e Assuntos Comunitdrios
encerrou o assunto.

Vigilancia e Instituto de Fisica: Dois casos de reintegracao

Ainda durante a gestao Forca Nova Combativa, pelo menos mais dois
casos de irregularidade e perseguicdo politica foram registrados pela
imprensa da Assuc. Em agosto de 1989, um funciondrio da vigilancia,
concursado, trabalhou 88 dias e foi demitido sem justificativa.

Inconformado com a demissao injusta, um grupo de trabalhadores,
articulado por meio da comissio da vigilancia e pelos representantes dos
servidores no Consu, aliado a outros trabalhadores de diversas unidades,
como IEL, DGA, IFCH entre outras, se deslocou até a prefeitura do
campus para cobrar a readmissao do funciondrio.

Apesar da resisténcia da prefeitura e da administragao da vigilancia,
em poucos dias o trabalhador foi reintegrado ¢ o tempo que ficou im-
pedido de trabalhar pela demissio injusta foi indenizado.

No segundo caso, caracterizado como perseguigao politica, o traba-
lhador Joo Batista de Moraes Moreira, representante do Conselho In-
terdepartamental do Instituto de Fisica (IF), membro da congregacao
e da comissiao de funciondrios do mesmo instituto, solicitou a chefia
uma transferéncia de setor “sem atropelo, sem prejuizos para a unidade
ou para a institui¢do”, em setembro de 1990.

Apesar de ter recebido média 90 no processo de avaliagio para a
progressdo no quadro de carreira, Joao Batista foi colocado a disposi¢ao
da DGRH.

A Assuc conseguiu suspender o processo para o inicio de outubro e
exigiu “revogacao total dos encaminhamentos, liberdade de acio para
que cle conseguisse outro local para trabalhar na prépria unidade e
respeito democritico aos funciondrios”.
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Jodo Batista foi transferido de setor, gracas & mobilizagao dos traba-
lhadores junto & congregacao do Instituto de Fisica, mas a repressao
interna por que passariam os trabalhadores da Unicamp a partir dali
estava apenas comecando.®?

0S PRIMEIROS PASSOS PARA A CONCRETIZACAO DA MORADIA DOS TRABALHADORES
DA UNICAMP

A questdo da moradia para os funciondrios da Unicamp foi mais um
ponto de luta proposto pela chapa For¢a Nova Combativa durante a
campanha. Alids foi um legado deixado pela gestdo Resisténcia, que
encerrou o mandato anunciando para breve o inicio da constru¢io do
Conjunto Habitacional da Unicamp.

Apbs a posse, uma das primeiras providéncias tomadas pela diretoria
da Forca Nova Combativa foi criar a comissao de moradia. Constituida
por trés membros diretores da Assuc (Miguel, Fred e Inajara) e mais
uma assistente social da pré-reitoria de Extensao, a comissao cadastrou
2.174 funciondrios interessados no programa.

Conforme decisdo da reuniao geral dos inscritos, de 19 de janeiro
de 1988, as inscri¢oes foram divididas em quatro faixas salariais: A, B,
C e D. Os critérios de selecao também foram definidos e levavam em
consideragio renda familiar, nimero de dependentes, tempo de servico
na Unicamp e situagio social.

Dos 2.174 inscritos, somente os 800 primeiros selecionados passa-
ram por entrevistas e avaliaco.

Apés um longo perfodo de solicitacdo de documentos, consultas a
Caixa Econdmica Federal e reunioes para discutir o assunto, em setem-
bro de 1988 a Assuc divulgou que o terreno localizado em Aparecidinha
deveria ser substituido. Motivos: polui¢do e a provdvel construgao de
um trecho rodovidrio que dividiria o terreno ao meio.

Oito meses mais tarde, nem a Assuc nem os funciondrios seleciona-
dos sabiam onde seriam construidas as casas, se o terreno havia sido
adquirido ou nao, quais as condicoes sobre o financiamento da CEF; a

62 Jodo Batista foi transferido de setor conforme escolha da diregao do Instituto
de Fisica. Ele nao conseguiu a transferéncia para onde gostaria.
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moradia estudantil estava ficando pronta e a dos trabalhadores nao tinha
sequer saido do papel.

Em maio de 1989, cinco op¢des de localizagio do terreno foram
oferecidas pela reitoria aos funciondrios: nos bairros Real Parque, Pari
(atrds da Cooperativa Agropecudria de Campinas), Paulinia e em Barao
Geraldo. Os trabalhadores, em assembleia, decidiram pela aquisicao do
terreno do bairro Real Parque, mas um membro da Comissao de Acom-
panhamento (Assuc) informou que o terreno que a comissio de mora-
dia (reitoria) tinha ido visitar nio era o mesmo que tinha sido oferecido
a comissdo encarregada de fazer a licitacio.

Em 15 de junho de 1989, o assunto virou motivo de concentragio
no pdtio da reitoria.

Em agosto, a comissao da reitoria apresentou mais trés terrenos
para constru¢ao da moradia: em Sumaré, em Sousas e no Distrito
Industrial de Campinas. Novamente em assembleia, os trabalhadores
escolheram o terreno de Sousas. Contudo, a reitoria apontava um
terreno localizado no Jardim Ouro Verde como sendo o lugar da cons-
trucao.

Ainda em agosto de 1989, o Boletim Assuc informou que o reitor,
Paulo Renato Souza, estava tentando uma audiéncia com o presiden-
te da Republica, José Sarney, para tratar da liberagdo de verbas para
a compra do terreno e para o projeto de moradia.®® Além disso, a
reitoria propunha naquele momento que a Funcamp assumisse a op-
¢ao da compra. Op¢ido acatada: o terreno, no valor de 35.715 VRFs
(cerca de Cr$ 41.484.401,00, valor de dezembro de 1990) foi pago
via Funcamp.® O valor total do empreendimento, considerando ter-
reno, construgio e infraestrutura bdsica estava previsto para Cr$ 1,9
bilhao.

No ultimo ano de mandato da Forca Nova Combativa a diretoria
promoveu vérias visitas ao terreno recém-adquirido, mas até o fim da
gestdo o projeto nio havia saido do papel.

63 Boletim Assuc, n. 75, 17/08/1989.
64 Aescritura de venda e compra registrada em cartério, em 2 de outubro de 1990,
comprova o valor do terreno pago pela Funcamp: NCz$ 5.765.065,54.
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Cooperados visitam terereno adquirido pela Unicamp para a construgdo da moradia dos funciondrios,
em 1990. Fonte: Acervo Projeto Meméria do STU.

CONSU: REIVINDICAGAO DE MAIS DEMOCRACIA

O Conselho Universitdrio foi instalado em 30 de marco de 1987. Nes-
sa data também ocorreu a primeira participacio efetiva dos trabalhado-
res como conselheiros, eleitos democraticamente.

Entretanto, as vésperas de ser criado, o Conselho Universitdrio
foi amplamente discutido entre as quatro entidades representativas
da Unicamp. Assuc, APG, DCE e Adunicamp enfatizaram o cardter
pouco democritico do érgao, discutindo a necessidade da ampliagao
do nimero de membros eleitos e a redu¢io do nimero de portarias,
além da exigéncia de uma composi¢ao paritdria entre os representan-
tes eleitos.

Antes da instalagio do Consu, a instAncia mixima de planejamento
e de deliberagiao era o Conselho Diretor, no qual os trabalhadores eram
representados por um tnico membro, que ocupava o lugar de ouvinte
e ndo tinha direito a voz nem a voto. O representante dos trabalhadores

297



A HISTORIA DE LUTA DOS TRABALHADORES DA UNICAMP

s6 conseguia direito a voz quando um estudante ou docente se solida-
rizava com a causa e concedia o seu tempo de fala.

Embora a participagao dos funciondrios configurasse um grande
avanco politico da categoria, o poder de influéncia nas decisoes ainda
era restrito, reflecindo um aspecto antidemocritico, com origem nos
procedimentos de consulta para reitor, como avalia um artigo da ban-
cada dos funciondrios, em 27 de julho de 1989:

O Consu ¢ um espaco onde a representacao dos servidores ¢ muito
pequena. Ele é composto de 31 membros indicados pela reitoria e 31 membros
eleitos (15 docentes, 12 alunos e 4 funciondrios). [...] E uma luta grande a se

travar até fazer com que o Consu faca as discussées dos servidores e tenha
5

uma representagio paritdria.

-—

Primeira reunido do Conselho Universitdrio, em 30 de marco de 1987: inicio da participacao de
trabalhadores como conselheiros. Luta por paridade é reforcada. No destaque, bancada dos funcio-
nérios no Conselho é formada por Geruza Lima (Area Hospitalar), Marcio Gambaro (Administracao),
Domingos Pereira (Faculdades) e Edison Lins (Institutos). Foto: Antoninho M. Perri. Fonte: Acervo
de Domingos Pereira.

65 Artigo assinado pela Bancada dos Funciondrios no Consu, publicado no Bole-
tim Assuc, n. 58, 27/06/1989.
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Os primeiros trabalhadores eleitos pela categoria para compor a ban-
cada do Consu, representando as dreas administrativa, hospitalar, as
faculdades e os institutos, quatro titulares e quatro suplentes,®® tomaram
posse em 31 de margo de 1987.¢7

66 A partir de 1996, os mandatos do Consu foram ampliados para 2 anos e, em
1999, o nimero de trabalhadores representando seus pares na bancada do
conselho aumentou de 4 para 7.

67  SAS Informa Boletim Informativo, n. 16, s.1., s.a., 27 de maio de 1989. Abaixo,

composi¢des das bancadas no Consu desde sua fundagao até 1991.

Bancada dos Funciondrios no Consu

De 31/3/1987 a 16/5/1988

Area

Titular

Suplente

Administragao Mircio GAmbaro Paulo Laureano Garcia
Hospitalar Geruza Ferreira de Lima Maria José Gatti
Faculdades Domingos Pereira Ivo de Paula Toledo
Institutos Edison Cardoso Lins Miguel Leonel dos Santos

De 17/5/1988 a 31/5/1989

Area Titular Suplente

Administragao Mircio GAmbaro Paulo Laureano Garcia
Hospitalar Carmem Santorion Maria Aparecida Martins
Faculdades Luciane Moreira de Oliveira |Alvaro Galette Janior
Institutos Celso Augusto Palermo Willian Kalaf

De 1/6/1989 a 16/9/1990

Area Titular Suplente

Administragao Jefferson Lee de Souza Ruiz  |Elizabeth Solange dos Santos
Hospitalar Vera Licia R. de Carvalho | Nelson Elisa Pereira
Faculdades Domingos Pereira Alvaro Galette Jtnior
Institutos Angelo Rafael Barreto José Luis Pio Romera

De 17/9/1990 a 23/9/1991

Area Titular Suplente

Administragao Sérgio Nejelski Rogério Fernandes
Hospitalar Mircio Roberto do Carmo ﬁz;ir;iela Maria G. Mar-
Faculdades Domingos Pereira Alvaro Galette Junior
Institutos José Luis Pio Romera Angelo Rafael Barreto
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AS DIVERGENCIAS EM TORNO DO | CONGRESSO DOS FUNCIONARIOS DA UNICAMP

Com a Constitui¢do Federal de 1988, abriu-se para os servidores publi-
cos uma nova perspectiva de atuagdo sindical. Por meio da nova legis-
lagdo, as associacoes poderiam converter-se em sindicatos.

O assunto ganhou peso no processo eleitoral da Assuc, em 1987, ¢
configurou-se como instrumento de campanha das duas chapas que
concorreram ao pleito. A vitéria da Forca Nova Combativa propiciou
vérias discussdes, tanto interna quanto externamente.

Internamente a diretoria convivia sob intensa polémica. Enquanto
o grupo majoritdrio defendia a realizacdo de um congresso de cardter
consultivo, o grupo dos cutistas propunha um congresso deliberativo.

A discordéncia a respeito da realiza¢io do congresso e de suas carac-
teristicas acabou por atrasar sua convocagio e levou os diretores cutistas
a estabelecer uma data-limite para a solucio dessa questio, que deveria
ser resolvida em assembleia, em 9 de junho de 1989.% A pauta propos-
ta pelos cutistas tinha sete itens:

e Autonomia universitdria;

* Sindicalizagdo (transformar a Assuc em sindicato);
¢ Novos estatutos;

* Mandato da diretoria;

* Eleicao para reitor;

* Campanha salarial com plano de lutas;

* Conselho representativo.

A parcela majoritdria da diretoria da Assuc nio considerou o prazo
sugerido pelos diretores cutistas. A nio realizacio da assembleia, aliada
as demais divergéncias apresentadas, levou oito diretores da Assuc a
pedirem demissdo em 13 de junho de 1989.

Mas o desligamento de parte da diregao nio representou o fim da
luta pelo congresso. Ao contrdrio, um manifesto editado por um grupo
de funciondrios, que no momento organizava uma oposi¢ao a diretoria

68  Boletim Especial Assuc, junho de 1989, assinado por Mércio Roberto do Car-
mo, Miguel Leonel dos Santos, Celso Ribeiro de Almeida, Geruza Lima, Jun
Tanaka, Aparecido Hondrio e Pedro Cirillo de Brito.
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da Assuc, chamava a categoria 4 mobilizagao em torno do congresso,
que deveria acontecer em setembro de 1989.

De acordo com o documento, havia a necessidade da “realizaciao do
congresso dos funciondrios da Unicamp, nao s para dar um desfecho
ao debate interno da diretoria, mas para instrumentalizar a categoria
com um plano de lutas”. Por esse manifesto, a Assuc se encontrava em
crise, deixando as lutas “irem por 4gua abaixo”. O manifesto também
alertava a categoria para o risco da entidade “ficar 2 mercé da diretoria”,
uma vez que a elei¢do para reitor estava se aproximando:

Muitos funciondrios ja tém claro que a Assuc faz o jogo da reitoria. Ao se
colocar como um colchao de molas entre os funciondrios e a reitoria, procura
evitar o desgaste de provdveis candidatos a reitor ligados a atual adminis-
tragio.”

Ao mesmo tempo em que o documento foi entregue a categoria, um
abaixo- assinado também circulou com o objetivo de conseguir as ade-
soes necessarias para forgar a diretoria da Assuc a convocar uma assem-
bleia que marcasse o congresso para setembro de 1989.

A pauta sugerida pelo grupo de oposicio, bastante semelhante a
proposta pelos diretores dissidentes, continha os seguintes pontos: “con-
juntura; plano de lutas; nossa situagio salarial; autonomia universitdria;
elei¢des para reitor; sindicalizagdo e mandato da atual diretoria”.

A semelhanca entre as propostas do grupo de oposicao e dos dissi-
dentes da Forca Nova Combativa e da Corrente Sindical Classista apon-
tou para uma futura convergéncia desses trés setores que deu origem ao
Movimento de Oposi¢io Unificado(abordado mais adiante). Explica
Edison Lins:

A militincia da chapa derrotada era muito mais organizada e objetiva em
relacio ao campo da CUT e ao campo da esquerda e, 2 medida que eles defini-
ram que nds éramos nio sé oposi¢io a eles, mas uma oposi¢ao de direita, isso
pautou a acio deles durante todo o nosso mandato.

69 Manifesto intitulado “Assuc: a saida ¢ organizar o congresso dos funciondrios
da Unicamp”, 21/6/1989.
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Em apenas um dia o abaixo-assinado conseguiu coletar 1.308 assi-
naturas, que assegurariam, segundo o estatuto, a convoca¢io de uma
assembleia geral que deveria ocorrer num prazo miximo de 15 dias. A
urgéncia na reivindicagio do congresso ficou registrada no documento

publicado pela oposicio unificada, em 4 de julho de 1989:

O congresso dos funciondrios da Unicamp é fundamental para reerguer
nossa entidade, a Assuc, dado que no dltimo periodo uma série de aconteci-
mentos abalou a moral da nossa associagio. Por outro lado, a categoria ne-
cessita discutir um plano de mobilizagio para conquistar melhores saldrios,
melhores condi¢des de trabalho, eleicdo livre, direta e paritdria para reitor,
moradia e outras bandeiras que hoje ndo tém perspectivas de se tornarem
realidade.

A assembleia que deliberaria sobre a realizacio do congresso foi can-
celada duas vezes, no prazo de uma semana, em 20 e 27 de junho. A
primeira foi transferida em virtude de uma reuniio com o Cruesp, que
estava marcada para o mesmo dia. Na segunda vez, a alegacio foi o
“pouco comparecimento” da categoria a assembleia.

Em seguida, deu-se inicio a uma série de reuniées amplas para dis-
cussio sobre o assunto. No entanto, nenhuma com o cardter delibera-
tivo que teria a assembleia.

A demora em convocar a assembleia levou alguns setores a se mani-
festarem em favor da democracia no interior da Assuc.

Ex-diretores da Resisténcia, que nao se posicionavam publicamente
desde sua saida da dire¢io da entidade, em 1987, ressurgiram contes-
tando nio apenas a divisao da dire¢io, mas, sobretudo, a falta de demo-
cracia que teria se instalado apds o racha.

O grupo Resisténcia pedia “Democracia J4” 4 diretoria da Assuc
quanto a realizacio do congresso e reivindicava a convocagao imediata
de uma assembleia “democritica e com cardter deliberativo”.

Avalia Edison Lins:

A nossa relagio com a Resisténcia nunca foi grande, [...] nunca foi tranqui-
la e naquele momento do racha eu acho que surgiu interesse neles de disputar,
« . A . » .
pensaram: “E hora da Resisténcia voltar...”. Nesse momento eles estavam mais
aliados com quem rachou, estavam articulando, de repente, uma possivel nova
eleicio.
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730% 05.01.81

A Quem inkiudba sk dywesco

Lamentavelmente estamos vendo outra vez a ASSUC ser dividida.
Por isso estamos fazendo esta pergunta: a quem interessa esta divisdo ?
A resposta € simples: & logico que hoje interessa a Reitoria da Univer-
sidade, que nesta situacao fica olhando de camarote o nosso enfraqueci-
mento, devido a irresponsabilidade da diretoria eleita. E principaimen-
te na &poca de dissidio da nossa categoria (JULHO), quando deveriamos
estar somando forcas, apesar de todas e quaisquer divergéncias (lembra-
mos as campanhas vitoriosas pelo GATILHO e URP). Afinal de contas to
dos os membros foram eleitos para defender nossa categoria e cumprir um
mandato de trés anos. Por que a divisdo no meio do caminho? Afinal ti-
veram juntos tanto tempo: na formacao da chapa, na composicao, na elabo
racdo do programz de trabalho e na campanha eleitoral. Seja qual for o
-T\Otiv_o, esta atitude divisionista representa uma total falta de respei-
to e consideracdao a categoria que os elegeu. Por que antes de racharem
n3o discutiram abertamente com a categoria, em véz de reunides as por-
tas fechadas e no maior sigilo? ~ Nao conseguimos entender qual & a de-
mocracia da " Forca Nova Combativa”.

LA ot Y O D
Oposicao uni - U bTunsmo
Surpreende-nos, também, os ex-componentes da outra chapa gque

concorreu as eleicdes da ASSUC em ncvembro de 1987 (Chapa Avancar na Lu
ta), proporem uma oposicdo unificada a diretoria da ASSUC, chamando pa-

ra suas fileiras os diretores que se demitiram, depois de tantos ata-
ques trocados na campanha eleitoral e até mesmo-nas assembléias ( lem-
bram-se da Chapa Forca Nova Combativa x Chapa Avancar na Luta? ).

Oposicao unificada neste momento melancdlico da historia  da
ASSUC, & puro oportunismo daqueles que nao conseguiram, pela legitimida
de do voto, dirigir a nossa Entidade.

Fonte: Acervo de Marcio José de Andrade da Silva.

A Corrente Sindical Classista (CSC), também soliddria a luta pela
convocacio do congresso dos funciondrios da Unicamp, exigiu que a
Assuc desse “toda a estrutura para a organizagio do congresso, divul-
gando amplamente as teses para discussdo entre os funciondrios”.

A pauta defendida pela CSC para o congresso inclufa:"

e Situacio nacional;
¢ Autonomia universitdria;

70  Boletim da Corrente Sindical Classista, n. 1, julho de 1989.

303



A HISTORIA DE LUTA DOS TRABALHADORES DA UNICAMP

* Democratizacio da universidade e eleicao de reitor;

* Organizac¢io dos funciondrios (forma de sindicalizagio, conselho
de representantes);

* Plano de lutas.

A diretoria da For¢a Nova Combativa, pressionada pelas diversas
forcas politicas que atuavam na Unicamp, viu-se obrigada a se posicio-
nar de forma mais objetiva com relagdo ao congresso. A partir de julho
de 1989, a FNC comegou a defender esse compromisso de campanha
como “ponto de honra”.

Nio passamos a defender o congresso agora, visando apenas a interesses
individuais ou de grupos [...]. Para isso, ele tem de ser muito bem organizado.
Serd aventura irresponsdvel um congresso com objetivos de promover apenas a
disputa pelo poder.”!

Pela primeira vez, em 27 de julho, a diretoria da Assuc tornou pu-
blica sua “nova” postura perante o evento. Por meio do boletim, publi-
cado nessa data, a dire¢io defendeu o congresso deliberativo para os dias
13, 14 ¢ 15 de outubro de 1989, com elei¢io de delegados pela propor-
cionalidade de funciondrios nas unidades.

A Forga Nova Combativa propds como pauta:

* Conjuntura externa (nacional e internacional);

* Campanha salarial (recuperacio das perdas);

e Carreira (o modelo das universidades federais, CLAs e a CCA);
* Reforma administrativa (justa e democrdtica que queremos);

¢ Autonomia universitdria;

¢ Eleigdo de reitor (posi¢ao/plataforma dos funciondrios);

¢ Sindicalizagdo e transformacao da Assuc em sindicato.

Além do posicionamento, a diretoria da Assuc decidiu investir na
discussio acerca das particularidades do congresso ¢ do processo de
sindicalizagio que envolvia a maioria dos servidores publicos estaduais
(nesse momento, os trabalhadores da USP jd haviam criado seu sindi-

71  Boletim Assuc, n. 66, 24/07/1989.
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cato e os funciondrios da Unesp estavam em vias de transformar a asso-
ciagdo em sindicato).”

Ainda de acordo com o boletim, todos os temas deveriam ser “am-
plamente discutidos, através de reunioes por unidades, boletins e jornais
da Assuc, debates etc.”.”® E foram. As discussées continuaram sendo
persistentemente marcadas até o final do mandato.

De tao recorrentes, as discussoes e seus desdobramentos, que nor-
malmente tornavam a originar novas discussoes, foram chamados de
“novela do congresso”, pela oposicao unificada.” Alids, segundo o mes-
mo boletim do Movimento de Oposicio que divulgou a denominagio,
a Assuc estaria dificultando a convocagao do congresso.

No dia 2 [de agosto], [...] a diretoria da Assuc deu mais um de seus “shows”.
Na reunido para discutir a preparagio da assembleia que definiria a organizagio
do congresso dos funciondrios da Unicamp, a diretoria nio apresentou pro-
posta alguma e declarou que ndo assumiria qualquer proposta levantada na
reunio.”

A oposi¢ao ainda usou o boletim para alertar:

Se o Congresso continuar sendo enrolado e adiado desta forma, todas as
suas discussoes fundamentais estardo ultrapassadas. O processo de escolha do
reitor estard definido; a autonomia universitdria estard decretada; e a nossa
campanha salarial estard definitivamente enterrada.”®

Outras assembleias foram convocadas para deliberar sobre diversos
assuntos, mas nenhuma pautou o congresso. A diretoria da Assuc tam-
bém nio revidou publicamente as acusagées proferidas pelo Movimen-
to de Oposicio Unificado.

72 O Sindicato dos Trabalhadores da USP (Sintusp) foi fundado durante a greve
pela URP, em 28 de outubro de 1988 (<www.sintusp.org.br>) e o Sindicato
dos Trabalhadores da Unesp (Sintunesp) foi constituido na assembleia geral,
realizada em Jaboticabal, em 9 de setembro de 1989 (<http://sintunesp.org.
br/site/pdf/estatutol.pdf>).

73 Boletim Assuc, n. 67, 27/07/1989.

74  Boletim do Movimento de Oposicdo Unificado, 07/08/1989.

75 Idem.

76 Idem.
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Em outubro de 1989, més sugerido pela diretoria para a realizagio
do congresso, a Assuc publicou um jornal com 12 péginas. Contudo, o
evento nio teve destaque no veiculo. Apenas o editorial, “Rumo ao
Sindicato dos Trabalhadores da Unicamp”, cogitou a possibilidade de
o Congresso do Funcionalismo Estadual impulsionar “o congresso dos
funciondrios da Unicamp e talvez um congresso dos funciondrios das
universidades”, mas ndo revelou detalhes nem especificou data.

Em abril de 1990, no tltimo ano de mandato, a For¢ca Nova Com-
bativa divulgou que estava organizando o “desafio politico” que havia
sido imposto a diretoria da Assuc: o congresso. Com essa perspectiva, a
FNC deu inicio a fase organizacional, que introduziu novas discussoes
sobre temas, calenddrios, espago para pré-congresso e proposta de forma
de escolha e de nimero de delegados.”

Para a oposicio, o atraso teve motivo.

A diretoria da Assuc conseguiu cumprir alguns dos seus objetivos [...],
elegeu o seu candidato a reitor. Desde o ano passado nés j4 alertdvamos do
porqué [sic] ela se negava a chamar o congresso dos funciondrios [...]. A verda-
de é que impedindo a discussio que viesse a nos organizar para a busca da pa-
ridade, da moradia, da carreira justa [...] era mais ficil alcangar o objetivo
tragado.”®

Um novo periodo de debates prévios ao congresso ainda foi propos-
to pela diretoria, no boletim de 14 de maio de 1990. Pois era necessdrio
que “a categoria participasse efetivamente de todas as etapas”.

Devido as frequentes cobrancas por parte da oposi¢io quanto a rea-
lizagao do congresso e as inegdveis propostas de discussoes, debates e
reuniées com a categoria, a diretoria da FNC usou o boletim de 21 de
junho de 1990 para esbravejar contra seus opositores.

Sob o titulo “Oposicao: M4 informagao ou falta de leitura dos bo-
letins e jornais da Assuc?”, a diretoria retomou vérias chamadas de ati-
vidades sobre o congresso e disparou contra a oposi¢ao:

Que a atual oposi¢do a Assuc é sistemdtica, nao apresenta propostas politi-
cas concretas, muitos companheiros jd sabem. Que ela sé tem intencio de

77  Boletim Assuc, n. 52, 27/04/1990.
78 Movimento de Oposicio Unificado, maio de 1990.
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enfraquecer a entidade e usa de forma equivocada e contraditéria ficou claro
no ultimo boletim da oposicdo. Veja: o calenddrio do I Congresso dos Funcio-

ndrios da Unicamp, proposta desta diretoria, foi divulgado no jornal da Assuc
e em boletins.

Préximo ao periodo eleitoral da Assuc e apds sucessivas tentativas
dos funciondrios de encaminhar uma assembleia que discutisse e
deliberasse sobre o congresso e de inesgotdveis reunides promovidas pela

diretoria, a For¢ga Nova Combativa decidiu convocar a assembleia que
encaminharia o congresso.

W;/{#O . MA INTENCAO OU FALTA DE LEITURA
rd

NOS BOLETINS E JORNAL DA ASSUC?

Que a atual oposigao a Assuc é sistematica, nao apresenta propostas politicas concretas
muitos companheiros ja perceberam. Que ela so tem intencao de enfraquecer a entidade e usa

dados de forma equivocada e contraditoria ficou claro no ultimo boletim da oposicao. Veja o
calendario do 12 CONGRESSO DOS FUNCIONARIOS DA UNICAMR, proposta desta diretoria, foi divul
gado no jornal da ASSUC e em boletins.

.
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Jornal da ASSUC - Maio/90

Alias a Camiseta ja estd a venda, a diretoria da Assuc, em reuniao com o Comando no dia
19/06 apresentou um calendario que, em linhas gerais sera cumprindo, mas que elementos da
oposicao unificada, nesta mesma reuniao, avaliaram ser um calendario “em cima da hora“, que
e preciso mais tempo, e depois, no referido boletim, dizem que a Assuc esta "a passo de tar
taruga". Ora... .

Aléem do mais_os companheiros funcionarios jornalistas, que trabalham o UNICAMP NOTICIAS,
pediram informacoes a Assuc a partir do material que a entidade divulgou nos boletins. Ou-
tras informacoes da entidade sempre nos sao solicitadas, e publicadas no Unicamp Noticias.’
Outro equivoco da oposicao. Alias, notas sobre o nosso Congresso ja saiu ate na imprensa de
Campinas. -

0 Congresso, proposta de eleicao desta diretoria sera realizado com ampla participacao '
dos funcionarios e em defesa dos interesses da categoria. Esta e a posicao da ASSUC.

Boletim Assuc n. 25, de 21 de junho de 1990. Fonte: Acervo Projeto Meméria do STU.

Em menos de uma semana, duas assembleias foram convocadas. A
primeira deliberaria sobre a data (24 ¢ 25 de outubro), os critérios e a
proporcio de delegados ¢ a pauta, um pouco mais restrita que a anterior.
A segunda estabeleceria nova data (limite para 4 de novembro) e a cons-
tituigio de uma comissdo, formada por trés diretores da Assuc, mais trés
funciondrios, para encaminhar a organizacio do congresso.
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Em 18 de outubro de 1990, a 40 dias da elei¢io para a nova direto-
ria da Assuc, a Forca Nova Combativa atribuiu a algumas correntes da
oposi¢do unificada a responsabilidade pelo adiamento do congresso e
anunciou: “Nosso 1° Congresso ainda nio serd este ano!”.

“Eles [FNC] nao tinham seguranca politica de que ganhariam o
congresso. Do jeito que as coisas andavam, um congresso poderia des-

tituir a diretoria da Assuc”, lembra Joao Raimundo Mendonga de Sou-
za (Kiko).

ATERCEIRA CONSULTA PARA REITOR

A posicdo da Assuc

O terceiro processo sucessério para a reitoria da Unicamp se deu em
marco de 1990. Porém a diretoria da Assuc comecou a tratar o assunto
em seus boletins a partir de julho de 1989, propondo, inclusive, a rea-
lizagao de consultas paralelas prévias aos funciondrios.

Entretanto, a primeira consulta que a Assuc realizaria entre os fun-
ciondrios, marcada para 4 de junho, foi transferida para 15 ¢ 16 de
agosto de 1989 e novamente adiada para 11 e 12 de setembro de 1989,
sob a alegacdo de que a prioridade era lutar por saldrio ¢ moradia. Além
disso, as discussbes com a categoria precisavam ser mais aprofundadas,
a fim de evitar que os funciondrios ficassem “d mercé de populismos
eleitoreiros, comuns 2 maioria dos processos eleitorais”.”” A consulta
nao aconteceu.

Em 18 de setembro de 1989, o Boletim Assuc trouxe na manchete o
que se tornaria o slogan da entidade para o processo sucessério de 1990:
“Eleger um reitor comprometido com a democracia!”.

A partir de setembro de 1989, uma série de assembleias foi convo-
cada para discutir que bandeiras seriam sustentadas pela diretoria da
For¢a Nova Combativa durante o processo sucessério. As mudangas no
estatuto para que as eleicoes fossem diretas e paritdrias, permitindo a
prética democrdtica tdo aspirada pela categoria, foram defendidas prio-
ritariamente.

79  Boletim Assuc, n. 61, 10/07/1989.
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Apbs a unificagio das discussoes com as demais entidades represen-
tativas da comunidade (Adunicamp ¢ DCE), a defesa da candidatura
livre foi inserida aos encaminhamentos de luta.

A luta histérica em torno das mudancas estatutdrias, que visavam
eleicdes diretas, livres e com paridade, travada pelos funciondrios e es-
tudantes, notadamente a partir de 1979, foi retomada no processo su-
cessério de 1990.

Em novembro de 1989, os representantes dos funciondrios no Con-
su votaram pelas mudangas estatutdrias, ante o processo eleitoral que se
aproximava, mas foram “votos vencidos”. A reitoria e coordenadoria
geral da Unicamp deram parecer contrdrio 4 proposta de alteragio no
estatuto baseadas na Lei de Diretrizes e Bases, de 1968 (elaborada em
pleno AI-5).%

O boletim da bancada dos funciondrios no Consu, de marco de
1990, mostrou a posi¢io de trés dos quatro candidatos a reitor, que
haviam participado de uma reunido com a bancada:

* Carlos Vogt: contra eleicoes diretas e contra a paridade;
* Hermano Tavares: a favor de elei¢oes diretas e contra a paridade;
¢ Celso Arruda: nio definiu qualquer posigao.

Em fevereiro de 1990, a Assuc publicou jornal especial contendo
entrevistas com os reitordveis. No total, foram 15 perguntas que abor-
daram os seguintes temas:

* Descentraliza¢ao administrativa;
¢ Educacao;

¢ Politica de recursos humanos;

¢ Moradia;

e Carreira;

e Saldrios;

¢ Conselho universitirio;

e Cursos noturnos;

¢ Jornada de trabalho.

80 Boletim da Bancada de Funciondrios no Consu, n. 4, marco de 1990.
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Além da publicagio, foram promovidos dois debates.

Debate com os trés reitordveis, promovido pela Assuc, em 20 de fevereiro de 1990. Foto: Fran Arruda.
Fonte: Acervo Projeto Memdria do STU.

Eleicoes livres, diretas e paritarias: A vontade da comunidade é novamente
desrespeitada

Na assembleia dos funciondrios, de 13 de marco, foram deliberados: o
voto em massa dos trabalhadores, a contagem paritdria dos votos, o
inicio de uma luta envolvendo os docentes ¢ os alunos para que o Con-
su e o governador Quércia respeitassem a vontade da comunidade uni-
versitdria e a preparagio de um abaixo-assinado reafirmando suas posi-
¢oes sobre a paridade e exigindo mudancas estatutdrias.®!

Em assembleia, os trabalhadores da Unicamp decidiram que a Assuc
nao deveria apoiar candidato algum, mas a diretoria da entidade fez
questdo de se pronunciar a respeito de um suposto apoio por parte de
alguns diretores & candidatura de Carlos Vogt: “Os membros da diretoria
da Assuc, enquanto funciondrios, individualmente, também tém o di-
reito de votar [...]. Isto nao pode ser objeto de patrulha ou de cobrangas
[...]”, justificava por meio de um boletim.®

81 Boletim Assuc, n. 31, 14/3/1990.
82  Boletim Assuc, n. 36, 26/3/1990.
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Edison Lins também explica a polémica que envolveu seu nome ao
apoio a candidatura Vogt:

Houve uma certa polémica. Eu e outros diretores, a gente tinha candidato,
mas de forma nenhuma a entidade foi usada, a gente deu espago para todos os
reitordveis no jornal. [...] E claro que houve apoio, tem de ter coragem de dizer,
teve apoio ao Vogt, porque houve todo aquele trabalho de carreira, a Unicamp
nao tinha carreira prépria, e depois a gente avangou pra corrigir alguns desvios
naquela carreira [...] acabou sendo ele que tratou de tudo isso. Naturalmente
houve uma tendéncia nesse acordo em fungao de que havia algo concreto em
relacio aos funciondrios.

Mircio Roberto do Carmo, por sua vez, explica:

A carreira foi muito importante para o Vogt. Entre os funciondrios, a cam-
panha para reitor dele foi em cima da carreira. Também foi importante para o
Edison ganhar a eleigao, porque ele iniciou a discussdo da carreira. A carreira
rendeu para muita gente...

O resultado do primeiro turno foi publicado em 28 de marco de
1990. Carlos Vogt venceu com 50,61%. Mesmo assim houve segundo
turno com trés candidatos: Carlos Vogt, Hermano Tavares e Celso Ar-
ruda.®

No periodo entre a divulgacio do resultado do segundo turno ¢ a
elaboragao da lista triplice pelo Consu, a Assuc deu inicio a uma cam-
panha para exigir o respeito a vontade da comunidade universitdria.

Entretanto, mais uma vez o Consu enviou para o governador uma
lista triplice que incluiu 0 nome de André Villalobos, que nao tinha sido
incluido na consulta, levando os trabalhadores da Unicamp a encami-
nhar uma mogio de repidio ao Consu e ao governo do Estado. O as-
sunto também foi pauta de um ato publico promovido pelas quatro
entidades representativas da comunidade universitdria.®

83  Boletim Assuc, n. 39, 29/3/1990.
84 A Associagao de Pés-Graduandos da Unicamp foi fundada em 16 de maio de
1984.
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da de ontem, de transformagdo do resulta NULOS 867 273 u6
do oficial em resultado parllarm a pas:caa
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o Prof. Carlos Vogt foi o mais votado, le
vando-se em conta a contagem paritaria. HABILITADOS
Em segundo fica o Prof. Hermano Tava- A VOTAR 10.265 10.757 | 2.385

res.

Fonte: Acervo Projeto Memdria do STU.
Abaixo, a lista com o resultado da consulta 2 comunidade:

Carlos Vogt 56,70%
Hermano Tavares 34,40%
Celso Arruda 8,89%

Jd alista elaborada pelo Consu e que foi encaminhada ao governador

do Estado, Orestes Quércia, estava composta da seguinte maneira:

Carlos Vogt 53 votos
Hermano Tavares 44 votos
André Villalobos 26 votos

Carlos Vogt tomou posse em 19 de abril de 1990. Celso Ribeiro
analisa: “O Vogt ganhou disparado nos trés segmentos. [...] Virios
setores foram cooptados para o lado da reitoria e af eles tiveram uma
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rede de apoio muito grande; fora isso, a oposi¢io nao tinha nenhum
candidato de fato para se contrapor”.

VITORIA DE COLLOR E ASCENSAO DE UM NOVO PROJETO POLITICO

A polarizacao politica na elei¢ao presidencial de 1989

A eleigdo presidencial de 1989 introduziu algumas questées importan-
tes para a compreensio das ocorréncias do periodo subsequente. Em
primeiro lugar, porque em 1989 foi a primeira vez que os brasileiros
escolheram seu presidente da Republica de maneira direta, depois do
golpe militar de 1964. Em segundo, porque a disputa pela presidéncia
polarizou as forcas politicas entre esquerda e direita. E, por dltimo,
porque os efeitos da vitdria do candidato da direita, Fernando Collor
de Mello, repercutiram diretamente no movimento sindical, além de
darem margem para a consolida¢io de um novo modelo econémico,
assunto que serd abordado 2 frente.

Vale lembrar que em 9 de novembro de 1989 aconteceu a queda do
Muro de Berlim. O desmoronamento do Leste Europeu deixou parte
da esquerda 6rfa e sem perspectivas de qualquer transformagéo social
global no curto prazo.

No primeiro turno das elei¢des, praticamente todos os partidos apre-
sentaram candidatos a presidéncia da Republica. Na Unicamp, a dire-
toria da Assuc se dividiu entre as candidaturas de Paulo Freire (PCB) e
Mirio Covas (PSDB), enquanto a oposi¢io (PT, Convergéncia Socia-
lista, MNU e PCdoB) se unificou em torno da candidatura de Lula.®
Rosangela Martinhago conta:

Nés tivemos um empenho muito grande nessas elei¢oes presidenciais. Em
vdrios momentos a gente procurou trabalhar conjuntamente com as forgas de
esquerda que se coligavam nas elei¢ées presidenciais, de governador, de depu-
tado. E um sindicato que nunca perdeu o bonde da histéria, porque entendemos
que a formacio politica é constante, nio apenas nos problemas locais, mas
também no engajamento politico mais geral.

85 Apesar de a Convergéncia Socialista constituir-se numa corrente interna do PT
até 1992, no texto ela aparece em destaque pelo fato de ter uma atuagio com
orientagdo prépria.
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Fonte: Acervo de Domingos Pereira.
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Fonte: Acervo de Domingos Pereira.

“Vou admitir: no primeiro turno da elei¢io de 1989, votei no Mdrio
Covas, como nao foi para o segundo turno, votei no Lula”, conta Edison

Lins.
Na verdade, situagdo e oposi¢do convergiam no voto contra o con-
tinuismo e em favor da esquerda: “Nao ¢ possivel aceitar o que estdo
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tentando impor ao Pafs nesta eleigao. A classe trabalhadora precisa,
antes de qualquer voto emocional e de protesto, dar um voto racional
e consciente. Nao a direita. Nao ao continuismo”.5

No segundo turno disputaram Fernando Collor de Mello, que havia
obtido 30,47% dos votos védlidos, e Luiz Indcio Lula da Silva, com
17,18%.%

A candidatura Lula, da Frente Brasil Popular (coligacio entre PT,
PSB e PCdoB), contou com o apoio do PV, do PDT e de alguns dissi-
dentes do PSDB e do PMDB.

Collor, candidato pelo PRN, recebeu o apoio do PFL, do PDS, do
PTB, de outros partidos menores também de perfil conservador e de
segmentos do PMDB e do PSDB.*®

Enquanto Lula recebia o apoio dos movimentos populares, do sin-
dicalismo combativo e de setores progressistas da intelectualidade, os
“grandes empresdrios e os meios de comunica¢io juntaram-se para
apoiar o candidato vidvel da burguesia, ¢ Collor soube juntar esse apoio
dos ‘de cima’ com a simpatia que ele angariava com os ‘de baixo™”.%

Os “de cima” viam em sua candidatura a possibilidade de viabilizar
“as propostas liberais derrotadas na Constituinte, em alternativa politi-
ca a candidatura Frente Brasil Popular, 2 medida que concentrou o apoio
da maioria dos grandes empresdrios, das liderangas partiddrias
tradicionais”.”®

Aos “de baixo”, a retérica neoliberal era “apresentada em uma lin-
guagem de conotagdo popular”: dizia-se cacador de marajds e também
criticava as empresas estatais, as quais considerava monopdlios.”!

Além disso, seu discurso populista atacou genericamente a crise eco-
ndémica, a corrupgao, apresentando a miséria social “nio como resulta-
do de um processo de desenvolvimento econémico com concentragio
de renda, mas atribuida a ineficiéncia, ao clientelismo e a corrupgao do
poder publico”.*?

86 Jornal da Assuc, n. 2, outubro de 1989.
87 LimaJr., 1993, p. 61.

88 Cappa, 1999, p. 85.

89 Boito Jr.,, 1999, p. 119.

90 Cappa, 1999, p. 86.

91 Boito Jr., 1999, p. 119.

92 Idem, ibidem.
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Jd a candidatura Lula “defendeu um governo democritico e popular
como forma de desenvolvimento econémico sustentdvel com distribui-
¢ao de renda”. O intuito “era transformar radicalmente o padrao de
desenvolvimento econémico caracteristico no Brasil, ou seja, excluden-
te socialmente e concentrador de riqueza produzida”.”?

No segundo turno, os trabalhadores da Unicamp, por meio da Assuc
e dos setores de oposi¢io, decidiram se unificar para apoiar a candida-
tura de Lula, que representava “a proposta de mudanca, orientada no
sentido de elevar a qualidade de vida do trabalhador através de uma
redistribui¢do de renda, educacio gratuita em todos os niveis e reforma
agraria”.%

“Todo mundo apoiou o Lula, até o reitor. O Collor tinha apoio
dentro da universidade, o mais importante que apareceu foi o Galem-
beck”, lembra Celso Ribeiro.

Fernando Collor de Mello venceu o processo eleitoral com 53,03%
dos votos vdlidos. Lula ficou em segundo lugar com 46,97% desses
vOtos.

0s efeitos do primeiro ano do governo Collor no pais e na Unicamp

Uma avalia¢io do periodo sustenta que a derrota “de um dos principais
lideres do novo sindicalismo (Luiz Indcio Lula da Silva), significou uma
derrota para o movimento sindical que, nos anos 1980, mobilizou-se
para restabelecer a democracia com desconcentragio de renda e maior
participagio politica no Pais”.”

A derrota de Lula para Collor na disputa presidencial, em 1989,
como reflexo imediato, deixou setores hegemoénicos da CUT e dos par-
tidos que tinham feito a campanha da Frente Brasil Popular quase pa-
ralisados, o que facilitou ao Collor “implementar seu projeto neoliberal
de modernizacio capitalista sob olhar at6nito da esquerda sindical e
partiddria”.”

93 Cappa, 1999, p. 85.
94 Jornal da Assuc, n. 3, dezembro de 1989.
95 Cappa, 1999, p. 100.

96 Giannotti & Lopes Neto, 1991, p. 58.
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Outro aspecto que teria influenciado favoravelmente a implemen-
tacdo do projeto de Collor foi o apoio explicito de setores do sindica-
lismo & sua campanha, bem como a sustentacio as suas politicas de
governo. O “sindicalismo de resultados”, mais fortalecido do que na
década de 1980 e com o apoio de Collor, fundou uma central sindical
ainda mais poderosa: a Forca Sindical.”

Em Campinas, as medidas recessivas do pacote provocaram desem-
prego em massa. Um boletim do inicio de abril informou que mais de
6,5 mil trabalhadores haviam sido demitidos ou estavam em férias co-
letivas.

Como explica Ricardo Antunes no artigo “O duplo fracasso do pro-
jeto Collor”, publicado na Folha,”® o primeiro ano do governo Collor
introduziu

[...] a modernizagéo capitalista, sucateando o capital estatal, destruindo o pe-
queno e o médio capital, implodindo a tecnologia nacional, substituindo-a por
uma tecnologia forinea e abrindo nosso parque produtivo para o capital que
detém esta tecnologia.

Como consequéncia, os brasileiros assistiram a um aumento da mi-
séria entre o “enorme contingente de assalariados que viveram a bruta-
lizagao mais aguda de sua histéria republicana”.”

Virios intelectuais avaliaram as consequéncias da implantacio da
politica neoliberal, promovida a partir da vitéria de Collor nas elei¢oes
de 1989. Para Armando Boito, a tendéncia & mudanca nos rumos da
politica econdmica jd podia ser observada (ainda que superficialmente)
desde a mudanga no Ministério da Fazenda do governo Sarney e da
construcio da Constituinte.

Segundo Boito, a elevacio de Collor a presidéncia da Republica s6
veio confirmar essa tendéncia. Levando a “plataforma neoliberal ao po-
der” e colocando a “frente burguesa conservadora na ofensiva”.'”

Na Unicamp, os trabalhadores “saudaram” o primeiro dia do novo

governo vestindo vermelho. A posse de Fernando Collor de Mello, em

97 Boito Jr.,, 1999, p. 121.

98  Folha de S.Paulo, 14 /2/1991.
99 Antunes, 1991.

100 Boito Jr., 1999, pp. 119-120.
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15 de marco de 1990, e o novo pacote econémico que estava prestes a
ser lancado trouxeram perspectivas de mais recessdo e arrocho.

Na mesma semana, parte das expectativas se materializou. Com o
pacote, intitulado Brasil Novo, os saldos das cadernetas de poupancga
foram confiscados. O Banco Central disponibilizou aos poupadores
apenas NCz$ 50 mil. Além disso, o BC também reteve 80% do di-
nheiro das contas correntes ¢ das aplica¢oes financeiras de todos os
brasileiros.

No més da posse, a inflagio chegou aos 84,32%, ¢ o pacote nio
assegurou a reposicdo de mais essa perda: o governo decretou 0% de
aumento. Por meio da Medida Proviséria 154, o governo revogou
ainda a legislacdo salarial em vigor e definiu uma nova sistemdtica de
reajuste.

Na universidade, esses reflexos da conjuntura nacional puderam ser
percebidos de imediato. Segundo um boletim da comissdo dos funcio-
nérios do Instituto de Artes, de maio de 1990, enquanto a politica
econdmica de Collor trazia “arrocho salarial, desemprego, reducio de
jornada e de saldrios e ataque aos funciondrios publicos em todos os
niveis”, na Unicamp, o reitor Carlos Vogt vinha “ampliando rigorosa-
mente a politica do Plano Collor, aumentando a tarifa do transporte
fretado e o preco da alimentagio”.

“Num periodo de congelamento de saldrios, isto, na prética, signi-
fica uma redugio de saldrio”, argumentavam os trabalhadores.'"!

“VOGT E COLLOR: DUAS FACES DA MESMA MOEDA""*

No segundo més de mandato, algumas medidas tomadas pelo novo
reitor na politica interna da Unicamp se assemelhavam com a politica
nacional do governo de Fernando Collor.

Em maio de 1990, um boletim do Movimento de Oposi¢io Unifi-
cado ja denunciava o arrocho salarial por que passavam os trabalhadores
da Unicamp:

101 O Boletim da Comissio dos Funciondrios do IA contou com a assinatura de José
Elcio Marcelino, José Luis Pio Romera, Paulo Adriano F. Dantas, Sidnei José
Correia, Walter Alexandre Ocampo e David Damario.

102 Boletim do Movimento de Oposi¢do Unificado, maio de 1990.
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O Vogt vai se transformando no Collor da Unicamp. Assim, nés nao tive-
mos, a exemplo dos demais trabalhadores, nenhum centavo de reajuste e so-

mente nos tltimos dois meses j& acumulamos perdas de mais de 160%.'”

No mesmo més, a Assuc denunciou o aumento da tarifa do trans-
porte fretado, oficializada por meio de uma das vérias portarias que
foram baixadas logo apéds a posse. Vogt cortou um direito dos trabalha-
dores, enterrando uma das promessas de sua campanha: “[...] as con-
quistas feitas sao pontos de partida para novas conquistas. Nao haverd
retrocessos, mas sim avangos.”!%

Outra agdo que surpreendeu os trabalhadores da Unicamp foi a res-
tricdo do uso das salas e do pdtio do Ciclo Bésico as atividades gerais
realizadas pela comunidade universitdria. Um espaco publico tradicio-
nalmente utilizado para manifestagoes, debates, assembleias e atividades
politicas e culturais “mesmo nos tempos duros da ditadura’, a partir do
Oficio PRG/046/90, da pré-reitoria de graduagao, tornou-se um lugar
“proibido” pelo autoritarismo da reitoria.

Ainda que a Assuc reservasse antecipadamente as salas do bésico para
suas reunioes e utilizasse o pdtio durante o hordrio de almogo, isso nio
impediu que ela, juntamente com as demais entidades representativas,
recebesse o referido oficio.

Cinco meses mais tarde, o reitor reapresentou sua face autoritdria.
Por meio da Portaria 176/90, que vigorou a partir de 13 de setembro
de 1990, Carlos Vogt fixou normas para aplicagio de penalidades aos
servidores técnico-administrativos.

A portaria tinha 13 artigos ¢ vérios itens, classificando as supostas
faltas em “leves”, “graves” e “gravissimas”, que culminavam com penas
de suspensio de 30 a 90 dias e até demissio.

Ilegal, a Portaria 176/90 ofendia preceitos do estatuto da Unicamp
(Esunicamp), que estabelecia a competéncia exclusiva de pelo menos
dois tercos dos membros do Consu para sua altera¢io.'” O Esunicamp

103 Idem.

104 No Boletim Assuc, n. 57, de 14 de maio de 1990, pela pergunta de n. 7, a As-
suc questionou sobre a manutencio e a ampliagio dos subsidios as tarifas de
transporte e alimentacio para os funciondrios.

105 De acordo com um parecer do departamento juridico da Assuc, a Portaria

GR 176/190, de 13 de setembro de 1990, foi considerada ilegal, pois ofendia
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estabelecia as condigoes de trabalho, inclusive a aplicagao de penalidades
por faltas praticadas pelo servidor.

Autoritdria, ela criou sang¢ées adicionais as previstas no Esunicamp,
impedindo o trabalhador de participar de qualquer atividade durante o
hordrio de expediente sem autoriza¢io prévia da chefia, inclusive (e
principalmente) aquelas que visassem seu interesse como trabalhador
(reunibes, plendrias, assembleias etc.).

Além disso, a subjetividade de alguns itens causou estranheza. O
artigo 4° pode ser usado como exemplo:

Artigo 4°: Caracterizam-se como faltas graves as que afetarem o decoro, o
prestigio e o bom andamento dos trabalhos, ou por causarem embaragos aos
fins que a universidade se propée.

Pardgrafo Unico: Constituem-se faltas graves, entre outras: [...] d) Insubor-
dinar-se; [...].1%°

Discriminatéria, a portaria previa a puni¢ao apenas aos técnico-
-adminitrativos que nio exerciam cargo de chefia.

Os trabalhadores da Unicamp fizeram vdrios protestos pela revo-
gacio da portaria. No entanto, vigora, sem alteragoes, até os dias
atuais.

Cansados de tanta repressio por parte da reitoria, os membros da
oposicio unificada 4 diretoria da Assuc criaram a chapa E Proibido
Proibir, contra o autoritarismo do reitor. José Luis Pio Romera explica:

A situagio de repressio em que o Vogt nos colocou fez com que a gente
colocasse esse nome. Até porque tudo era proibido, era uma grande quantida-
de de coisas que o funciondrio nao podia fazer: disputar elei¢io, participagio
precdria no Consu...

os preceitos do estatuto da Unicamp (Esunicamp) dispostos no artigo 43, as

« » o« »

alineas “a”, item I, “b”, “c” e “p” do artigo 45, as alineas “h” item II e

« »

g” do
artigo 45c¢ e artigo 48, item I. Dados fornecidos pelo Boletim Assuc, n. 111,
28/9/1990.

106 A Portaria 176, de 10/09/1990, publicada no DOE em 13 de setembro de 1990
e suas disposi¢oes podem ser encontradas no size http://www.pg.unicamp.br/
mostra_norma.php?id_norma=625.
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Sandra Scutti complementa: “ [...] Era uma fase dura mesmo, o
reitor [Vogt] nio queria didlogo. Ele era um reitor duro, que nio admi-
tia divergéncia, entdo ele recorria aos métodos de punicio e repressio”.

AS DIVERGENCIAS NO INTERIOR DA FORCA NOVA COMBATIVA

Nio tardou e as divergéncias no interior da diretoria da gestdo Forca
Nova Combativa, reconhecidas desde a composicio da chapa, comeca-
ram a se tornar evidentes. De acordo com os boletins, as insinuacoes e
a troca de acusagoes tiveram inicio ji no primeiro semestre do mandato.
Para alguns, no entanto, o horizonte de crise iminente foi avistado no
dia da apuracio dos votos.

As diferentes posturas e formas de encaminhar as lutas em torno da
carreira, da condugio da greve de 1988 e da realizacio do I Congresso
dos Funciondrios da Unicamp foram os fatores de maior relevincia que
desencadearam uma crescente onda de desentendimentos no interior
da Assuc, ¢ que provocaram o segundo racha da histéria da entidade.
Celso Ribeiro observa:

Existiam privilégios, e para ter esses privilégios centralizavam-se informa-
¢oes e fazia-se 0 jogo da reitoria. Também havia questoes internas na hora de
montar a chapa, eu era totalmente inexperiente, mas o pessoal mais experiente
errou em dois pontos: quem tem o poder de fato? E quem assina os cheques?
Eram o Edison Lins e o Eduardo [...].

Sueli Faria relata:

Havia muitas brigas, brigas politicas, brigas na Assuc, inclusive no nosso
grupo [os diretores que permaneceram na gestio], que ai piora ainda mais.
Entdo, se tem o adversdrio que estd querendo tomar o seu lugar, tem o pes-
soal interno que briga, que puxa tapete porque tem citimes, toda essa coisa...
derruba!

A dire¢do da Forga Nova Combativa, formada por militantes do PT,

MNU, PCB, PMDB e um grupo de pentecostais e de neopentecostais
nao se sustentou. Explica Edison Lins:
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Pra que a chapa acontecesse foi preciso ampliar o leque de militantes e de
correntes. [...] E af a primeira grande polémica foi quanto ao apoio da CUT,
porque na nossa chapa [FNC] também tinha militantes do PT e da CUT. [...]
Nés fomos até a CUT, tivemos vdrias conversas explicando a histdria da chapa,
mas a chapa adversdria argumentava que a nossa era uma chapa de direita e por
isso nio deveria receber o apoio da Central. Pelo fato de eles [chapa Avancar na
Luta] terem uma articulagdo melhor no interior da CUT acabou prevalecendo
a ideia deles.

Enquanto a “maioria absoluta”'?” da diretoria da Assuc convocava
reunides e conclamava a categoria para maior participagdo no processo
de implantagio do quadro de carreiras por meio das instancias dispo-
niveis (assembleias da Assuc, reuniées das unidades e CLAs), uma par-
cela da direcio em conjunto com outros segmentos de funciondrios
avaliava que, da forma como estava sendo encaminhada a questio, era
notdrio que a reitoria estava “desrespeitando as propostas das comissoes
locais”, impedindo que os funciondrios progredissem nas carreiras.

Em 24 de maio de 1988, a direcio da Assuc revidou a postura da
comissao dos funciondrios do HC, dos membros do Consu pela drea
hospitalar, Carmem e Cidinha, e dos membros da diretoria da Assuc,
Geruza Lima, Mdrcio do Carmo, Jun Tanaka, Miguel Leonel e Celso
Ribeiro.

O grupo liderado por Edison Lins publicou um boletim intitulado
“Nio ¢ hora de confusio!”,'”® onde sustentava o compromisso da dire-
toria de “estar presente em todas as lutas” e em

[...] defesa intransigente dos interesses do conjunto dos funciondrios, acima de
qualquer questao politico-partiddria e de qualquer projeto pessoal. [...] A dire-
toria da Assuc, na maioria absoluta de seus membros nao compactua com
aqueles que jogam no atraso da categoria e que propoem a divisao.

O documento segue ainda relatando que “o programa da chapa For-
¢a Nova Combativa foi democraticamente discutido [...] e assumido
por todos os membros da atual diretoria”.

107 O termo foi utilizado pela prépria diretoria da entidade, conforme Boletim
Assuc, n. 36, de 24 de maio de 1988.
108 Boletim Assuc, n. 36, 24/5/1988.
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J— BOLETIM INFORMATIVO

ANO I

Ne 01 Maio/88

O Quadro de Carrreira tem sido o
assunto mais constante entre todos os
func:.onanos, desde o inicio das dis-
cussoes até hoje. Isto porque final-
mente J.GIDOS conquxstar uma reivindica
g30 antiga que significaria nossa va-
lorizagao ptonssxonal e a corregao
de distorgoes salariais.

Hoje,estamos diante de uma inqui
etacao generalizada e profunda confu-
s30 e ninguém se prontifica a nos dar
qualquer resposta esclarecedora.

NS6s da drea hospitalar nos senti
mos duplamente enganados, porque fo-
mos obrigados_(por forga da necessida
de) a abrir m3o de nosso horario em
troca de um Quadro de Carreira que &
um direito nosso e por acreditar em
falsas promessas.

Fomos enganados por um discurso
popunsta da Re:.tor).a. E o Quadro de
arreira,na pratica, ja acabou para a
rande parte dos funcionarios da Unx-
versidade. Isto em fungdo dos ch.t:en
08 artanjudos pela Reitoria através
a co-:.ssao Central, que impede a pro
gressdo (mobilidade) na  Carreira.

Um exemplo disso sdo as prot‘ls—
soes regulamentadas. Oenfermeiro fica
restrito ao enquadramento nos Sub-

rupos A e B; o Assistente Social, Bi
6logo, B:.bllotecarxo, entre outras,
jnunca sairao do Sub-Grupo A. Se voce
é Assistente social, tem um bom curri
iculum e 20 anos na Um.canp, morrera
fno Sub-Grupo A. S6 conseguira ter pro
ressdo se tiver um cargo de diregao.

A fungao do escriturario morre no Sub
rupo B do médio; o auxiliar de servi
08 gerais morre no Sub-Grupo B do Ba

sico.

QUADRO DE CARREIRA: FOMOS ENGANADOS PELA REITORIA

Isso é um absurdo, na medida em
que, nos fizeram acreditar que pode-
riamos ter um salario digno, indepen-
te de ter um cargo de chefxa. E hoje
essa possibilidade esta mutilada.

REITORIA E QUERCIA: "UM” ARROCHO

DUPLO  NOS  SALARIOS
Diante disso companheiros, quem
neste momento tem alguma ilusdo de

que adianta ficar procurando cursos|
para melhorar ocurriculum e ter cres-
cimento na carreira, desista! NAO
ADIANTA MAIS!

0 que avaliamos neste momento é
que a Reitoria cedeu as pressdes do
Quercxa, ajudando a arrochar os nosso
salarios, quando nos impede de pro-
gred:r nas carreiras através de cri-
térios criados de ultima hora, inclu-
sive desrespe:.tando as propostas das
Comissoes Locais.

Quércia e a Reitoria acham noa-i
sos atuais salar;os muito alto. A
prova disso é que as Universidades ti
veram o menor indice de reajuste den-|
tre o funcionalismo (44%).

A nova comissao central que con-
ta com sete’docentes e sete funciona-
rios (excluindo os tres representan-
tes da ASSUC), ndo tém nenhum compro-
misso conosco e sim com a Reitoria.

Neste sentido, nds da Area Hospitalar,

Comissao Central, propomos que O mes—
mo se retire desta comiss3o.

Em relaqao aos RECOURSOS, todos|
os funcionarios prejudicados devem re|
correr, lembrando que se nao lutarmos
para que haja mudangas nos critérios
IMPOSTOS PELA REITORIA, nao adiantaral
nada.

Fonte: Acervo de Marcio José de Andrade da Silva.
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Boietim

TIRAGEM 10000 EXEMPLARES

ﬂ

[ GESTAO: FORGA NOVA COMBATIVA |

campinas, terca feira 2« de m2io de 19ss numero 36

— ——

NAO E HORA DE CONFUSAO!

Através deste Boletim estamos reforcando nosso compromisso
de uma ASSUC em todas as lutas e de uma diretoria que se dispoe
a trabalhar na entidade pela entidade, em defesa intransigente
dos interesses do conjunto dos funcionirios acima de qualquer
questdo politico-partidiria e de qualquer projeto pessoal. Enten
demos que a ASSUC (entidade} ndo pode ser jogada em aventuras in

e que bam ndo contribuindo para o avango de nos-

sas lutas.

A diretoria da ASSUC, na maioria absoluta de seus membros
ndo compactua com agueles que jogam no atraso da categoria e gue
propde a divisdo que s6 intoressa ao patrdo: Reitoria, Quércia e
Sarney e sua politica de sugar o sangue da classe trabalhadora pa
ra pagar a divida externa.

O programa da chapa Forga Nova Combativa, foi democratica-
mente discutido com os funcionarios em diversas unidades e assu-
mido por TODOS os membros da atual diretoria. Este programa & o
compromisso piblico que temcs com os funciondrios. £ uma propos=

~ ta e uma disposi¢do de luta na pratica, por um trabalho coletivo
e coeso em defesa da categoria e com o indispensivel respaldo des
ta.

DENUNCIA

Mais de 100 (cem) pastas de funciondrios da Nutrigio
HC sumiram. Isto & um caso de policia.

A comissdo de funcionarios da Nutrigdo/HC se mobili-
zou e junto com a, ASSUC denunciou o fato e cobrou a Reltor‘i_a. Entre
tantc os funciondrios da Nutrigio/HC tiveram que aceitar mais um
enquadramento inicial e preencher novos questiondrios. A ASSUC exi

.ge que haja uma sindicdncia que apure os responsiveis pelo miste-
rioso sumigo. Parte do problema estd solucionado, exigimos a solu-

cdo total e imediata

Fonte: Acervo de Mércio José de Andrade da Silva.

Internamente na diretoria a condugéo politica e administrativa da
associacio se dava de forma conflituosa. Uma ata de reuniao, de 22 de
agosto de 1988, narra o descontentamento de uma parcela da diretoria

que nio tinha acesso sequer a sede da entidade.

Pelo documento, apés a reforma das instalagoes apenas o presidente
(Edison), o tesoureiro (Eduardo) e o diretor de cultura (Sigefredo) de-
tinham as chaves da sede, e Miguel Leonel, secretdrio geral, estava rei-
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vindicando a posse de uma cépia. Miguel alegou que a proibigio gera-
va desconfianca a seu respeito ¢ que tal atitude mostrava o centralismo

que uma parcela da diretoria exercia sobre os outros membros. Conta
Edison Lins:

A disputa também acabou sendo pessoal [...] é impossivel separar persona-
lismo daquilo que nao deveria, que deveria ser algo mais abrangente, mais
coletivo. Af comecou uma série de problemas de relacionamento, comegou a
haver desconfianga.

Sueli Faria, membro da For¢a Nova Combativa que permaneceu até
o fim do mandato, também explica a questao do personalismo existen-
te no interior da gestdo:

Eu acho que as questdes pessoais eram muito ruins. Quando as pretensdes
pessoais comecam a se diferenciar, extrapolam um conjunto e a meta de um
grupo que tem uma visao, af a coisa fica ruim. Eu tinha divergéncias homéricas
com o préprio presidente da entidade, nés dois praticamente tinhamos um
pacto, formal, nem precisivamos falar dele.

Miguel nao conseguiu a chave. A ata narra que os membros do
grupo “majoritdrio” defenderam a restri¢do ao acesso 4 administracio
da Assuc, porque para eles a parte administrativa deveria ficar separada
da parte politica.

Outro ponto de divergéncia entre os grupos no interior da Assuc era
a respeito da realiza¢io do I Congresso dos Funciondrios da Unicamp.
Compromisso de campanha, até meados de 1989 a diretoria nio divul-
gou o assunto.

O grupo de diretores ligados 8 CUT, manifestando preocupacio com
o descrédito que rondava a Assuc ¢ as diferengas na forma de conduzir
a lurta e as reivindicagoes, o que de certa forma dividia a diretoria em
dois blocos, alertava para a necessidade de uma entidade democratica
“com um referencial de luta, independente da reitoria e do governo”.
Sueli Faria explica:

A linha do grupo tinha tomado caminhos ruins, muita obediéncia 2 reito-

ria, que na época era o Vogt. O Vogt trazia o Edison Lins no cabresto e fazia
com que as coisas acontecessem do jeito que ele [Vogt] queria. Foi ficando
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muito feia essa coisa. Quando terminou a Assuc, eu morria de vergonha de
andar com a turma.'®”

Na tentativa de mudar o curso que a Assuc estava tomando, o grupo
de diretores cutistas solicitava a imediata convocagio de um “congresso
democrdtico e soberano”. Sob pressio, pela primeira vez, a parcela majo-
ritdria da diretoria da Assuc resolveu publicar sua opiniao sobre o assun-
to, em 8 de junho de 1989, mas o congresso nio aconteceu nessa gestao.

BOLETIM

ORGAO OF ICIAL
DE RESPONSABILIDADE
DA COMISSKO DE IMPRENSA

DA ASSUC

CORNALISTA RESP:SGELVALZENV
Rmtb:17.396

SEM AMEACAS, CRISES FORJADAS
OU CHANTAGENS DESNECESSARIAS

(AN\ V DISCUTA !

PREPARE-SE !!

Pela primeira vez vai haver um Congresso Dos Funcionarios da Unicamp
A atual diretoria incluiu a realizacdo de um Conéresso em seu programa,
amplamente vitoriosé-.,nas Ultimas eleicdes da ASSUC em 87.

O CONGRESESO S_ERA REALIZADO

A organizacao sera feita por uma comissao composta por membros da
Diretoria e Associados da ASSUC.Para definir o cronog?ama/ca1end§rio ge
ral de preparacdo, organizacdo e realizacdo do Congresso, a diretoria.,
da ASSUC devera reunir-se até a-proxima quarta-feira.E preciso - entre
tanto, que todos os diretores da ASSUC,mesmo aqueles que, mais uma vez

assumiram  “"Boletim" n3o oficial,comparecam i reunido com a disposicao

WM WIERESA UM
m?/%};;a afﬂféﬁ/mﬂ
FATOOFDEGAA 7

Fonte: Acervo de Mércio José de Andrade da Silva.

109 Carlos Vogt iniciou sua gestao em 19 de abril de 1990.
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Edison Lins declara:

Embora a gente defendesse a realizacdo do congresso, a gente optou por
nao encaminhd-lo em fun¢io de todas as dificuldades conjunturais. Estava
muito evidente essa dificuldade toda de relacionamento interno, de relaciona-
mento com a oposi¢do, que acabou sendo unificada. Ao fazer um congresso a
gente ficaria refém dessas diferengas e nio conseguiria dar um salto na organi-
zagdo da categoria. Um congresso para que se desse um golpe na diretoria ou
destituisse a diretoria ¢ claro que nio era do nosso interesse, a gente queria
terminar o mandato e, de repente, em funcao desse jogo, a gente corria o risco
de nio conseguir cumpri-lo.

A greve pela URP iniciada em setembro de 1988 também dividiu
a dire¢do. Desde o inicio da articulagio da greve existiam duas con-
cepgoes: o setor cutista entendia que, apesar de o funcionalismo esta-
dual estar desgastado, as universidades estaduais tinham “for¢a politi-
ca para enfrentar o governo do Estado”. O grupo majoritdrio dizia
que era “uma loucura” propor a greve sé das universidades. Edison
Lins explica:

Esse grupo [oposicdo e parte da diretoria] tinha a avaliagio de que o meu
grupo sé tocou a greve porque houve uma pressao da categoria, mas isso nao é
verdade. Na assembleia nao tinha nenhuma proposta de niao comecar a greve.
[...] Acho que ¢ um maniqueismo muito complicado de se trazer para o Ambi-
to de um movimento.

“Contra a vontade e 0 equivoco da avaliagio dessa maioria, os fun-
ciondrios massivamente, em assembleia, aprovaram a paralisagio no dia
15/9/1988 por tempo indeterminado”, publicou o grupo cutista, que
no ano seguinte decidiu deixar a dire¢io da Assuc.

Geruza Lima sintetizou:

Eu comecei a ter problema com ele [Edison Lins] no dia da elei¢io. Est4-
vamos 14 no gindsio, contando os votos e escuto um telefonema da Tecla
[membro da comissio eleitoral] para o Vogt, falando que a “gente” tinha ga-
nhado a elei¢do. Eu quase morri quando escutei isso. Falei para o pessoal,
mas j4 tinha passado o momento. Entdo, na verdade, eu sabia desde o dia da
eleicao que o resultado ia ser isso, que a gente ia enfrentar mesmo. Af eu nun-
ca mais confiei.
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A DIRETORIA DA ASSUC RACHA NOVAMENTE

O acirramento das discorddncias da greve de 1988, aliado as posicoes
divergentes com relagdo a convocagao do I Congresso, as diferentes
tdticas de condugao das lutas e 4 alegada falta de democracia interna,
pelos membros do grupo cutista, levou a dire¢do da Assuc a segunda
cisao da histéria da entidade. Rosingela Martinhago lembra: “[...] Na-
quele momento, com o afastamento daquele grupo [cutista], a entidade
foi se atrelando as politicas mais cooptativas da reitoria, mesmo na
greve, ¢ foi ficando mais para esse lado, que nio era préprio da esquer-
da, que nao era combativo”.

Em 13 de junho de 1989, oito diretores resolveram pedir demissio
da direcio da Assuc: Aparecido Hondrio (diretor de esportes), Celso
Ribeiro (conselho deliberativo), Cidinha (conselho fiscal), Geruza Lima
(primeira-secretdria), Jun Tanaka (primeiro-tesoureiro), Mdrcio Rober-
to do Carmo (vice-presidente), Miguel Leonel dos Santos (secretdrio
geral) e Pedrinho (conselho deliberativo).

“Ficamos com o niimero minimo de membros que permitia o esta-
tuto para continuar com a diregio, af foi aquele ‘deus nos acuda’. Bus-
camos o apoio da categoria para continuar o trabalho”, conta Domingos
Pereira. E Eduardo Pinho Lopes revela: “[...] Ld dentro ainda havia
divergéncias porque existiam pessoas de grupos divergentes [...]. Nao
existiam apenas dois grupos dentro da diretoria...”.

No mesmo dia, os dissidentes marcaram uma reuniao para explicar
A categoria os motivos de sua saida. Um boletim distribuido entre os
funciondrios destacava:

Foi um grande erro a composi¢ao de chapa com Edison Lins, Eduardo e
companhia. Pensar numa gestio com democracia operdria quando nio se tem
o minimo espaco de discussdo politica e quando se tenta colocar esta discussao
junto s bases é atacado com cassacdo de liberagio e toda perseguicio sé vista

em sindicatos pelegos.'

Edison Lins justifica:

110 Boletim intitulado Oito diretores da Assuc pedem demissio, 1316/989.
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Nos primeiros seis meses acho que a coisa foi tranquila. A gente tinha um
programa, conseguiu encaminhar algumas coisas, mas af aquela discussao que
tinha comegado no processo de organizagao da chapa e na campanha comecou
a aparecer. Certamente os membros cutistas foram pressionados pelos fatos ou
pela discussdo em si e comegaram a nos cobrar, como se a chapa que ganhou
devesse seguir o programa da chapa que foi derrotada.

nosso trabalho em defesa 0a \

NOZAA SAIDA:

05 MoTIvas A

Foi um grande erro a
composigao de chapa com EAL
son Lins, Eduardo e Cia pa-
ra a diretoria da ASSUC.Pen
sar em uma gestao com demo-
cracia operaria quando nao
se tem um minimo espago de
discussdo politica e quan
do se tenta colccar esta
discussao junto as bases, é
atacado com cassagao de 1i-
beragao e toda perseguigao

ASUC
mgewreﬁ%me DA
REITORIA € DE

QUALAUER
CANDIVATO A REITOR !

Assim, a todos 0s compa-
nheiros da Unicamp que vota
ram e estiverem conosco nas
reunites por unidades, As-
senbléias gerais, nas gre-
ves, passeatas e atos  em
Campinas e Sao Paulo amn-
ciamos publicamente a nossa
DEMISSAD em defesa de  uma
ASSUC indepedente da reito-
ria.

Aos companheiros que nos
apolaram e apma'n, que acre
tam em nos (Marcio, Miguel,
Jun, Geruza, Cidinha, Didi-

da categoria amnciamos a
nossa DEMISSAO , por enten-
der que a ASSUC  enquanto
entidade sindical a servi-
¢o dos trabalhadores da Uni
camp, tem a cbrigagao de es
tar & frente das lutas da
categorla discutir avalia-
goes e passos politicos
frente a reitoria e a0 Go -
vermo do Estado, a0  invés
de ficar a reboque destes.
Para os companheires do
CLE, DGA-6, Biologia, Qﬂml
ca Fisica, enfim, a todos
os trabalhedores que estive
rem do nosso lado e que pre
tendem construir a ASSUC co
mo entidade de luta, clas-
sista, apelamos para que le

86 vista em sindicatos pele
gos. nho, Celso e Pedrinho) e em

iam com ateng@o o  BALANGO
geral nas paginas intemas.

QUEM ESTA” SAINDO:

MARCTO ROBERTO DO CARMO - VICE-PRESIDENTZ

MIGUEL LBONEL DOS SANTOS - SECRETARIO- GERAL

GERUZA LIMA - 12 SECRETARIA

JUN TANAKA - 12 TESOUREIRO

APARECIDO HONORIO (cidinho) - DIRETOR DE ESPORTES

CELSO RIBEIRO - DIRETOR DO CONSELHO DELIBERATIVO

HOJE (QUARTAAG 42 HORAS)NO CB -10

REUNAO 0F EXCLIRECIMENTD

COM TOPOS 0S5 FUNCIOMARIOS DA ONICAMP
N 2109)
NAS ONIDADES ( EREEERITEHLE o oS

ONIDADES.
HOTE QUARTA QUARTA sonl QUARTA
. 6 42: NSTIVTO DE
LLA' R ﬂg‘f-oz PecA v

Fonte: Acervo de Celso Ribeiro de Almeida.
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O grupo que se demitiu também pediu o entendimento por parte
da categoria a sua decisdo e agradeceu aqueles que apoiaram e acredita-
ram em sua luta. Ao deixar a entidade, os diretores defenderam “uma
Assuc independente da reitoria e de qualquer candidato a reitor”.!!!

Joao Raimundo Mendonga de Souza (Kiko) comenta:

O mote da politica do pessoal ligado ao Edison [Lins] ¢ institucional. Em
torno dessa politica, existia um atrelamento com a administrago, principal-
mente com o vice-reitor da época, o Vogt. Eles eram do mesmo grupo. A gestao
FNC juntou objetivos muito diferentes, e af que a confusio se deu. O pessoal
ligado ao PT e 2 CUT avaliou que tinha mais politica, que nadaria de bracada
e colocaria o Edison Lins no bolso. Acho que foi o contrdrio: o Edison Lins
acabou colocando eles no bolso.

Domingos Pereira pondera:

A reclamagcio era de que houve uma aproximacgio muito grande da reitoria.
A relagdo era de confronto onde precisava ter e houve. Destacaram-se as histd-
rias dos boletins e também existia uma queixa de muita aproximacao. Eu par-
ticularmente nao identifico isso como um prejuizo para a categoria. Isso pode
até ser constatado...

“Na minha andlise, ao sair eles apostavam no fim da gestio Forca
Nova Combativa e no chamamento de nova elei¢io”, avalia Edison Lins.
Sueli Faria opina:

Acontece que ele [Edison Lins] tinha esse problema que nio era partiddrio,
ja era questdo de servir a um deus mesmo. [...] Esses deuses geralmente sdo as
pessoas que tém maiores poderes. Tem uma frase de Goethe que diz que vocé
nio pode servir a dois senhores. [...] Se vocé estd no sindicato, uma coisa ¢
importante ter em mente: o nosso deus, o senhor soberano ¢ a categoria.

Outro fator que empurrou o grupo para o racha foi a cassagao da
liberagio do vice-presidente Mdrcio do Carmo, que dificultou a atuagio
politica na base. A cassagdo, na visao do grupo, tinha a intengao de re-

111 Idem.
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taliar “aqueles companheiros que levantaram a questao das manobras
da reitoria”.!2

Para o grupo que permaneceu 2 frente da entidade, a “desliberagao
de Mdrcio ocorreu a partir de uma avaliacio na diretoria, uma vez que
ele nao estava encaminhando o trabalho da entidade e como candidato
a vereador, em 1988, seria liberado pelo Tribunal Eleitoral”.'"?

Ao mesmo tempo em que Mércio perdia sua liberagao, o grupo
majoritdrio liberava mais um aliado: Jodo Batista de Almeida.

Explicaram os dissidentes:''*

A partir desse fato, os liberados da Assuc, Edison Lins, Laércio, Divaldo,
Fred e Jodo Batista de Almeida, em sua maioria, se restringiram a um trabalho
burocrético, sem trazer vantagens politicas para o trabalho de organizagio da
entidade [...] dificultando o companheiro Miguel [liberado] e os companheiros
nao liberados a atribuigio essencial da associagdo, que é de organizar e politizar
a categoria.

“Dessa forma, a categoria ficou enfraquecida as ofensivas da reitoria”,
concluiram.

Outro motivo relatado no boletim tratava das mais de 40 demissoes
no HC, decorrentes de uma mobilizagio que paralisou o hospital por
trés dias. Segundo o documento, somente os setores cutistas teriam se
mobilizado politicamente em defesa dos trabalhadores, ao contrdrio da
parcela majoritdria, que teria recorrido a recursos de ordem juridica.
Como consequéncia da baixa mobiliza¢io, nem todos os trabalhadores
foram readmitidos, “abalando mais uma vez a credibilidade da diretoria
e da entidade”.!?®

A greve histérica de 1988 pela URP, que durou 60 dias, também
provocou desentendimentos entre os dois grupos da diretoria. O pri-
meiro deles, quanto ao seu encaminhamento, colocou de um lado o
grupo cutista que avaliava o momento como favordvel & deflagracao de
uma greve e, do outro, o grupo majoritdrio da diretoria, que achava que

112 Idem.

113 Boletim Assuc, n. 55, 15/06/1989.

114 Boletim Oito diretores da Assuc pedem demissdo, 13/6/1989.
115 Idem.
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o movimento estava desgastado e que nao havia condigées para susten-
tar uma greve que inicialmente seria apenas das trés universidades.''

O segundo ponto que dividiu a dire¢io ocorreu com a proposta de
80% + 15% (novembro e dezembro) oferecida pelo governador Orestes
Quércia. O grupo majoritdrio, “com o mesmo discurso do reitor”, dizia
nas unidades que a Unicamp voltaria ao trabalho, “contrariando a ava-
liagio do comando das universidades”. Entretanto, uma numerosa as-
sembleia, em 4 de novembro, deliberou pela continuidade da greve.

“Na semana seguinte, prejudicando a unidade do movimento e a ida
para o ato no Paldcio dos Bandeirantes, a maioria da diretoria ligada ao
presidente erra mais uma vez e propoe o retorno ao trabalho”, conside-
rou o grupo demissiondrio.'"”

O retorno ao trabalho nao foi acatado pela assembleia, que mais uma
vez decidiu pela continuidade da greve. Seis dias ap6s o ato de 10 de
novembro, a greve foi suspensa, em 16 de novembro de 1988.

Segundo avalia¢do das liderancas que defenderam a continuidade da
greve, a proposta da diretoria provocou uma divisio forcada do movi-
mento e, quando a greve chegou ao fim, “a reitoria imp6s a reposi¢ao
de 30 minutos didrios, que durou mais de dois meses, conseguindo nio
$6 punir a greve, como também abrir caminho para reprimir futuros
movimentos”. Em marco de 1989, a reitoria da Unicamp também des-
contou os dois dias da greve geral.

Com a ultima dentncia de que a “Assuc ndo é empresa, tem que ser
sindicato”, os demissiondrios puseram em xeque o controle da estrutura
administrativa da Assuc por parte de Edison Lins e Eduardo Pinho
Lopes. De acordo com o documento, os administradores vinham demi-
tindo funciondrios e contratando outros com regime tempordrio, por
meio de agéncias de empregos, uma prdtica considerada condendvel:
“Essa condi¢do jd ¢ um absurdo na empresa privada, imagine na admi-
nistragdo de associagio de servidores”, sentenciam.

Como resposta, os diretores acusados se pronunciaram disponibili-
zando os livros trabalhistas da entidade para consulta a todos os asso-

ciados interessados.'"®

116 Idem.
117 Idem, p. 3.
118 Boletim Assuc, n. 55, 15/06/1989.
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Edison Lins justifica:

No campo administrativo a gente percebeu que pra encarar o sindicato
como uma coisa forte, com condigoes e estrutura pra defender a categoria, ele
tinha de ser organizado em termos administrativos, entdo a gente renovou a
maioria dos funciondrios. Alguns nds preservamos, outros a gente trouxe.

Esses diretores também foram acusados de adquirir méveis e equi-
pamentos de escritério sem consultar a diretoria executiva.

“Nés fomos maioria e ai, ¢ interessante, teria até um outro dado que
era os evangélicos e 0 PCB, que continuaram ¢ foram até o fim da ges-
tao”, relata Domingos Pereira.

Baseando-se numa “brecha” estatutdria, a parcela majoritdria da
ENC reorganizou a diretoria, desautorizou os demais a falar em nome
da Assuc e prosseguiu com o mandato até o fim. Mas os problemas es-
tavam longe de ser eliminados. Sueli Faria conta:

N6s fazfamos reunides & noite para deliberar o que irfamos fazer pela manhs,
qual o rumo que darfamos para as coisas e, as vezes, a gente percebia que ele
[Edison Lins] vinha no outro dia com uma outra direcao da que nés tinhamos
conversado em diretoria.

0 MOVIMENTO DE OPOSICAO NA UNICAMP

O movimento de oposi¢io na Unicamp teve origem jd na década de
1970. Em conformidade com os movimentos de oposi¢io nacionais,
caracterizou-se principalmente pelas discussdes sobre o combate a es-
trutura sindical do Ministério do Trabalho.

Embora a Assuc nio fosse sindicato (era de fato, mas nio de direito),
a bandeira de luta pela derrubada dos “pelegos”, sustentada pela
oposi¢io, levou a chapa Luta Sindical a vitéria, conquistando a direcao
da Assuc em dezembro de 1979.

Um documento elaborado pelo grupo de oposicio a diretoria da
Assuc, de 1988, resgatou os acontecimentos da época:

As primeiras atitudes pablicas destas oposi¢oes eram comemorar um 1° de
maio independente, sem e contra os pelegos. Foi assim em 1979, em que a
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diregdo da Assuc [Clévis Garcia] e as oposi¢es metaltrgicas de Campinas e de
Jundiai conseguiram fazer um 1° de maio até hoje nao superado [...].

Segundo 0 mesmo documento, em 1981, foi na sede da Assuc que
se organizou a oposi¢do metaltrgica de Campinas. A Assuc, ao dar
grande parte do apoio financeiro e politico a esse movimento de oposi-
40, assumiu um papel determinante na organizagio das primeiras opo-
sicoes sindicais em Campinas. Explica Miguel Leonel:

As liderangas do movimento sindical da Unicamp sempre tiveram um papel
fundamental na construgao da CUT Regional e na conquista de muitos sindi-
catos, como o Sindicato dos Metaltrgicos de Campinas e Regido. Sem a Assuc
o Sindicato dos Metaluirgicos talvez nio estivesse na mao da CUT.

Em 1982, ano repleto de discussées sobre a fundagio da CUT, a
chapa Solidariedade, “que tinha os olhos voltados para o sindicalismo
livre da Poldnia”, venceu a eleicao da Assuc. Os motivos do racha dessa
chapa, 18 meses depois de empossada, segundo avalia¢do da prépria
oposicio, foram a falta da CUT como referéncia e a “febre eleitoreira”,
que teria atingido vérios grupos do PT.

Em 1983, o ano da fundacio da CUT, o movimento sindical da
Unicamp ainda nio pdde contemplar a unidade cutista. Os grupos cutis-
tas da antiga composi¢io da Solidariedade continuaram divididos apés
o racha (A Primavera Serd Nossa e Democracia e Luta), assistindo mais
uma vez a ascensdo da chapa Resisténcia, que se consolidou e se man-
teve na dire¢do da Assuc por mais trés anos (1984-1987).

O documento elaborado pela oposigao a diretoria da Assuc mostra
ainda que o grupo A Primavera Serd Nossa continuou a mobilizar os
trabalhadores da Unicamp. Opondo-se & diretoria da Resisténcia, Clo-
vis Garcia teria morrido detendo um abaixo-assinado com mais de 800
assinaturas de funciondrios que pediam a destitui¢io da diretoria da
Assuc.

Em 1987, foi a vez de a chapa Avangar na Luta ocupar o espago da
oposi¢io no movimento sindical da Unicamp. Sua composi¢io, modi-
ficada, jd ndo contava com a participagao de Clévis Garcia, falecido em
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1985, e de outros cutistas que no momento de formar a chapa decidiram
fazer parte da chapa concorrente, a For¢a Nova Combativa.'”

“Pela primeira vez desde 1982 vamos ver petistas e cutistas na Uni-
camp junto com PCB e pelegos. E um retrocesso na luta histérica con-
tra o reformismo e o sindicalismo oficial na Unicamp”, avaliou o docu-
mento do grupo Avancar na Luta.

Historicamente, o grupo de oposi¢io da Unicamp, surgido em 1979,
mesmo passando por vdrias mudancas, manteve um ntcleo central ao
longo da década de 1980, marcando presenga em todos os movimentos
importantes de Campinas, antes e depois da fundagao da CUT. O pre-
sidente da Luta Sindical, Clévis Garcia, foi o primeiro presidente do
diretério do PT de Campinas e o primeiro vereador eleito pelo Partido
dos Trabalhadores no municipio.

0 Movimento de Oposicao Unificado

Mas foi durante a gestao da Forca Nova Combativa (1988-1990) que o
movimento de oposi¢ao na Unicamp, antes dividido por rachas que
provocaram a desarticulagdo ¢ o enfraquecimento desses grupos, “ama-
dureceu” e decidiu se unificar.

A chapa Avancar na Luta, apds perder a elei¢io para a Forca Nova
Combativa, como o grupo A Primavera Serd Nossa fez em 1985, iniciou
em 1988 a publicacio mensal de boletins com a identificagao da CUT,
intitulados Avangar na Luta — Boletim da Oposicdo dos Servidores da
Unicamp (Assuc).

Jefferson Lee constata: “A gente se manteve enquanto oposi¢ao or-
ganizada, com boletins mensais, com critica, com contribuicio para a
categoria. Nesse processo, a gente foi conseguindo bastante referéncia
dentro da categoria”.

Por eles, confrontava-se principalmente a conduta politica da dire-
toria da Assuc, avaliando sua atuacio quanto as campanhas salariais, a
implantagio do quadro de carreiras, a atuagao da bancada dos funcio-

119 Os “outros” cutistas sao Miguel Leonel/PT, Mércio do Carmo/MNU, Geruza
Lima/CS-HC e Jun Tanaka/HC.
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nérios no Consu e a realizagio do I Congresso dos Funciondrios da
Unicamp.

Entretanto, em meados de 1989, com a saida de oito membros di-
retores da Forca Nova Combativa, a crise que j4 havia se instalado na
diretoria da Assuc ganhou expressao. Domingos Pereira avalia:

Com esses embates surgiu o Movimento de Oposi¢ao Unificado, que fazia
suas criticas e, naquela época, ele aparecia muito, era muito signiﬁcativo, era
uma coisa nova. As pessoas nao estavam acostumadas a confrontar e expor suas
criticas, ento ele foi muito positivo.

Virias liderangas do movimento sindical da Unicamp, entre elas os
membros da chapa Avancar na Luta (composta pelas correntes CUT
pela Base e Convergéncia Socialista) derrotada em 1987, lancaram um
manifesto em que apresentaram “solugdes” para a “crise na diretoria da
Assuc”: a organizacio do congresso dos funciondrios da Unicamp e a
formacio de uma oposigao unificada i diretoria da Assuc.'® O docu-
mento explicava:

Com a demissdo dos diretores cria-se um fato politico que, em que pese o
abalo da entidade, a0 menos possibilita a categoria discutir e entender os fatos
que corriam em forma de boato, e intervir nos destinos da nossa entidade. [...]
Achamos necesséria a realizagio do congresso dos funciondrios da Unicamp,
nao s6 para dar um desfecho ao debate interno da diretoria, mas para instru-
mentalizar a categoria com um plano de lutas.'*!

Ao mesmo tempo em que apontava possiveis solu¢oes para a crise
no interior da Forga Nova Combativa, o grupo de oposi¢io conclama-
va aqueles que se opunham a diretoria da Assuc (inclusive os diretores
demissiondrios) a se juntarem em torno de um Movimento de Oposi¢ao
Unificado, engajado nas lutas democrdticas, que respeitasse as divergén-
cias internas e as decis6es tomadas coletivamente pelos funciondrios e

120 Manifesto “Assuc: A saida ¢ organizar o Congresso dos Trabalhadores da Uni-
camp”, de 21 de junho de 1989, assinado pelos membros das correntes CUT
pela Base e Convergéncia Socialista, que compuseram a chapa Avancar na Luta,
em 1987.

121 Idem.
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que defendesse os principios da CUT, a “grande referéncia sindical e
politica da classe trabalhadora”.'?

Uma reunido para a formagio da oposi¢io unificada a diretoria da
Assuc foi marcada para o dia 21 de junho de 1989. Lembra Celso Ri-
beiro: “A gente comecou a operar a partir desse movimento e esse mo-
vimento estava com todo mundo, o pessoal da Convergéncia, o pessoal
petista, comunista, que depois culminou com a formagio da chapa E
Proibido Proibir”.

Em 1989, a recém-criada Corrente Sindical Classista (CSC) expos
suas criticas 4 atuagio dos membros que continuaram a frente da Assuc.
Ao comparar a situacio dos servidores da Unicamp 2 crise vivida pelos
trabalhadores brasileiros perante as politicas econémicas do governo
Sarney, a CSC declarou:

Para fazer frente a essa situagio, deverfamos ter uma entidade forte. Mas
ainda temos o agravante de ter nossa entidade [a Assuc] com uma diretoria
desacreditada e sem condi¢des de encaminhar qualquer luta. H4 tempos a di-
retoria vem se marcando por sua postura vacilante diante da reitoria, nio atuan-
do diante dela, ndo atuando na organizacio dos funciondrios e levando a enti-
dade a um completo marasmo, deixando os funciondrios sem perspectiva de

luta.!?

A Corrente Sindical Classista, que desde 1986 se desenvolveu a es-
querda da Central Geral dos Trabalhadores, em janeiro de 1988 deixou
a CGT e, em agosto de 1989, decidiu integrar-se 3 CUT.

122 Segundo um dos primeiros documentos elaborados pelo movimento de opo-
si¢do a Assuc, o grupo de oposi¢ao a diretoria foi inicialmente composto pelos
seguintes funciondrios: Angelo Rafael Barreto (IF), Carmem Santorion (HC),
Carlos José Joaquim — “Carlinhos” (CCU) —, José Emilio de Freitas (DGA-6),
Virgilina Maria Soares — “Gina” (SAE) —, Simone Cristina Nogueira (DGRH),
Jefferson Lee de Souza Ruiz (DGA-6), Fernanda Maria Andrade Vargas de
Souza (HC), Vivien Helena de Souza Ruiz (DGRH), Ant6nio de Pidua Ilanes
— “Toninho” (Restaurante I) —, Maria do Carmo Biajone (SAE), Maria José da
Cunha (HC), Joao Batista de Moraes Moreira (IF), Elisabeth Cardozo (DGA-
5), Mircio José de Andrade da Silva (DGRH), José Costa Pinheiro (1Q), Zilda
Santesso (SAE), Marcelo (DGRH), José Vitério Zago (Imecc), José Luis Pio
Romera (IA), Luiz Gonzaga de Carvalho — “Nugett” (DGA-6) —, Vanda Sattui
Russo (SAE) e Joao Mendes de Oliveira (HC).

123 Boletim da Corrente Sindical Classista n. 1, julho de 1989.
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Por esse motivo, aliado ao descontentamento com a gestdo Forga
Nova Combativa e 4 afinidade de propostas com os demais segmentos
da oposicio, os militantes da CSC (vinculada ao PCdoB) na Unicamp
entendiam que a saida para os trabalhadores da Unicamp era uma opo-
sicao forte e unitdria. Rosdngela Martinhago relata: “O nosso movimen-
to foi crescendo de fato durante a greve de 1988. Fomos atropelando a
entidade e conduzindo o movimento até que no final a categoria supe-
rou a Assuc e se organizou enquanto oposi¢io”.

Outra representante da CSC, Sandra Marli Scutti, também reflete
0 momento:

Esses setores estavam se aglutinando, o fim da greve de 1988 foi um perfo-
do em que toda a oposigio estava se organizando: [...] a CSC, que era uma
forca minoritdria e nova, [...] a CUT pela Base, corrente forte do PT no movi-
mento sindical, o Movimento Negro Unificado e a Convergéncia Socialista,
que j4 tinha sido das direcoes anteriores. A oposi¢ao se organizou e se fortaleceu
e comecou a acompanhar as atividades da Assuc de forma organizada, origi-
nando a chapa E Proibido Proibir.

A Corrente Sindical Classista, além de se pautar na “defesa de um
sindicalismo classista, de luta, unitdrio, participante das lutas da cate-
goria e das lutas de todo o povo por melhores condicées de vida, saldrio,
trabalho e por liberdade e progresso para nosso pais”, internamente,
defendeu a organizagio de um congresso dos funciondrios da Unicamp,
“deliberativo, precedido de ampla discussao e com delegados escolhidos
a partir de teses, defendidas em reunides setoriais amplamente divulga-
das e convocadas”.!*

Joao Raimundo Mendonga de Souza (Kiko) retrata o momento:

Na medida em que foi ficando claro o atrelamento da Assuc 2 reitoria, foi
se gestando também uma perspectiva de se construir uma oposi¢io. A Assuc
desgastada, as figuras histéricas da universidade, que foram para a FNC, des-
gastadas. Sentimos que aquele era o momento de nos credenciar enquanto al-
ternativa de oposicao.

124 Idem.
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O grupo Resisténcia foi o tnico a criticar publicamente a forma-
¢ao do Movimento de Oposi¢io Unificado. Por meio de um bo-
letim subscrito por ex-diretores da Assuc, o grupo lamentava ver
novamente a “Assuc ser dividida”. Para ele, o racha da diretoria da
For¢a Nova Combativa representava “uma total falta de responsabi-
lidade e consideragdo a categoria que os elegeu”. E o grupo recla-
mava: “Nao conseguimos entender qual é a democracia da Forca
Nova Combativa”.

Além disso, os ex-diretores criticavam o chamado dos membros da
chapa Avancar na Luta para a formagio de uma oposigao unificada, que
incluiria os diretores que haviam deixado a Assuc.

Sem o apoio do grupo Resisténcia, mas com um nimero considers-
vel de forgas aliadas, em 29 e 30 de abril de 1990, a oposigao realizou
seu primeiro encontro. De acordo com o documento do Movimento de
Oposicao Unificado, as discussdes em torno da conjuntura nacional, da
problemdtica interna e da atuacio da oposi¢io na universidade tornaram
evidente “a necessidade de reunir os funciondrios de forma ampla e
organizada, no sentido de recolocar a entidade [Assuc] nos rumos que
a categoria desejava. [...] Uma entidade classista, democrdtica, de luta
e independente da vontade da reitoria”.'”

Jeflerson Lee relata: “A gente tinha uma clara andlise politica daque-
le momento, que o Edison tinha proximidade — isso foi comprovado
em vdrios momentos da histéria — com o grupo que ficou na reitoria da
Unicamp por vdrios anos”.

Miguel Leonel recorda: “O importante era que as pessoas fossem
cutistas, combativas etc. “Vamos unir todas as forcas e fazer algo unifi-
cado, construir a unidade na diversidade’. A partir dai, comegou a ser
construfda a chapa E Proibido Proibir”.

“Composto por funciondrios comprometidos com um sindicalismo
classista, de oposi¢ao a diretoria da Assuc e as politicas de Vogt, Quércia
e Collor, desatrelado da reitoria e que reconhece a CUT como referéncia
da luta dos trabalhadores do pais”'**, o0 Movimento de Oposigao Uni-
ficado realizou em 17 de outubro de 1990 a convengio para a compo-

125 Boletim do Movimento de Oposi¢do Unificado, maio de 1990.
126 Boletim do Movimento de Oposi¢io Unificado, outubro de 1990.
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si¢ao de uma chapa dnica para concorrer 2 eleicao da Assuc, marcada

para 28 e 29 de novembro de 1990.

A disputa eleitoral de 1990

A disputa pela dire¢do da Assuc para o periodo de 1991-1993 deu-se
entre duas chapas: E Proibido Proibir e Nossa Chapa.

A primeira reuniu a oposigao unificada, cuja composigio contou
com as forgas politicas do PT e da corrente Convergéncia Socialista,
MNU e PCdoB. J4 a segunda, a Nossa Chapa, indicada pela situagao,
mesclou diretores da FNC e liderancas de antigas diregoes ligadas ao
PCB ¢ outras ligadas a estrutura administrativa da universidade.

Apés o desgaste sofrido pela For¢a Nova Combativa ao longo do
mandato (acusacgoes de relacio “umbilical” com a reitoria, desenten-
dimentos nos encaminhamentos da greve de 60 dias, racha interno
e atraso na realizagio do congresso dos funciondrios), a chapa da
oposi¢io unificada, E Proibido Proibir, teve uma adesio surpreen-
dente e venceu a eleicao com cerca de 75% dos votos vélidos. Foi a
maior vitdria da oposi¢io desde a consagracao da chapa Luta Sindi-
cal, em 1979.

A chapa E Proibido Proibir foi formada a partir de uma convengio
realizada em 17 de outubro de 1990, no Instituto de Fisica. Com um
ndmero expressivo de participantes, a convencio, orientada pelas nor-
mas da CUT, contou com 404 funciondrios.'?’

A disputa para a composigio da chapa deu-se entre dois grupos: E
Proibido Proibir, encabegada por Jefferson Lee de Souza Ruiz, com
orientagio ideolégica do PT (majoritariamente CUT pela Base, e do
PCdoB, por meio da Corrente Sindical Classista), e pelo grupo Demo-
cracia e Luta, encabecado pela funciondria Margarida Barbosa, sob a
influéncia do MNU e da Convergéncia Socialista.

A chapa E Proibido Proibir venceu a convengio com cerca de 70%
dos votos, propor¢io mantida na composi¢ao da chapa de oposicio a
diretoria da Assuc.

127 Conforme lista de presenca da Convengiao da Oposicio Unificada, ocorrida
em 17 de outubro de 1990.
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CHAPA DE OPOSICAQO

K PROIBIDO
PROIBIR

Esta ¢ dos
funcionarios
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ano 1 numero 1

P

@@:Raqp@mmgm@mym

A NOSSA CHAPA sem demagogia de_"convencdo fechada®, foi formada por um grupo de funcionarios com tradicio
de lutas na UNICAMP. Pessoas sérias e responsaveis, pessols com. grande experiencia na direcao da propria
Assuc e de novas liderancas que surgiram ultimamente.

~A NOSSA CHAPA & totalmente independente da Reitoria, de parndos politicos e de grupos orgnnludos,ao con
trario da outra chapa concorrente.

Ao Inves de apenas ficar mentindo e crltlcando, apresentamos a primeiro lTugar um PROGRAMA DE
que nao é flusao, mas que com certeza RA cumprido pela NOSSA CHAPA quando for eleita.

Ao contrario da outra_chapa, a NOSSA CNAPA nao tem CUT ou partido polhico financiando nossa cmnm. es
tamos usando nosso proprio dinheiro e daqueles lun:lmrios que nos apoiam,

A NOSSA CHAPA se preocupa, em primeiro_lugar, a defender os interesses e dlreltos dos funci:

onari
UNICAMP , pendente de partidos politicos. portanto nosso slogan @: A ASSUC SERA SINDICATO E DIM Cl)ll-
_TEDE mmws PPOLTTICOS.
“ Assim alertamos os companheiros associados para nao em velhas pt e o (alias

os membros da outra chapa so sabem fazer isso, e muito bem por sinal).

CUIDADO com oportunistas e imaturos, CUIDADO com iqueles que 5O sabem falar e falar e na hora "H" fogem
do pau e deixam voce na rua da esperanca.

LEIA COM ATENCAO 0 NOSSO PROGRAMA E PERCEBA A COERENCIA DE OUEH PRETENDE TRABALHAR POR
VOCE, PELA ASSUC :!

Fonte: Acervo de Armando Comunnale Junior.

Dos 27 cargos na diretoria, distribuidos democraticamente na con-
vengio, 18 vagas foram conquistadas pela E Proibido Proibir (14 ficaram
com o PT e 4 com o PCdoB) e nove vagas pela chapa Democracia e
Luta (5 da Convergéncia Socialista ¢ 4 do MNU).

Embora as correntes politicas tivessem uma organizacio mais efeti-
va, a composigao das chapas que disputaram a convencio contou ain-
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da com a participagio de trabalhadores que, apesar da afinidade com a
atuacio politica dessas correntes, permaneciam independentes. Jefferson
Lee lembra:

Era a convengdo para montar a chapa, porque para atender a todo mundo
que tinha participado da convencdo com diferentes posi¢oes, pra entrar na luta
com todos os trabalhadores, ndo precisava ter uma pessoa principal. E a nossa
forca que faz a gente andar. [...] Foi muito interessante.

Os ex-diretores da Forga Nova Combativa, ligados 8 CUT, que pe-
diram demissao no meio do mandato, apoiaram a chapa de oposicio,
mas ndo participaram de sua formagdo. Essa decisao foi tratada du-
rante as vdrias reunides do Movimento de Oposi¢ao Unificado: o gru-
po permaneceria no apoio a constru¢io da chapa, mas sem fazer parte

dela.
Miguel Leonel explica:

Na época da montagem, a avaliagio do grupo era a de que eu estava quei-
mado. [...] Esse desgaste todo, e mais essa divisao, acabou a partir dessa nossa
safda, configurando um novo grupo de oposicio. E, af sim, existe uma coorde-
nacio do Jefferson que vem com esse raciocinio firme e forte, e eu, de certa
maneira, também j4 estou muito contaminado com essa ideia de que nds erra-
mos, que ¢ preciso construir uma coisa com todas as forcas, independente de
ser desta ou daquela corrente. O importante é que as pessoas sejam cutistas,
combativas etc. Vamos unir todas as forgas e fazer algo unificado, construir a
unidade na diversidade.

Celso Ribeiro de Almeida, outro diretor dissidente da FNC, também
sintetiza a decisio: “Tinha um acordo que o pessoal do racha da For¢a
Nova Combativa nio estaria na chapa, para nao ter um certo desgaste,
por isso permanecemos apenas no apoio’.

E Jefferson Lee declara: “Houve uma discussao de que as pessoas
que estiveram na Forca Nova Combativa nio poderiam integrar a E
Proibido Proibir, porque a chapa vinha com uma clara intengao de ser
oposi¢ao”.

A manutengao do nome da chapa, E Proibido Proibir, foi decidida
na convengio. Jefferson Lee explica:
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A gente soltou um boletim para lancar a nossa chapa na convengao. [...] Eu
lembro que o Z¢ Luis sugeriu esse titulo pro boletim. O boletim tinha meia
pdgina, mas foi um sucesso, repercutiu muito. Mas o folclore interessante é que
correu um boato na Unicamp de que o Vogt imaginava soltar uma medida para
os estudantes, e isso se esparramou. O Eszadio soltou uma nota, que o reitor
chegou baixando norma, inclusive impedindo as meninas de andar de minissaia:
“Uma chapa sindical que vai disputar a elei¢ao do sindicato nao teve davida,
botou o nome de E Proibido Proibir” [...], fazendo a relacio de que 0 nosso
nome era por causa das pernas das meninas na universidade.

Na verdade, em repudio as atitudes autoritdrias do reitor Carlos
Vogt, como a Portaria 176/90, o nome da musica de Caetano Veloso
inspirou a oposi¢do unificada e também revelou a repressio por que
passavam os trabalhadores da Unicamp no fim da década de 1980 e
inicio da de 1990.

Vale registrar que, durante a campanha, a chapa E Proibido Proibir
jd sofria repressoes. Uma dentincia sobre mé utilizagio de verba publica
por parte da reitoria da Unicamp, publicada num boletim de campanha,
rendeu ao presidente da chapa um processo na Justiga. O boletim di-
vulgou que “o reitor baixou uma portaria, de n. 173/90, transferindo
recursos da ordem de Cr$ 788.028.683,00 das verbas destinadas a gas-
tos com pessoal para outros fins”.'?

Jefferson Lee explica: “[...] A gente fazia uma dentincia de m4 utili-
zagdo de verba publica na universidade, de coisas que ele [Vogt] fazia,
que a gente suspeitava [...] sem processo licitatério, irregulares [...]”.

Uma charge publicada no boletim logo apds a vitéria da chapa tam-
bém serviu para processar o presidente da E Proibido Proibir, Jefferson
Lee, que diz: “Ele acusava a gente de estar utilizando preconceito contra
o fato de ele ter uma deficiéncia de um acidente que ele sofreu”.

Meses mais tarde, o autor da charge, o diretor da Assuc, Mdrcio José
de Andrade da Silva, que assumiu na Justica a autoria do desenho, foi
demitido por “justa causa”.

128 Boletim da Chapa E Proibido Proibir, novembro de 1990.
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MOVIMENTO DE OPOSICAO
UNIFICADO

A MAIOR CONVENCAO DA NOSSA
HISTORIA!

Quarta-feira passada, quem passou pela regidic do bdsico deve ter estranhado
o grande nimero de pessoas se diriginde para o IF-30. Nada menos que 404 compa=
nheiros estiveram presentes 3 convengdo da oposi¢do, sem contar agueles que ndo as
sinaram as listas de presenga.

0s funciondrios demonstraram a sua grande vontace de ter uma entidade for-
te, combativa, independente da reitcria, cutista, e escolheram, centre vérios com-
panheiros de luta da Universidade, a chapa que, junto com 0s funcicndrios, mudard
0s rumos da ASSUC a partir de janeiro do ano que vem,

Foi o pontapé inicial para as duas grandes vitdrias que virdo em novembro:
a primeira na nossa greve, a partir do dia 08 e a segunda nas eleigdes para a
ASSUC, nos dias 28 e 29.

DADOS DA CONVENCAO

UNIDADES PRESENTES: 39

(CAISM, BC, IA, HC, IE, IQ, IF, FEAGRI, DGA-6, CECOM, Creches, SAE, CT, FCM, IB,
G, FEE, FEA, IEL, FEF, Pq. Ecolégico, IG, CEMEQ, DGA's, IFCH, CEB, Colégio Téc—
nleo de Cminns, um, Editora, CCUEC, Reitoria, PRE, Cto. Légica, FEQ, OCE,
FEM, NEPO, APEU, FE)

ENTIDADES PRESENTES: 07
(ot Reoional Canpinas, OCE, AUNICAW, PT Campinas ¢ Estadual, Sindicato dos Ser

vidores Piblicos s de C: to dos Metalirgicos de Caspinas
e regido, Sindicato dos ktalurg:ws de Limeira).

l2.32
(veja mais dados no verso)-

Fonte: Acervo de Marcio José de Andrade da Silva.
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A TRANSICAO DE ASSUC PARA STU

0 PRIMEIRO ANO DA GESTAO E PROIBIDO PROIBIR

A chapa E Proibido Proibir venceu com 3.394 votos a tinica concorren-
te, a Nossa Chapa, que obteve 1.121 votos.'

Escolhida por cerca de 75% dos votos, a diretoria da Assuc para o
triénio 1991-1993 teve a seguinte composigao:

Diretoria
Presidente: Jefferson Lee de Souza Ruiz
Vice-presidente: José Luis Pio Romera
Secretdrio geral: Margarida Barbosa
Primeiro-secretdrio: Manuel José da Costa Neto
Tesoureiro geral: Joao Raimundo Mendonga de Souza (Kiko)
Primeiro-tesoureiro: José Vitério Zago
Diretor social e de esportes: Elizabeth Cardozo
Diretor de sede e patriménio: Joao Batista de Almeida
Diretor de educacio e cultura: Maria José da Silva Cunha
Conselho fiscal: Juarez Candido
Maria de Fdtima Gongalves
Nelson Elias Pereira
Conselho deliberativo: Angelo Rafael Barreto
Anténia dos Santos Pacheco
Anténio de Pddua Ilanes

1 Boletim Assuc, n. 132, 30/11/1990.
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Adriana Silva Carmo

Francisco Angelo Malattesta

Jodo Batista de Moraes Moreira
Joao Paulo Ribeiro

José Roberto Mendes

Luciano Ricardo Francischetti Dantas
Luiz Gonzaga de Oliveira

Midrcio José de Andrade da Silva
Orf Zil4 Siqueira

Roberto Carlos de Souza (Fub4)
Sandra Marli Scutti

Vivien Helena de Souza Ruiz Souza

Conforme previa o estatuto, a diretoria tomou posse em 15 de ja-
neiro de 1991. Depois de um més, publicou o primeiro balango finan-
ceiro da Assuc e apresentou as dificuldades administrativas que deveriam
ser superadas de imediato:

Em 15 de janeiro de 1991 assumimos a Assuc, que se encontrava em situa-
¢do precdria, heranga da antiga diretoria:

* Divida acumulada com a CUT desde janeiro de 1990;

¢ Estornos em valor elevado (cerca de Cr$ 3 milhoes);

* Retirada de microcomputador pela reitoria, afetando o trabalho com os
convénios;

* Funciondrios da Assuc com saldrios inferiores a um saldrio minimo vi-
gente ou abaixo da média da Unicamp (dois casos).>

Outro agravante foi o fim das aplica¢des financeiras em curto prazo,
promovido pelo Plano Collor 2, que até 1990 rendiam aproximada-
mente 50% da receita da entidade.

Uma das providéncias tomadas pela direcdo para reverter os proble-
mas financeiros foi a proposta de aumento das mensalidades de 0,3%
para 1% do saldrio-base. Mas tal atitude nao surtiu efeito imediato.
Durante um ano, a decisdo teve de derrotar a intransigéncia da reitoria,
que interferia na liberdade de organizacio sindical dos trabalhadores.

2 Boletim Assuc, n. 155, 14/2/1991.
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Aprovada em assembleia, em junho de 1991, a proposta sé tornou-
-se realidade em 1992, com a derrota da reitoria no Consu, assunto que
serd abordado no préximo volume desta obra.

Além das dificuldades administrativas, a gestao E Proibido Proibir
teve de enfrentar uma dura conjuntura politica e uma forte repressao
por parte da reitoria.

A CONJUNTURA POLITICA E ECONOMICA NO INiCIO DOS ANOS 1990

A década de 1980 foi marcada pela ascensio do “novo sindicalismo”,
pelo fortalecimento das organizagoes dos trabalhadores e por inquestio-
néveis vitdrias daquele movimento.

Especificamente no setor pablico houve um favorecimento com a
aprovagio da Constituicio Federal de 1988. A Constitui¢do representou
“uma conquista importante dos servidores ptblicos em termos do sig-
nificado subjetivo no processo ainda incompleto de transigao de cons-
ciéncia e de prdticas de servidores para trabalhadores pablicos”.?

Entretanto, j4 no inicio da década de 1990 evidenciou-se uma situa-
4o contrastante, que apresentava um descenso da organiza¢io, adogao

de novas tdticas e diminui¢ao do nimero de mobilizagoes.

A crise do “novo sindicalismo” e a reacdo dos trabalhadores brasileiros diante
da politica econdmica neoliberal

A mudanca gradativa por que passou o sindicalismo combativo, entre
o final dos anos 1980 e o inicio dos anos 1990, que substituiu a tdtica
do confronto por um modelo mais propositivo, pode ser relacionada a
vérios fatores. Entre eles:*

* A derrota da candidatura Lula, em 1989, que desnorteou parte
das liderangas sindicais, que viam desaparecer as possibilidades de
conquistar o poder politico por meio de um partido politico afi-
nado aos interesses da classe trabalhadora;

3 Nogueira, 1999.
4 Galvio, 1996.
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* O processo de institucionalizagao e burocratiza¢io vivido pela
CUT do III ao IV Congresso, que acarretou um distanciamento
entre a cipula e a base do movimento sindical;

* O desmoronamento do Leste Europeu, que deixou a esquerda 6rfa
e sem perspectiva de qualquer transformagio social global em cur-
to prazo;

* A posse de um presidente eleito pelo voto direto (Collor), que
conferiu legitimidade ao “ntcleo central do poder politico”;

* A adogio da alternativa neoliberal, que impulsionou o processo
de reestruturagdo produtiva no Brasil;

* O surgimento de uma nova central, a For¢a Sindical, num con-
texto de agravamento da crise econdmica, que acirrou a concor-
réncia no cendrio sindical.

De maneira geral, as entidades sindicais “reconhecem que, entre
1990-1992, decresceu tanto o niimero de greves como o de grevistas”,
mesmo considerando que essas “se mantiveram em patamares relativa-
mente préximos aos da média do periodo mais recente, isto ¢, a partir
de 198577

A diretoria da E Proibido Proibir, analisando a conjuntura, percebeu
as debilidades do sindicalismo brasileiro e antecipou a avaliagdo que
fariam vérios autores anos mais tarde.

Os trabalhadores brasileiros entram em 1991 com grandes batalhas a serem
travadas. Apds alguns meses de enrolacio no “entendimento nacional” no qual
equivocadamente a CUT participou, como reconheceu o companheiro Mene-
guelli, chegou a hora da mobilizacio.®

1991 serd um ano de muita luta. O governo Collor, além de confiscar
poupangas ¢ arrochar nossos saldrios, pretende intensificar o ataque ao servigo
publico e as nossas conquistas (por exemplo, quer acabar com a aposentadoria
por tempo de servico).”

5 Noronha, 1994.
6 Boletim Assuc, n. 145, janeiro de 1991.
7 Boletim Assuc, n. 147, 21/1/1991.
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A greve geral de maio de 1991

Em 22 ¢ 23 de maio de 1991, a CUT, juntamente com as duas CGTs
“realizaram uma paralisagio nacional com caracteristicas de greve geral”.
A tonica era de mobilizagio contra a politica econémica do governo
Collor.®

Um movimento de protesto da classe trabalhadora contra o projeto
neoliberal do governo Collor, “[...] se ndo teve a amplitude desejada,
serviu para mostrar o descrédito do governo entre os trabalhadores e dar
mais um chute no ‘aquilo roxo” do Collor”.’

Na Unicamp, a greve teve adesdo de 60% dos funciondrios, atingiu
80% entre os docentes e recebeu o apoio dos estudantes.

01V Concut

Como foi apresentado no capitulo anterior, o III Congresso Nacional
da CUT (Concut), realizado entre 7 € 11 de setembro de 1988, aprovou
vérias regras para a reestruturagio organizacional da central, como a
restrigdo a participagao das bases e das oposi¢oes sindicais nas decisoes
internas.

O IV Concut ficou marcado pela polariza¢io entre dois blocos: um
liderado pela “Articulacio Sindical, em alianca com a Nova Esquerda,
a Vertente Socialista, a Forca Socialista e a Unidade Sindical”, e outro
dirigido pela chamada Esquerda Socialista, “que reunia todas as outras
tendéncias capitaneadas pela CUT pela Base, Corrente Sindical Clas-
sista, Convergéncia Socialista”.

Vale destacar as razoes e as principais divergéncias dessa divisio den-

tro da CUT:

1) a postura que “a CUT deveria adotar em relagdo ao governo ¢
aos patrdes”,'’ sendo que a Articulagio Sindical apontava para a
possibilidade de um “entendimento nacional”, conhecido como
pacto social, de cardter mais propositivo, enquanto a Esquerda

8  Consulta Popular, 1999.
9 Boletim Assuc, n.191, 24/5/1991.
10 Galvao, 1996, p. 78.
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apontava para a necessidade de derrotar o governo Collor e apos-
tava na “mobilizacio ¢ organizacio das massas trabalhadoras”.
Ou seja, ao contrdrio da Articulagdo, a Esquerda defendia a ne-
cessidade do confronto;!!

2) a “proposta de filiagio da CUT a Confederacdo Internacional de
Organizagées Sindicais Livres (CIOSL), central mundial de per-
fil social-democrata”, apresentada pela Articulagdo e contestada
pela Esquerda;'?

3) com relagdo ao peso das bancadas de alguns Estados, a Esquerda
Socialista denunciava a sub-representacio dos sindicatos em que
a oposigio sindical era majoritdria e a sobre-representagio dos
sindicatos controlados pela Articulagio Sindical;'

4) o bloco das tendéncias mais i esquerda reivindicava a proporcio-
nalidade qualificada na representagio e um “critério de compo-
sicio da executiva nacional”.'*

Em sintese, o que estava em jogo era o papel que a Central Unica
dos Trabalhadores deveria assumir ao longo da década de 1990.

Enquanto a Articulacio Sindical se afastava do principio classista e do ideal
socialista que orientaram a constitui¢io da Central, aproximando-se do refor-
mismo social-democrata, a Esquerda Socialista defendia a articulagio da luta
pelos interesses imediatos dos trabalhadores a uma perspectiva socialista, man-
tendo-se fiel ao projeto inicial da Central."

O congresso terminou com uma vitéria bastante apertada da Arti-
culacdo Sindical que, embora tenha feito algumas concessées na reso-
lugao final, impds sua linha programdtica.'® E, a partir dele, a CUT
assumiu um cardter cada vez mais defensivo.

Embora a “conjuntura fosse desfavordvel ao movimento sindical”,
ela ndo impunha o abandono do combate ao modelo econdmico. Mas

11 Gianotti, 1993.

12 Galvao, 1996.

13 Idem.

14 Idem.

15 Idem, p.79.

16 Idem. Ver também Giannotti, 1993.
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“a CUT abandonou a luta prdtica e a agitacio de ideias contra o mode-
lo de desenvolvimento econémico brasileiro e nao assumiu a luta e a

dentncia sistemdtica contra a politica neoliberal no seu conjunto”."”

A CAMPANHA SALARIAL DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 1991 E A MUDANCA DA
DATA-BASE

Depois da greve de novembro de 1990, o Conselho dos Reitores
(Cruesp) prometeu negociar as perdas salariais com os trabalhadores na
data-base, em janeiro de 1991. Mas, arbitrariamente, em janeiro, o
reitor Vogt nio recebeu os funciondrios da Unicamp e o Cruesp nao
negociou com nenhuma das trés universidades publicas estaduais, de-
fasando os saldrios da categoria, somente no periodo de trés meses (no-
vembro e dezembro/1990 e janeiro/1991), em 42%.®

Revoltados com as atitudes do reitor, que alternavam desrespeito a
categoria — como a auséncia as reunides com a diretoria da Assuc; a
tentativa de “minar” a associagio com a criagio do Servico de Apoio ao
Servidor (SAS), dirigido pelo ex-presidente da Assuc, Edison Lins; a
proibicio de liberagao de diretores para a atuagao sindical interna e
externa — e agdes repressivas — como perseguicio as liderangas —, os
trabalhadores da Unicamp decidiram reagir.

Ainda no final de janeiro comegaram a se organizar, ameagando
promover vigilias em frente a reitoria e criando comissées nas unidades
para preparar a greve para margo.

Apébs uma reunido com o Cruesp, em 21 de fevereiro, a Assuc foi
informada sobre os indices de reajuste de 0% em fevereiro e 20% em
margo e protestou:

Tentando reverter o impacto negativo do indice zero para fevereiro, [...] a
reitoria faz manobras de bastidores. Ao nio receber a diretoria da Assuc, o
reitor joga com boatos e informacoes “oficiosas” para os diretores dos departa-
mentos, acerca de abonos e adiantamentos que possivelmente vai dar. [...] Ele

17 Boito Jr., 1999.
18 Boletim Assuc, n. 150, 29/1/1991.
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pretende desmobilizar os funciondrios na preparagio da greve, jé que nao aten-
deu nossas reivindica¢oes."’

Com indicativo de greve a partir de 15 de marco, os trabalhadores
da Unicamp reivindicavam internamente:

* Recuperagio imediata dos saldrios (cerca de 115%);

* Defini¢ao de uma politica salarial para as universidades paulistas;
* Liberacio de diretores da Assuc;

* Revogacio das portarias autoritarias do reitor;

¢ Inicio imediato da constru¢io da moradia para trabalhadores;

¢ Garantia de discussio das demais reivindicagoes dos funciondrios.?

J4, conjuntamente, as trés universidades publicas paulistas reivindi-
cavam:

* Reunides conjuntas entre a reitoria e entidades representativas de
funciondrios e docentes;

* Defini¢ao da politica salarial para as universidades;

* Definicio da data-base;

* Reposi¢io das perdas salariais;

* Reajuste de fevereiro;

* Luta pelo fim das demissées politicas nas universidades;

* Projeto Gnico de carreira;

* Reativa¢ao das comissbes orcamentdrias nas universidades;

* Reconhecimento das entidades representativas de funciondrios.*

Os funciondrios e docentes de Unicamp, USP e Unesp, uma parce-
la do funcionalismo publico estadual (professores de 1° e 2° graus, Sad-
de, Judicidrio, Fazenda e Agricultura), além de trabalhadores de outros
setores, como os metaltrgicos e petroleiros de todo o pais ¢ os condu-
tores e funciondrios publicos municipais, entraram em greve a partir de
15 de marco de 1991.

A pauta unificada do funcionalismo tinha os seguintes pontos:

19  Boletim Assuc, n. 160, 26/2/1991.
20  Boletim Assuc, n. 157, 19/2/1991.
21 Boletim Assuc, n. 160, 26/2/1991.
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¢ Data-base em maio;

* 201% de reposi¢ao imediata;

* Estabilidade no emprego;

* Reajuste mensal pelo ICV-Dieese;

e Piso salarial do Dieese;

* Defesa do servico publico;

* Regime juridico tnico;

* Liberagao dos dirigentes sindicais.”

No primeiro dia de greve, na maior assembleia desde 1988, cerca de
3 mil trabalhadores reunidos no pdtio da reitoria decidiram manter a
paralisacio por tempo indeterminado.

Apesar dos métodos repressivos utilizados pelo reitor Carlos Vogt
como a retirada dos cartdes de ponto das chapeiras, corte de energia
elétrica para impedir a realizagio da assembleia e a convocagao da Poli-
cia Militar para coibir as manifestagoes no campus, “ato inédito em 25
anos de Unicamp”, os trabalhadores da Unicamp nio se intimidaram e
prosseguiram firmes com a greve, promovendo arrastoes e mobilizagoes
nas unidades.”

Dadas as dificuldades para o movimento dos trabalhadores brasilei-
ros, perante o governo neoliberal de Collor, a diretoria da Assuc rela-
cionou a necessidade da greve a defesa da universidade puablica e a luta
contra o plano neoliberal.

“Essa politica salarial estd voltada a um projeto mais amplo de pri-
vatizagio e sucateamento da universidade. Ou seja, 0 mesmo projeto de
Collor, ¢ contra isso que nés lutamos!”*

A greve durou 16 dias. Sua suspensio se deu principalmente em
virtude da “falta de perspectiva de unificagio do movimento em curto
prazo e da forte repressio da reitoria”.”

O movimento ndo conquistou o reajuste salarial. Ao contrério, hou-
ve descontos dos dias parados ¢ a reitoria nao cedeu & maioria dos pon-
tos de reivindicacio.

22 Boletim Assuc, n. 170, 15/3/1991.

23 Boletim do Comando de Greve & Assuc, 19/3/1991.
24 Boletim do Comando de Greve, 25/3/1991.

25  Boletim Assuc, n. 172, 1/4/1991.
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Trabalhadores em Assembleia durante a greve de marco de 1991.
Foto: Celso Palermo. Fonte: Acervo Projeto Meméria do STU.

Por causa das dificuldades de mobiliza¢io diante do projeto neoli-
beral em curso, a diretoria da Assuc considerou como avancos a altera-
¢ao da data-base para maio e a devolu¢io do microcomputador retirado
pela reitoria antes da posse da E Proibido Proibir, além das dentncias &
opinido publica sobre o autoritarismo, a intransigéncia e a repressio
impostos pela reitoria da Unicamp a seus trabalhadores.? Jefferson Lee
explica: “Analisdvamos que, embora derrotados naquele momento, a
greve seria histérica e importante para o futuro dos trabalhadores da
Unicamp”.

Em 10 de abril de 1991, em reuniao, o Cruesp e as entidades repre-
sentativas dos funciondrios e docentes das universidades pablicas pau-
listas entraram em acordo sobre a competéncia exclusiva desse f6rum
para deliberar sobre as questoes salariais. Também elegeram o dia I° de
maio de cada ano como data-base para negociagdo salarial dessas cate-
gorias. Fundava-se o Férum das Seis Entidades.

26 Boletim do Comando de Greve & Assuc, 26/3/1991.
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Para a data-base em maio foi elaborada uma pauta de reivindicacoes
unificada entre as seis entidades representativas. Entre os principais
pontos estavam a reposi¢io das perdas salariais desde novembro de
1990 (cerca de 90%) e a defini¢do de uma politica de reposicio das
perdas acumuladas desde margo de 1990 (aproximadamente 200%).

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO |
CONSELHO DE REITORES DAS UNIVERSIDADES FSTADUAIS
?

Extrato da Ata da rounido realizada no dia 10 de le.u. de 1991, ‘38
16:30 horas, na Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimen-
to Econdmico.
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Fonte: Acervo Projeto Meméria do STU.
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Depois de uma paralisacio dos funciondrios e docentes de Unicamp,
USP e Unesp, nos dias 14, 15 ¢ 16 de maio, o Cruesp apresentou a
contraproposta de reajustar em 20% os saldrios referentes a maio. O
valor foi pago da seguinte forma: 11% no quarto dia atil de junho ¢ 9%
em 17 de junho. Além do reajuste, o Cruesp prometeu corrigir os sald-
rios de junho, julho e agosto pelo indice da Fipe, comprometendo-se
também a discutir mensalmente a questao salarial.”

A IMPLANTACAO DO PROJETO DE “MODERNIDADE” NA UNICAMP

O reitor Carlos Vogt tomou posse em 19 de abril de 1990. Eleito em
segundo turno, com a maioria dos votos entre os funciondrios, seu
programa de trabalho, intitulado “Universidade, Autonomia e Moder-
nidade”, defendia que a Unicamp s6 daria um salto rumo a “moderni-
dade” com uma condigao fundamental: a preservacio da “qualidade de
vida” dos trabalhadores na universidade.
Além disso, Vogt também se comprometia com a manutengdo dos

direitos conquistados: “Nao haverd retrocessos, mas sim avangos”.”®

Em suas propostas, conhecidas durante os debates e por pelo menos
um jornal da Assuc, que continha entrevistas com os reitordveis, Carlos
Vogt valorizava a democracia, reconhecia o direito a greve e acreditava
na solu¢do harmonica dos conflitos entre trabalhadores e chefias: “A
democracia é, para mim, um bem da humanidade, para o qual cami-
nhamos no nosso esfor¢o histérico de atingi-la e realizd-la em sua
plenitude”.?

Pelo mesmo programa, no entanto, era possivel notar que esses di-
reitos encontrariam restri¢des durante a gestao.

Sobre a democracia na universidade: “Ela teve muitas formas e na
universidade ela é um valor que também se estrutura por mérito acadé-
mico e cientifico, jd que estes sio o horizonte do trabalho que todos aqui

desenvolvemos”.?

27 Boletim Assuc, n. 187, 16/5/1991.

28  Jornal da Assuc, fevereiro de 1990. “Entrevista com candidatos a reitor”, p. 5.
29 Idem, p. 3.

30 Idem, ibidem.
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Sobre as relagoes internas de trabalho:

Cabe ao reitor, responsdvel maior pela instituicao, garantir as condi¢oes de
trabalho e de saldrios que permitam o desenvolvimento harmonioso e tranqui-
lo das atividades universitdrias, tanto académico-cientificas como técnicas.
Garantidas essas condigoes, os aspectos institucionais e sindicais nio tém por
que contrapor-se. [...] Com a qualidade cada vez maior das condi¢oes de tra-
balho, dos saldrios e das condicoes profissionais do servidor, esses conflitos
tenderio a reduzir-se ao ponto de seu desaparecimento.*!

A atuacao de Vogt no primeiro ano de mandato da E Proibido Proibir

Até 1990, primeiro ano da gestdo de Vogt, a Assuc era dirigida pela
For¢a Nova Combativa. Embora parte dessa diretoria tenha sido acusa-
da de estabelecer “relacbes umbilicais” com a reitoria, os trabalhadores
e a propria direcao da Assuc nio foram poupados das medidas repres-
sivas do reitor.

Como foi dito, logo apés a posse houve corte de subsidios do trans-
porte e da alimentagéo, arrochando cada vez mais os saldrios dos traba-
lhadores. Além disso, foram baixadas vdrias portarias repressoras. Entre
elas, a que restringia a utilizacio do Ciclo Bésico para atividades politi-
cas e culturais e a que fixava normas para a aplicacio de penalidades
somente aos servidores técnico-administrativos que nao ocupavam car-
gos de chefia, interferindo na liberdade de organizacio dos trabalhado-
res da Unicamp.

Mas foi durante a gestdo E Proibido Proibir que a repressao da rei-
toria se intensificou.

Em janeiro de 1991 os trabalhadores da Faculdade de Educacio e
do Restaurante sofreram descontos dos dias em que participaram da
greve de novembro de 1990, atitude da reitoria que contrariou acordos
firmados com a antiga diretoria da Assuc, a For¢a Nova Combativa.

Em 19 de marco, quarto dia de greve, a reitoria voltou a coibir a
mobilizagao no campus, retirando os cartdes de ponto das chapeiras e,
numa atitude inédita na Unicamp, convocando a Policia Militar para
intimidar as manifestagcées dos trabalhadores.

31 Idem, p. 6.
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Também ¢ dessa época a utilizagdo, por parte da reitoria, de “méto-
dos de sabotagem que lembraram a ditadura e que fazem inveja a Maluf”
(como cortar a energia nas DGAs a fim de impedir a realizagao de
assembleias).?? Lembra Jefferson Lee:

Vogt queria descredenciar o Sindicato de qualquer forma. Tinha muita
perseguicdo e ndo apenas quando faziamos greve, nao. As pessoas tinham medo
de falar com a gente do sindicato. As chefias nos enfrentavam quando as pes-
soas eram sindicalizadas. [...] Havia persegui¢io “legal”, politica e ideolégica
queimando a gente. A criagio do SAS certamente era uma instincia para tentar
disputar a categoria.

Mas as atitudes antidemocrdticas ndo pararam por ai. Durante a
greve de margo que durou 16 dias, na qual os trabalhadores lutavam por
reposi¢ao salarial e por mais democracia na Unicamp, a Assuc denun-
ciou mais medidas arbitrérias adotadas pela reitoria:

* Policia Militar no campus;

* Convocagio do setor de vigilincia do campus para reprimir o mo-
vimento dos trabalhadores;

* Veiculagio de notas pagas na tevé em hordrio nobre;

* Envio de telegramas ameagando os funciondrios e exigindo a vol-
ta ao trabalho;

* Retirada dos cartoes de ponto das chapeiras;

e Falsas promessas em vérias unidades;

e Publicacao didria de boletins;

* Ameagas de retaliagio, como corte de gratificagdes e demissoes;

* Presenca do reitor nas unidades sem a diretoria da Assuc (impe-
dindo funciondrios de se manifestarem);

* Reuniao com diretores das unidades para espalhar o terror no
campus;

* Tentativa de desqualificagdo da pauta de reivindicagoes elaborada
pela Assuc durante a greve.”

32 Boletim do Comando de Greve & Assuc, 19/3/1991.
33 Boletim do Comando de Greve & Assuc, 26/3/1991.
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Além das dentncias, a Assuc organizou, em 25 de margo de 1991,
um “Ato contra a opressao ¢ a miséria! Pela democracia e defesa da
universidade”, no pdtio da reitoria.

O evento tinha como eixo a luta contra a politica salarial adotada
pela reitoria da Unicamp, que, segundo a Assuc, “estava voltada a um
projeto mais amplo de privatizagao e sucateamento da universidade [o
mesmo projeto de Collor]”, o repidio ao autoritarismo do reitor e seu
desrespeito ao direito de greve, assegurado pelo artigo 9° da Constitui-
¢ao Federal:

Os procedimentos do reitor Vogt sio compardveis as medidas provisérias
usadas por Collor para governar sem didlogo. O reitor, passando por cima das
institui¢es com as quais deveria conviver democraticamente, decreta medidas
punitivas indiscriminadamente e se coloca num patamar de onde ataca as en-
tidades, principalmente a dos trabalhadores, a0 mesmo tempo em que fala de

democracia na imprensa.*

Com o fim da greve iniciaram-se as retaliacées. As promessas de
adiantamento e de reajuste salarial nio foram cumpridas. Os dias de
greve foram descontados integralmente dos saldrios dos funciondrios
“listados” pelas chefias. E o membro do comando de greve e represen-
tante dos funciondrios do Cecom, Miguel Leonel dos Santos, sofreu
suspensio de cinco dias, foi colocado a disposicio da DGRH, sob exilio
no escritério do Cacs (Campus Avancado Cruzeiro do Sul), fora do
campus.”

Outros casos de perseguicdo politica foram praticados em retaliagao
a participacdo dos trabalhadores na greve. Houve registros de uma de-
missdo no Hemocentro e de vdrias outras entre funciondrios contratados
por convénio. Duas diretoras da Assuc, Sandra Scutti e Vivien Ruiz,
receberam cartas de adverténcia pelas faltas durante a greve e pelo menos
mais trés trabalhadoras foram colocadas a disposicio da DGRH, duas
do CCUEC (Centro de Computa¢io da Unicamp) ¢ uma do Cecom
(Centro de Satide da Comunidade).?¢

34 Boletim do Comando de Greve ¢ Assuc, 25/3/1991.

35  Boletim Assuc,n. 172, 1/4/1991; n. 173, 3/4/1991; n. 174, 4/4/1991 en. 177,
18/4/1991.

36  Boletim Assuc, n. 175, 11/3/1991.
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(arta da Prefeitura Municipal de Campinas em solidariedade a luta dos trabalhadores na Unicamp,
enviada pelo prefeito em exercicio Antonio da Costa Santos, o Toninho. Cedida por José Luis Pio Romera.
Fonte: Acervo Projeto Memdria do STU.

A atuagio dos trabalhadores da Unicamp em atividades politicas
externas também foi motivo para punicoes. A reitoria descontou nio
apenas os dois dias de greve geral (22 ¢ 23 maio), como o periodo em
que os delegados da Unicamp participaram de um congresso da Fasubra,
em Curitiba, entre 21 e 25 de fevereiro. Nesse caso, o reitor descontou
injustamente dois dias que antecederam a ida dos delegados ao evento.”

Joao Raimundo Mendong¢a de Souza (Kiko) lembra: “Vogt era vingati-

37 Boletim Assuc, n. 174, 4/4/1991, e n. 195, 5/6/1991.
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vo... Em uma reuniio com os funciondrios da manutengio em que es-
tdvamos eu e o Jefferson, ele disse: ‘vocés vao pra fora! A reunido nio
comega com vocés aqui’”.

Nio demorou e o modelo repressivo da reitoria se estendeu as chefias
de unidades. Tornou-se comum encontrar funciondrios sendo ameaga-
dos e oprimidos por seus superiores.

Em janeiro houve dentdncias de funciondrios do restaurante que
foram proibidos de se inscrever em concursos internos porque as chefias
simplesmente nio os autorizavam.

Em marco, apds a greve, o diretor e o coordenador do Cecom (M4-
rio Monteiro Terra e Fldvio Aflton D. Zambrone) ameacaram descontar
dos funciondrios os dias de greve e “chamar a policia para tirar a for¢a
um membro do comando de greve e um diretor da Assuc, procurando
impedir que os trabalhadores conversassem com os estudantes que pas-
savam por atendimento médico naquele local”.?®

Pelo mesmo motivo, no Colégio Técnico da Unicamp (Cotuca), o
coordenador administrativo, Sérgio Quirino Brunetto, e o diretor, Fer-
nando Antdnio Arantes, exigiram das chefias a confeccio de listas com
os nomes dos funciondrios grevistas. Nessa unidade, os trabalhadores
s6 podiam se reunir com a aprovagao da diretoria.*

E na Assessoria de Apoio a Eventos (Apeu), a coordenadora Tecla L.
Ferrareze, que nio disponibilizou o Gindsio de Esportes para assembleia
dos trabalhadores sob alegacio de que a unidade havia aderido a greve,
ameacou punir os funciondrios que paralisaram.

Os trabalhadores do Cemeq e do Hemocentro também sofreram
ameagas. No Cemeq as faltas durante a greve foram consideradas injus-
tificadas e no Hemocentro o diretor de Administragao, Wellington Fer-
raz Oliveira, e o coordenador, Cirmino Antonio de Souza, ameacaram
demitir e punir com adverténcias os funciondrios grevistas.*

Outro método ostensivamente antidemocrdtico utilizado pela rei-
toria no inicio da gestio E Proibido Proibir foi a tentativa de desquali-
ficar a Assuc como entidade representativa de classe.

38  Boletim Assuc, n. 148, 22/1/1991, e Boletim do Comando de Greve ¢ Assuc,
19/3/1991.

39  Boletim do Comando de Greve & Assuc, 19/3/1991, 20/3/1991 e 25/3/1991.

40  Boletim do Comando de Greve ¢ Assuc, 22/3/1991.
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Parao agendamento de uma audiéncia com o reitor, a Assuc teve de
esperar 22 dias. Ainda assim, a audiéncia com a reitoria ocorreu sem o
reitor. Enquanto aguardava a reuniio, a entidade teve de acompanhar
o avanco das negociagoes da campanha salarial por intermédio da
Adunicamp.”!

Em outro momento, a pretexto de rebater a noticia de um Boletim
Assuc sobre a Portaria 176 e desmoralizar a entidade, a reitoria distribuiu
um informativo que ignorava a procedéncia do material: “[...] Por total
desinformacdo ou mé-fé circulou pelo campus um boletim com a man-
chete ‘Cai Portaria 176°”.%

A diretoria da Assuc também teve de permanecer até 8 de fevereiro
de 1991 sem diretores liberados para a atuacio sindical. Enquanto a
gestdo anterior, a For¢a Nova Combativa, contava com cinco liberacoes,
a E Proibido Proibir teria de se contentar com apenas duas, o que con-
figurou “um ataque direto 4 organizacio da categoria’.

Motivo alegado: crise na universidade e impossibilidade de dispo-
nibilizar mais trés funciondrios para a entidade.

Contradicio: em 18 de maio, o Didrio Oficial do Estado publicou
uma portaria do reitor autorizando o afastamento sem prejuizo dos
vencimentos 4 ex-secretdria do ex-reitor Paulo Renato Costa Souza, para
trabalhar no Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), em
Washington.*

Este fato motivou os delegados presentes no III Congresso da Fa-
subra a aprovarem uma mogao de repuidio as atitudes autoritdrias do
reitor ¢ a exigir “o ndo desconto dos dias de participacio dos delega-
dos no congresso, a liberagio imediata dos diretores da Assuc ¢ o es-
tabelecimento imediato de relagcées democrdticas entre a reitoria e a
Assuc”.

Segundo boletins da Assuc, a criagao do Servigo de Apoio ao Servi-
dor (SAS) foi mais uma estratégia para combater as agdes da diretoria
recém-empossada. Sua estrutura “montada pela reitoria cumpre o papel

41 Boletim Assuc, n. 150, 29/1/1991.

42 Boletim Assuc, n. 154, 8/2/1991.

43 Boletim Assuc, n. 151, 31/1/1991, n. 154, 08/2/1991, e n. 161, 28/2/1991.
44 Boletim Assuc, n. 161, 28/2/1991.
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do ‘sindicalismo de resultados’, que segue a mesma linha do sindicalis-
mo pregado por Medeiros e sua Forca Sindical”.®

Entre as atividades do SAS, coordenadas pelo ex-presidente da Assuc,
Edison Lins, estava a concessio de empréstimos com “baixa” taxa de
juros (15% ao més) a funciondrios e docentes, uma evidente proposta
de “adaptagio a miséria”, sob a fachada de “modernidade e autonomia”.*¢
Jefferson recorda:

O SAS atrafa ideologicamente as pessoas. Era uma instdncia em que eles
[reitoria] disputavam a categoria. Acho que tivemos entre 400 e 600 desfiliagoes,
contando-se a debandada do povo da direita mais os docentes que eram filiados
a Assuc, mas que nao confirmaram a filiagio ao STU. Foi um processo natural,
mas dificil.

O impasse da questdo do 1%, que durou dois anos, ainda alinharia
a atuacio de Carlos Vogt 4 arbitrdria conduta do ex-governador de Sio
Paulo, Paulo Maluf. Pois, em 1979, Maluf jd havia tentado prejudicar
a recém-eleita diretoria da Apeoesp, nao descontando em folha de pa-
gamento a mensalidade autorizada pela categoria.”’

Em 29 de margo de 1992, os trabalhadores aprovaram uma comissao
de ética para apurar algumas atitudes do reitor. Mas, no dia seguinte,

Carlos Vogt desfiliou-se da Assuc.

01 CONGRESSO DOS TRABALHADORES DA UNICAMP

O I Congresso dos Trabalhadores da Unicamp

¢ um marco na histdéria sindical da uni-
versidade.

Caderno de teses: “Estd nascendo o

nosso sindicato”. Maio 1991.

As discussoes sobre a realizagio de um congresso de trabalhadores
da Unicamp foram iniciadas em fins de 1987. Na elei¢do para o triénio

45 Caderno de Resolucies do Primeiro Congresso dos Trabalbadores da Unicamp, p. 18.
46 Idem, p. 19 e Boletim Assuc, n. 174, 4/4/1991.
47 Boletim Assuc, n. 164, 7/3/1991.
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1988-1990 as duas chapas inscritas, Forca Nova Combativa e Avangar
na Luta, se propuseram em seus programas a tornd-lo realidade.

Entretanto, o assunto provocou varias discussoes internas na Assuc.
O grupo majoritdrio defendia a realizacido de um congresso consultivo,
enquanto os diretores cutistas propunham um modelo deliberativo.
Esse, entre outros motivos, acabou por provocar um racha na diregao.

Passados trés anos de muita polémica entre a diretoria da Forca Nova
Combativa e a oposi¢io, o congresso nio se concretizou naquela gestao,
como foi dito no capitulo anterior.

Preparativos

Logo apés a posse da E Proibido Proibir dé-se inicio a uma série de
discussoes sobre a realizagiao do I Congresso. J4 na segunda assembleia
da gestdo, em 19 de fevereiro de 1991, vdrias propostas da diretoria
foram ratificadas e serviram de pauta para o evento:

1) Conjuntura: como vemos os acontecimentos no mundo, no Bra-
sil e na Unicamp;

2) Organizagio dos trabalhadores da Unicamp:

¢ sindicato e estatuto;

e comissoes sindicais;

* conselho de representantes;

° representagoes;

3) Autonomia universitdria: a universidade que queremos;

4) Plano de lutas: passos rumo a conquista de nossas reivindicagoes.

Esses pontos seriam tratados a partir da elaboragao de teses que
deveriam ser apresentadas aos trabalhadores antes e durante o congres-
so. Cada tese tinha de conter pelo menos trés assinaturas.

Nessa assembleia também ficaram estabelecidos os critérios de re-
presentatividade, organizacao do congresso ¢ a data para sua realizacio:
10, 11 e 12 de maio de 1991.

Para cada 50 trabalhadores a unidade tinha direito de indicar um
delegado para o congresso e para cada 15 trabalhadores presentes na
assembleia da unidade elegeria mais um delegado.
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A comissdo organizadora era composta por cinco membros da dire-
toria da Assuc e cinco trabalhadores eleitos em assembleia.

Vale registrar que foi nessa assembleia que a polémica sobre quem
deveria participar do congresso veio & tona: o congresso seria dos traba-
lhadores (funciondrios e professores) ou s6 dos funciondrios? Explica
Jefferson Lee:

Nesse processo de fundagao do sindicato tem um negdcio muito interes-
sante. O caderno de teses tinha sido enviado para vdrios locais e praticamente
no dia anterior ao congresso os docentes ligaram dizendo que a gente devia
suspender o congresso, que aquilo era um absurdo e que a gente estava contra
os docentes.

Essa é a realidade do movimento docente no pais inteiro. H4 uma disputa
de base sindical. Embora em muitos momentos os movimentos sindical e de
docentes constituam um assunto nacional, nio sé na Unicamp, os docentes
sempre se viram como uma categoria a parte. Inclusive, ha uma discussio no
movimento docente de que eles nao se reconhecem como classe trabalhadora.
Entdo, para eles ¢ dificil pensar em uma organizacio sindical conjunta com o
técnico-administrativo. [...] Mas além das questdes préticas, o sindicato ainda
lidava com uma categoria muito heterogénea. Tinha desde analfabeto até pes-
soas cursando pds-doutorado no exterior. E isso era um novo desafio para a
gente. Mas sempre achamos que esse era o caminho para a organizacio. O
sindicato tem que ser dos trabalhadores da Unicamp.

Como j4 era tradi¢do, os funciondrios técnico-administrativos op-
taram pela uniao dos trabalhadores da Unicamp.*

O congtesso teve de ser remarcado. As dificuldades de negociagio
com o Cruesp, a greve de 16 dias, em marco, a greve geral, em maio, e
as perseguicdes da reitoria & Assuc levaram a comissio organizadora a
prorrogar o prazo de entrega das teses para o dia 19 de abril. O congres-
so foi remarcado para o final de semana de 21, 22 e 23 de junho, porque
Vogt nio quis liberar os delegados.”’

Antes do congresso as teses foram apresentadas & categoria por meio
de boletins especificos, assembleias e reunioes locais, além de um cader-
no que continha as sete teses inscritas e um debate.

48  Boletim Assuc, n. 157,19/2/1991, e n. 173, 03/4/1991.
49  Boletim Assuc, n. 176, 16/4/1991, e n. 194, 4/6/1991.
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Para a realizagao do congresso, a diretoria da Assuc ainda teve de
ultrapassar mais um obstdculo: a resisténcia de alguns membros da an-
tiga diretoria, a For¢a Nova Combativa. Autointitulados Movimento
em Defesa da Assuc Democrdtica, distribuiram panfletos com o alerta:
“Estao querendo acabar com a Assuc”. Para eles, a realizagio do con-
gresso com a finalidade de constituir um sindicato acabaria com a
Assuc, com os convénios, com o patriménio da associa¢do e criaria um
sindicato as pressas e sem representatividade. Segundo Jefferson,

[...] eles [grupo FNC] ndo queriam que a gente criasse o sindicato. Diziam que
a discussdo nio tinha sido feita, tentaram langar boletim... mas participaram
do congresso. Elaboraram uma tese bem curtinha e participaram. E teve outro
rapaz, o Mauricio [IQ], que apresentou uma tese sobre esportes para o sindi-
cato. O Mauricio acabou fazendo movimento com a tese desse pessoal [grupo
FNC], contra a criagio do STU, embora sua tese nio tivesse eixo localizado
para isso.

O Movimento em Defesa da Assuc Democritica acusava a diretoria
da E Proibido Proibir de querer “aplicar um golpe nos funcionarios”,
q g
pois a cria¢io do sindicato naquele momento e da forma que estava
sendo conduzida seria “um parto prematuro”. Mas sem o apoio da ca-
tegoria, as vésperas do congresso, mudou o discurso:

Somos totalmente favordveis a criagio de um sindicato forte, representati-
vo e que tenha como objetivo primeiro as questoes dos funciondrios. [...] Em
suma, a nossa proposta ¢ que o congresso tire as linhas gerais para a formagao
do sindicato e crie uma comissio para que no prazo de 90 dias discuta com a
categoria e realize um plebiscito onde a categoria possa referendar ou nio a
criagdo do sindicato.>

Jefferson explica:

O grande debate da campanha eleitoral foi a fundagao do sindicato. O
pessoal do Edison Lins sustentava que, se a gente acabasse com a Assuc, o
movimento na Unicamp também acabaria. Nés defendiamos a fundagao do
sindicato. Seis meses depois da posse da E Proibido Proibir j estava acontecen-
do o congresso com a fundagio do STU.

50  Boletim Assuc, n. 200, 20/6/1991.
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Para Edison Lins,

tanto a Assuc quanto as demais associa¢des tinham muitas dtvidas de se trans-
formar em sindicato e isso nao pode ser encarado como vacilo, mas como um
terreno desconhecido. Era uma transi¢io complicada... Eu nio sei se a gente
falhou em acelerar essa discussio. Entdo a gente ndo conseguiu avangar muito
no sentido de ter uma defini¢ao, porque a gente nio sabia como fazer isso. Mas
era uma tendéncia, tinha que acontecer essa transformagio. No entanto, a
gente também via que, embora formalmente a Assuc fosse uma associagao, ela
também tinha um papel claramente sindical j4 em 1986, e dai para frente.

ESTA NASCENDO O
NOSSO SINDICATO

Caderno de teses

I CONGRESSO DOS
TRABALHADORES DA UNICAMP

ASSUC -Associacgao dos Servidores da Unicamp

GESTAO “ E PROIBIDO PROIBIR”

Filiada A CUT/ Fasubra

Cedida por Mércio José de Andrade da Silva. Fonte: Acervo Projeto Memdria do STU.
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A diretoria da Assuc via o congresso como instincia médxima de
deliberagio da categoria acerca de qualquer assunto, o que incluia a
fundacio do STU. O estatuto aprovado no referido congresso incorpo-
rou o congresso como instancia maxima.

0 evento

Hoje comega o nosso congresso. Serdo trés
dias de debates que irdo coroar um processo
de discussées amplas e democrdticas que
ocorreram nas tltimas semanas. Um anseio
de muito tempo de toda a categoria. Uma
resposta oportuna e necessdria a reitoria, que
tenta, mas nao consegue, impedir a nossa
organizagio. Todo esse processo teve seu pon-
to alto na discusséo final do congresso: a as-
sembleia que decidiu sobre a criagdo do nos-
so Sindicato.

Boletim Assuc, n. 201, 21/6/1991.

Na abertura do congresso, realizada em 21 de junho de 1991, no
Sindicato dos Metaltrgicos de Campinas e Regido, estiveram presentes
representantes de PT, PCdoB, CUT-Regional, Fasubra, Sintusp, Sintu-
nesp e Adunicamp.”!

Durante os trés dias de congresso, os 194 delegados discutiram as-
suntos internacionais, nacionais e internos da Unicamp.

As discussoes internacionais giraram em torno do socialismo, dos
acontecimentos do Leste Europeu e da guerra do Golfo Pérsico.

Sobre a situagio nacional, foi abordada a estratégia a ser adotada
pelos trabalhadores brasileiros em sua luta pelo socialismo com demo-
cracia. Discutiu-se um programa de transformacoes revoluciondrias na
sociedade brasileira que deveria ser aplicado por um governo dos traba-

lhadores.

51 Boletim Assuc/Sindicato, n. 1, 25/6/1991.
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s NI

| Congresso dos Trabalhadores da Unicamp funda o STU: Avancos politicos na organizacao dos trabalha-
dores na universidade. Professor José Vitorio Zago (centro) coordenou a mesa.
Cedidas por Mdrcio José de Andrade da Silva. Fonte: Acervo Projeto Memdria do STU.
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Cronograma do congresso

Dia: 21 de junho (sexta-feira)

Hordrio: 19h30

Local: Sindicato dos Metaltrgicos de Campinas e Regido
Plendria de abertura com ato publico, aprovagio

Atividade: das delegacoes e votagio do regimento interno do
congresso

Local: Colégio Carlos Gomes

Dia: 22 de junho (sdbado)

8h: apresentagao das teses
9h: divisao em grupos e debate das teses
11h: defesa e votagio da tese-guia

Programacio: 12h: almogo

14h: emendas A tese-guia

20h: reuniio aberta da comissio de emendas
Dia: 23 de junho (domingo)
Programagao: 8h: plendria de votagdo das emendas

14h: plendria final

e criacio do Sindicato dos Trabalhadores da Uni-
camp

e discussao e aprovacio do estatuto do STU

* cleicao da diretoria proviséria

As discussées internas foram sobre a criagio do sindicato e o destino
patrimonial da Assuc. Jefferson Lee recorda: “A experiéncia do congres-
so foi muito interessante para a Unicamp. Todo mundo quis participar,
opinando, escrevendo tese, fazendo elei¢io nas unidades... Foi um ne-
gbcio completamente novo. Todo mundo aplaudia...”.

As teses

Sete teses foram inscritas e debatidas no congresso, conforme quadro.
A tese escolhida como guia foi a de ndmero 6, intitulada “Por um sin-
dicato classista, democrdtico e de luta”. Segundo Jefferson Lee, “havia
divergéncias pontuais sobre conjuntura, tdticas e estratégias do movi-
mento, mas as teses dos grupos da diretoria se unificavam em torno da
criacio do sindicato”.
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Numero | Tese Grupo responsdvel Pre()i(.)mmanaa
politica
José Vitério Zago, Joao
Batista de Moraes C inci
Moreira, Antonia dos S OI;VEr!fC “a
1 Democracia e luta | Santos Pacheco, Marcio o¢ ? stae
Movimento
Roberto do Carmo, N Unificad
Nélson Elias Pereira, cgro Lnihcado
Margarida Barbosa
Eduardo Calixto Oliveira,
) Refom.la agrdriae | Marli E’lisa Nascimento, Nio identificada
ecologia Sebastido Gongalves,
Pedro Ariolli
Assuc, uma S e .
iaci ltad Mauricio Silveira Lins de
associacio voltada
3 Ao zs orte. a Barros, Daniel Machado, | Nio identificada
p porte, Carlucio Teixeira Costa
cultura e o lazer
Necessidade do Neuza Lima, Raquel
4 aprimoramento Dusso, Edina Nascimento | Nio identificada
funcional interno | Cipers
Sandra Marli Scutti, Jodo
Raimundo Mendonga de
Lo Souza (Kiko), Rosangela | Partido
Corrente Sindical . B .
5 Classista Martinhago, Joao Paulo Comunista do
Ribeiro, Aldo Gomes Brasil
Santos, Geraldo Rocha
Lemos
Jefferson Lee de Souza
Ruiz, Adriana Silva
Carmo, Angelo Rafael
Barreto, Elizabeth
L Solange dos Santos, José
Por L,lm sindicato Roberto Roldan, Maria
classista, , .
6 José da Silva Cunha, CUT pela Base

democritico e de
luta

Denise Cristina
Nogueira, Roberto Carlos
de Souza (Fub4d),
Francisco Genésio de
Mesquita Lima, Carlos
Humberto do Prado,
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i i Predominincia
Namero | Tese Grupo responsdvel L.
politica

Isafas Correa, Joyce Jane
Sena de Lima, Luciano
Ricardo E Dantas,
Mircio José de Andrade
da Silva,

Por um sindicato Gonzaga de Oliveira,
Miguel Leonel dos
Santos, Simone Cabreira | CUT pela Base

Vieira, Maria Sebastiana

classista,
democritico e de

luta .. .
N. Vieira, Antdnio Carlos

Ilanes, Vivien Helena de
S. Ruiz Souza, José Luis
Pio Romera, Wanda
Russo, Zilda Santesso,
Helena, Maria do Carmo

José Lourival de Moraes,
7 Unidade naluta | Armando Comunnale PSDB/PCB
Janior, Domingos Pereira

As resolugoes

O objetivo politico do congresso foi cumprido e a reafirmacio da posi-
¢ao dos trabalhadores da Unicamp contra o pacto social ¢ a conciliacio
de classes foi uma das principais resolu¢des. Os delegados manifestaram-
-se contrdrios ao posicionamento da dire¢do majoritdria da CUT, que
defendia o “entendimento nacional” proposto pelo governo Collor,
assunto tratado no item “A conjuntura politica e econdmica no inicio
dos anos 1990” deste capitulo.

A confirmagio do plano de lutas da chapa E Proibido Proibir e a
discussao de outros pontos referentes as questoes internas ¢ & conjun-
tura nacional e internacional também fizeram parte das resolucées apro-
vadas no congresso, apresentadas num caderno de 46 pdginas. Abaixo,
um resumo das principais:

Pontos referentes & Unicamp:
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Piso salarial igual ao saldrio minimo do Dieese com corregao au-
tomdtica pelo ICV-Dieese;

Condigoes de trabalho justas para todos;

Fim da discriminacgdo contra trabalhadores: subsidios reais am-
pliados para os servigos de transporte, restaurantes e creches;
Regime Juridico Unico (RJU);

Transparéncia da situagio financeira da Unicamp e ampliagdo dos
8,4% do ICMS repassados pelo governo do Estado as universida-
des publicas;

Moradia: inicio imediato das construcoes e ampliagio do projeto
para todos os selecionados;

Carreira: seguir as orientacoes do primeiro semindrio da carreira,
realizado em 1990, limitar o poder das chefias na avaliagio e cria-
¢io de avaliagao mensal transparente para preservar o desempenho
do trabalhador;

Universidade: criacio de condigées favordveis ao desenvolvimen-
to profissional e pessoal do trabalhador, por meio de politica de
recursos humanos para acabar com a demissdo, que se constituiu
numa punicio ao trabalhador;

Eleicoes livres, diretas e paritdrias para reitor e diretores de unida-
des de ensino, pesquisa e servicos;

Auditoria dos bens pessoais em cargos publicos executivos;
Recursos humanos: paridade nas instincias deliberativas (com
trabalhadores eleitos), reforma administrativa democrdtica e justa
e politica de treinamento profissional;

Substituicao das Comissoes Processantes Permanentes (CPPs) por
juri paritdrio;

Revogacao das portarias autoritdrias;

Liberdade de organizagao aos trabalhadores;

Reconhecimento das entidades representativas da comunidade
académica;

Consu democrdtico, paritdrio e com mandatos coincidentes;
Estatuinte paritdria para reformular e democratizar os estatutos
da Unicamp;

Independéncia total do Sindicato/Assuc com relagdo a reitoria e
a0 governo;

Respeito ao direito de greve;
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Pagamento dos dias parados em todas as greves;

Contra as puni¢des de representantes e grevistas;

Criagao de comissio de satdde do trabalhador;

Assisténcias médica e odontoldgica gratuitas e de qualidade: am-
pliagao do Cecom, formagio do Conselho de Usudrios do Cecom;
Garantia do direito a creche para todos os filhos de trabalhadores
e de estudantes da Unicamp;

Acesso da comunidade universitdria as verbas dos convénios para
o desenvolvimento social;

Cursos noturnos ji;

Transparéncia na divulgacio 4 sociedade da finalidade das pesqui-
sas realizadas pela Unicamp.

Pontos referentes a conjuntura internacional e nacional:

Apoio as lutas dos povos contra o imperialismos;

Defesa das estatais, da cultura e do patrimonio nacional;

Nio ao pagamento da divida externa. Essa seria a Ginica forma de
evitar a saida de dinheiro para o exterior ¢ uma das possiveis para
resolver problemas como a fome, a falta de moradia e de escolas;
Congelamento real dos precos sob controle dos sindicatos cutistas;
Redug¢io da jornada de trabalho para 40 horas com o objetivo de
gerar novos empregos;

Estabilidade no emprego para impedir as demissoes arbitrdrias da
classe patronal e plano de obras publicas para gerar emprego e
impulsionar a economia do pais;

Manutencio das empresas estatais e reestatizagio das privatizadas
para evitar o arrocho e o abuso dos grandes patrées, revertendo
seus lucros para todo o povo;

Estatizacio dos bancos para evitar a inflagio e dar crédito aos
pequenos produtores rurais;

Reforma agréria sob o controle dos trabalhadores;

Nao ao pacto social com o governo e com a reitoria;

Organizar com a CUT a greve geral dos trabalhadores brasileiros,
como uma das formas de combate ao projeto de Collor;

Luta em defesa das na¢oes indigenas e contra seu exterminio;
Luta pela preservagao do meio ambiente.
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Pontos referentes 4 organizacio do sindicato:

* O sindicato deverd funcionar como um instrumento de organiza-
¢ao ¢ de fortalecimento da categoria para a luta pelas suas reivin-
dicagoes;

* Integracio do STU com os movimentos sindicais e populares;

* Criagao de grupos de trabalho na diretoria (coordenacoes inter-
nas);

e Aumento da mensalidade de 0,3% para 1%, “tendo em vista a
necessidade de independéncia do STU em relagdo a reitoria, ao
governo, a classe patronal e seus planos de emperrar a organizacio
autdnoma dos trabalhadores”;

* Criagao de um fundo de greve;

¢ Criacao de comissao sindical de base em todas as unidades;

¢ Cria¢ao de um projeto de documentacio sindical;

¢ Reuniio das organizagoes de funciondrios (congregag()es, cipeiros,
CSAs, comissoes sindicais de base etc.) com o objetivo de elaborar
projetos e planos de a¢io unificados pelo conselho de representan-
tes e postos em prdtica por toda a categoria;

* Cria¢do de uma comissao para elaborar um plano na drea da sat-
de que priorize as questdes de insalubridade e de periculosidade,
evidentes na Unicamp;

* Comissio interna de prevencio de acidentes (Cipa) formada ape-
nas por trabalhadores eleitos pela categoria;

* Plano de valorizacio de trabalho para os funciondrios do STU;

¢ Melhoria no atendimento dos funciondrios do STU/Assuc i cate-
goria;

* Construcio da sede prépria do STU;

e Investimentos nas dreas de esporte, cultura e lazer;

* Intensificacdo da integracio entre os trabalhadores da Unicamp,
por meio de atividades culturais e recreativas, e realizagao da pri-
meira olimpiada dos trabalhadores da Unicamp.

Pontos referentes a universidade pablica brasileira:

* Luta em defesa de universidade e ensino publicos e gratuitos;
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* Luta contra o projeto Collor, que tem como objetivo o fim do
ensino gratuito e de qualidade através da privatizagio e de uma
concepgio de educagio originadas pelo acordo (MEC/Usaid) fir-
mado entre a ditadura militar ¢ os Estados Unidos. “A esséncia
desse ‘novo’ projeto é adequar a universidade a légica do capital,
subordinando-a a interesses que estrategicamente aprofundario
nossa dependéncia cientifica e tecnolégica.”

* Ampliagao de vagas na universidade, garantindo a possibilidade
de acesso a todos os trabalhadores.

* Obrigatoriedade de a universidade funcionar produzindo conhe-
cimento para solucionar as demandas sociais do pafs e do mundo.

* Autonomia, democracia interna e mais recursos financeiros para
as universidades publicas paulistas.

A FUNDAGCAO DO SINDICATO DOS TRABALHADORES DA UNICAMP

Domingo, dia 23 de junho, as 15h30 no au-
ditério do Colégio Carlos Gomes, os cartoes
de vota¢io erguidos pelos trabalhadores pre-
sentes indicavam: estd fundado o Sindicato
dos Trabalhadores da Unicamp.

Boletim Assuc/Sindicato, de 24/6/1991.

A resolugio mais importante do congresso foi a decisao politica de
fundar o Sindicato dos Trabalhadores da Unicamp. Um dos maiores
anseios dos trabalhadores da Unicamp, a transformagio da Assuc para
STU concretizou-se a partir da elei¢io da E Proibido Proibir, que ob-
teve a expressiva adesdo de 75% da categoria.

Segundo os delegados, a criagao do sindicato representava o resgate
de toda a histéria da Assuc, que desde 1979 tinha assumido um cardter
sindical. O sindicato deveria ser

um 6rgao de luta dos trabalhadores por ele representados, proporcionar con-

di¢des de vivéncia esportiva, cultural e de lazer; promover discussées sobre
questdes referentes & mulher, ao negro e ao menor trabalhador. Apontar poli-
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ticas globais para a construgio de uma sociedade justa, saindo do corporativis-
mo e das discussoes economicistas.’

Para tanto, o congresso decidiu manter a Assuc por mais um ano,
devido 4 continuidade dos convénios por ela firmados e as agoes em
andamento na Justica em nome da entidade, como a que reivindicava
a reposi¢ao das perdas salariais de 84%), segundo o IPC. As propostas
de transferéncia de patrimoénio e de alteracio estatutdria seriam discu-
tidas no ano seguinte, num congresso extraordindrio convocado com a
finalidade de analisar e consolidar o sindicato.>

O principio do colegiado na diretoria e a distribui¢io de coordena-
¢oes entre todas as forcas presentes na chapa eleita configuraram as
decisbes congressuais de maior destaque.”

A assembleia geral que fundou o STU

Todos os trabalhadores da Unicamp foram convocados para a as-
sembleia geral realizada no dltimo dia do congresso e que definiria a
fundagao do STU.

A mesa da assembleia foi democraticamente composta por todas as
forgas politicas presentes ao evento, com exce¢io dos representantes da
tese “Necessidade do aprimoramento funcional interno”, que nio com-
pareceram ao congresso.

O coordenador da mesa e representante da tese “Democracia e Luta’
foi o professor José Vitdrio Zago. Para secretariar os trabalhos foram
aclamadas Elizabeth Solange dos Santos, da CUT pela Base, e Maria
Marcé Moliani, da Corrente Sindical Classista.

A tese “Reforma Agrdria e Ecologia” foi representada por Eduardo
Calixto de Oliveira. Mauricio Silveira Lins de Barros representou a
“Assuc, uma associagdo voltada para o esporte, a cultura e o lazer” ¢
Domingos Pereira fez parte da mesa pela tese “Unidade na Luta”.

52 Caderno de Resolugoes do Primeiro Congresso dos Trabalhadores da Unicamp,
marco de 1992.

53  Boletim Assuc/Sindicato, n. 0, 23/6/1991.

54 Caderno de Resolug¢des do I Congresso dos Trabalhadores da Unicamp, pp. 15
e 20.
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Apesar do longo periodo de discussio a respeito da criagio do STU,
do aprofundado debate durante os trés dias de congresso ¢ da grande
expectativa da categoria em fundar o seu sindicato, os membros do
Movimento em Defesa da Assuc Democritica, que assinaram a tese
“Unidade na Luta” e mais um representante da tese “Assuc, uma asso-
ciagdo voltada para o esporte, a cultura e o lazer”, ainda demonstravam
resisténcia.

Duas propostas foram apresentas e votadas. A primeira foi defendi-
da por Jefferson Lee de Souza Ruiz, Joao Raimundo Mendonga de Sou-
za (Kiko) e José Vitério Zago e propunha a criagio imediata do sindi-
cato. A segunda, defendida per José Lourival de Moraes, Domingos
Pereira e Sigefredo Zanoni (Fred) previa a criagdo num prazo de 90 dias.

Com 132 votos a favor (97,06%) e quatro contrdrios (2,94%) a
proposta de criagio imediata do sindicato foi vitoriosa.

Na sequéncia foi aprovado o primeiro estatuto do STU, com 67
artigos. Por ele, a entidade caracterizava-se autdnoma, desvinculada do
Estado, sem fins lucrativos e representativa de todos os trabalhadores
com vinculo empregaticio ou estatutdrio com a Unicamp, independen-
temente de suas convicgoes politicas, partiddrias ou religiosas.

O Sindicato dos Trabalhadores da Unicamp foi fundado com os
seguintes objetivos:

* Unir todos os trabalhadores da Unicamp, na luta em defesa de seus
direitos e interesses imediatos, mediatos e histdricos, enquanto
parte da classe trabalhadora brasileira;

* Promover ampla e ativa solidariedade com as demais categorias de
assalariados, procurando elevar a unidade dos trabalhadores, tan-
to em nivel nacional como internacional, e prestar apoio aos povos
do mundo inteiro na luta contra o imperialismo e pelo fim da
exploracio do homem pelo homem;

* Defender a unidade dos trabalhadores da cidade e do campo;

* Incentivar o aprimoramento cultural, intelectual e profissional do
conjunto dos trabalhadores da Unicamp;

* Manter contatos e intercAmbio com as entidades congéneres, sin-
dicais ou nio, em todos os niveis, desde que preservados os obje-
tivos gerais fixados pelo estatuto;

* Prestar apoio e assisténcia aos associados do sindicato;
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* Promover e participar de congressos, semindrios, assembleias e
outros eventos intersindicais, para aumentar o nivel de organizacio
e conscientizagio da categoria;

* Implementar a formacio politica e sindical de toda a categoria;

* Representar, perante as autoridades da universidade, governamen-
tais (municipal, estadual e federal) e judicidrias, os interesses da
categoria;

¢ Celebrar convénios e acordos coletivos de trabalho;

* Estimular a organiza¢io da categoria nos locais de trabalho.

Democritico e descentralizador, o estatuto criou a revogabilidade
dos mandatos, a instituicdo do fundo de greve, o fim da hierarquia
sindical a partir de coordenagdes internas, previu o Conselho de Repre-
sentantes (CR) e reconheceu o Congresso como férum maximo de de-
liberagdo. José Luis Pio Romera conta que “era uma entidade presiden-
cialista. Trouxemos uma estrutura de democratizagao”. E Joao Raimundo
(Kiko) afirma: “[...] A fundacio do sindicato estabeleceu relagoes mais
democriticas na entidade”. Joao Batista de Moraes Moreira comple-
menta: “[...] O presidencialismo, que gerou uma disputa fratricida na
Assuc e que dava margem a disputas internas altamente despolitizadas,
com a cria¢do do sindicato, foi extinto”.

As 17 horas e 30 minutos foi definido o tltimo ponto da pauta da
assembleia geral. A dnica chapa inscrita para dirigir o sindicato, a E
Proibido Proibir, foi eleita com 131 votos e cinco abstengoes.

As primeiras tarefas do STU seriam a realiza¢io da eleicao do con-
selho de representantes sindicais e a modificacio do estatuto da Assuc,
mas esta Gltima s6 se concretizou na assembleia geral de 26 de novembro
de 1992.

A fundagio do sindicato deu prosseguimento as lutas. Gerou expec-
tativas. Trouxe contradi¢oes. Avancou.

O segundo volume desta obra terd a pretensio de tentar responder
as indagagdes que surgiram com a fundagio do STU e retratar a histéria
percorrida na ultima década.
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Numeros de: 19, 20, 22, 25 ¢ 26 de marco [Acervo Projeto Meméria do STU].

BOLETIM DO COMITE DE DEFESA DOS FUNCIONARIOS DA UNICAMP,
Campinas, Assuc, 1984 [Acervo Projeto Meméria do STU].

BOLETIM DO CONSELHO DE REPRESENTANTES DOS TRABALHADO-
RES DAS UNIVERSIDADES DO ESTADO DE SAO PAULO (CRETUESP),
s.l., CretUesp, 12 de setembro de 1989 [Acervo Projeto Meméria do STU].

BOLETIM DO MOVIMENTO DE OPOSICAO LUTA SINDICAL. Campinas,
n. 1, Movimento de Oposicio Luta Sindical, 1979 [Acervo Projeto Meméria do
STU].

BOLETIM DO MOVIMENTO DE OPOSICAO UNIFICADO. Campinas,
Movimento de Oposigao Unificado, 1989 - 1990 [Acervo Projeto Memoria do
STUI.

. 1989. Boletim sem ntimero: 7 de agosto 1989 [Acervo Projeto Meméria

do STUJ.

. 1990. Boletim sem ntimero: maio e outubro de 1990 [Acervo Projeto

Membéria do STU]J.

BOLETIM ESPECIAL CARREIRA, n. 1, 10 de setembro de 1990. Campinas,
Assuc, 1990 [Acervo Projeto Meméria do STU]J.

BOLETIM ESPECIAL DA ASSUC, 21 de fevereiro de 1984, s.n. Campinas, Assuc,
1984 [Acervo Projeto Meméria do STU].

BOLETIM INFORMATIVO ASSUC, 23 de junho de 1983. Campinas, Assuc,
1983 [Acervo Projeto Meméria do STU].

BOLETIM INFORMATIVO DA COMISSAO SINDICAL DO HC, n. 1. Cam-
pinas, Funciondrios da Unicamp, 1988 [Acervo Projeto Meméria do STU].
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BOLETINS E DOCUMENTOS DA ASSUC E DO STU

BOLETIM INFORMATIVO. Campinas, Assuc, 1987, niimeros: 5; 75 14; 15; 19;
225305 31; 35; 37; 41 [Acervo Projeto Meméria do STU]J.

BOLETIM N. 1 DA CHAPA RESISTENCIA, 16 de novembro de 1981. Campi-
nas, Chapa Resisténcia, 1981 [Acervo Projeto Memoria do STU].

BOLETIM N. 1 DA CORRENTE SINDICAL CLASSISTA, s.d, s.n. Campinas,
Corrente Sindical Classista, 1989 [Acervo Projeto Meméria do STU].

BOLETIM RESISTENCIA ASSUC n. 3, 21 de nov. de 1991. Campinas, Chapa
Resisténcia, 1981 [Acervo Projeto Memoria do STU]J.

CADERNO DE RESOLUCOES DO PRIMEIRO CONGRESSO DOS TRABA-
LHADORES DA UNICAMP. Campinas, Assuc, 1991 [Acervo Projeto Me-
méria do STU].

CARTA A POPULACAO, s.d., s.n. Campinas, Assuc, 1979 [panfleto — Acervo
Projeto Memoria do STU].

CONCLAT DE LUTA APROVA CUT DEMOCRATICA E COMBATIVA. Cam-
pinas, Trabalhadores do Hospital das Clinicas (HC-Cidade), s.d. [panfleto —
Acervo Projeto Memoria do STU].

IMPORTANTE FUNCIONARIO — LEIA, s.d. Campinas, Assuc, 1979 [panfleto
— Acervo Projeto Meméria do STU].

INFORMASSUC. Campinas, Assuc, 1978 [Acervo Projeto Meméria do STU].
_ . Campinas, Assuc, 1978, n. 9 [Acervo Projeto Memoria do STU].

. Campinas, Assuc, 1978, n. 14 [Acervo Projeto Memoria do STU].

INFORMATIVO ASSUG, s.d., n. 3 ¢ 14. Campinas, Assuc, 1981 [panfleto —
Acervo Projeto Meméria do STU].

INFORMATIVO DA BANCADA DOS FUNCIONARIOS NO CONSU, s.d.,
Campinas, s.a., 1988 [Acervo Projeto Memoria do STU].

JORNAL ASSUC. Campinas, Assuc, 1988 — 1989 [Acervo Projeto Meméria do
STU].

. 1988. Boletim sem nuimero: dezembro.
. 1989. Boletim sem nimero: 2 de outubro; 3 de dezembro.

JORNAL DA ASSUC. Campinas, Assuc, 1983 [Acervo Projeto Meméria do STU].

. 1983. Boletim ntimero 1.

. 1989.

. 1990. Boletim sem numero de fevereiro.
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JORNAL LUTA SINDICAL. Campinas, Assuc, 1983 [Acervo Projeto Meméria
do STU].

. 1981. Boletim ntimero 4.

MANTFESTO ASSUC: A SATDA E ORGANIZAR O CONGRESSO DOS FUN-
CIONARIOS DA UNICAMP. Campinas, CUT Pela Base ¢ Convergéncia
Socialista, 21/06/1989 [Acervo Projeto Meméria do STU]

NAO AS PUNIGOES. Campinas, Assuc, 26/07/1983 [panfleto — Acervo Projeto
Membéria do STU].

NENHUM TOSTAO ABAIXO DA INFLACAO, s.d. Campinas, Assuc, 1981
[panfleto — Acervo Projeto Meméria do STU].

NOTICIARIO ASSUC. N. 2, Campinas, Assuc, nov./dez. 1976 [Acervo Projeto
Meméria do STU].

NOTICIASSUC. N. 1, Campinas, Assuc, 3/3/1969 [Acervo Projeto Meméria do
STU]J.

OITO DIRETORES DA ASSUC PEDEM DEMISSAQ, 13 de junho de 1989.
Campinas, Assuc, 1989 [boletim — Acervo Projeto Meméria do STU]J.

RESISTENCIA, 16 de novembro de 1981. Campinas, boletim de campanha da
Chapa Resisténcia, 1981 [Acervo Projeto Memoria do STU].

TRIBUNA DA GREVE. Campinas, Assuc, 1987. Numeros: 1; 2; 4; 16. Boletim
sem numero: 28 de abril de 1987 [Acervo Projeto Meméria do STU]J.

VARRER DA ASSUC ESSA DIRETORIA CONCILIADORA E PELEGA, s.d.
Campinas, Movimento de Oposicdo Luta Sindical, 1984 [panfleto — Acervo
Projeto Memoria do STU]J.

VOTE SOLIDARIEDADE, 10 de dezembro de 1981. Campinas, Chapa Solida-
riedade, 1981 [boletim de campanha da Chapa Solidariedade para as elei¢oes
da Assuc].
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ENTREVISTADOS

ALMEIDA, Celso Ribeiro de. Entrevista sonora realizada por Gléria Lopes, Rodri-
go José Paixao e Solange Célere. 1 fita cassete (60 min). Campinas: 13 de de-
zembro de 2001 [Acervo Projeto Meméria do STU].

BARBOSA, Margarida. Entrevista sonora realizada por Gléria Lopes, Rodrigo José
Paixdo e Solange Célere. 1 fita cassete (60 min). Campinas: abril de 2001 [Acer-
vo Projeto Meméria do STU]J.

BARRETO, Edson de Souza. Entrevista sonora realizada por Gléria Lopes ¢ Ro-
drigo José Paixdo. 1 fita cassete (60 min). Sorocaba: fevereiro de 2001 [Acervo

Projeto Memoria do STU]J.

CAMILLO FILHO, Joaquim. Entrevista sonora realizada por Gléria Lopes. 1 fita
cassete (90 min). Campinas: 16 de 2001 [Acervo Projeto Meméria do STU].

CARMO, Marcio Roberto. Entrevista sonora realizada por Gléria Lopes e Rodrigo
José Paixdo. 1 fita cassete (90 min). Campinas, 10 de julho de 2002 [Acervo
Projeto Memoria do STU].

CARVALHO, Durval de. Entrevista concedida ao Projeto Meméria do STU, em
julho de 2002 [Acervo Projeto Meméria do STU].

DUARTE, Carlos Alberto Ferreira. Entrevista sonora realizada por Gléria Lopes.
1 fita cassete (90 min). Campinas, 20 de abril de 2001 [Acervo Projeto Memé-
ria do STU].

FARIA, Sueli. Entrevista sonora realizada por Gléria Lopes e Rodrigo José Paixao.
1 fita cassete (90 min). Campinas, 5 de margo de 2002 [Acervo Projeto Memd-
ria do STU]J.

FERNANDES, Hélio Teixeira; LIMA, Eléi José da Silva. Entrevista sonora reali-
zada por Gléria Lopes e Rodrigo José Paixio. 2 fitas cassetes (60 min). Campi-
nas, s/d [janeiro de 2002] [Acervo Projeto Meméria do STU].
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FERNANDES, José Salomio. Entrevista sonora realizada por Gléria Lopes. 1 fita
cassete (90 min). Campinas, 17 de abril de 2001 [Acervo Projeto Meméria do
STUJ.

FERRAZ, Marinilze. Entrevista sonora realizada por Gléria Lopes e Rodrigo José
Paixdo. 1 fita cassete (60 min). Campinas, 14 de dezembro de 2001 [Acervo
Projeto Memoria do STU]J.

FERRAZ, Vera Licia Randi. Entrevista sonora realizada por Gléria Lopes. Cam-
pinas, abril de 2001 [Acervo Projeto Meméria do STU].

FOLLEGATTT, Jurivaldo. Entrevista sonora realizada por Gléria Lopes. Campinas,
1s/d [ca. abril de 2001] [Acervo Projeto Meméria do STU].

GONCALVES, Sérgio. Entrevista sonora realizada por Gléria Lopes. 1 fita cassete
(60 min). Campinas, s/d [fevereiro de 2002].

LIMA, Geruza; TANAKA, Jun. Entrevista sonora realizada por Gléria Lopes e
Rodrigo José Paixdo. 2 fitas cassetes (60 min). Campinas, 19 de dezembro de
2001 [Acervo Projeto Meméria do STU].

LIMA, Mario Martins de (Bigode). Entrevista sonora realizada por Gléria Lopes e
Rodrigo José Paixdo. 1 fita cassete (90 min) e 1 fita cassete (60 min). Campinas,
18 de dezembro de 2001 [Acervo Projeto Meméria do STU].

LINS, Edison Cardoso. Entrevista sonora e via correio eletronico realizadas por
Gléria Lopes e Rodrigo José Paixdo. 2 fitas cassetes (60 min). Campinas, 29 de
novembro de 2001 [Acervo Projeto Meméria do STU]J.

LOPES, Eduardo de Pinho. Entrevista sonora realizada por Gléria Lopes ¢ Rodrigo
José Paixdo. Campinas, 19 de fevereiro de 2002 [Acervo Projeto Meméria do

STUJ.

MAGALHAES, Luiz Augusto. Entrevista sonora realizada por Gléria Lopes. 1fita
cassete (90 min). Campinas, 18 de abril de 2001 [Acervo Projeto Meméria do
STUJ.

MANSUR, Aparecida Licia da Costa. Entrevista sonora realizada por Gléria Lopes.
Campinas, abril de 2001 [Acervo Projeto Meméria do STU].

MARTINHAGO, Rosangela. Entrevista sonora realizada por Gléria Lopes, Rodri-
go José Paixdo e Solange Célere. 1 fita cassete (60 min). Campinas, 29 de no-
vembro de 2001 [Acervo Projeto Meméria do STU]J.

MOREIRA, Jodo Batista de Moraes. Entrevista sonora realizada por Gléria Lopes
e Rodrigo José Paixdo. 3 V% fitas cassetes (60 min). Campinas, 6 de dezembro
de 2001 [Acervo Projeto Meméria do STU].

PALERMO, Celso Augusto. Entrevista via correio eletrénico realizada por Rodrigo
José Paixao. Campinas, fevereiro de 2002 [Acervo Projeto Meméria do STU].
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ENTREVISTADOS

PEREIRA, Domingos. Entrevista sonora realizada por Gléria Lopes e Rodrigo José
Paixdo. 2 fitas cassetes (60 min). Campinas, s/d. dez. 2001 [Acervo Projeto
Membéria do STU].

PEREIRA, Reginaldo Bispo. Entrevistas sonoras realizadas por Gléria Lopes e So-
lange Célere. 2 fitas cassetes (60 min). Campinas, s/d [dezembro de 2001]
[Acervo Projeto Memoria do STU]J

PRETTI, Maria de Lourdes Malta. Entrevista sonora realizada por Gléria Lopes ¢
Rodrigo José Paixdo. 1 fita cassete (60 min). Campinas, 23 de abril de 2001
[Acervo Projeto Memoria do STU]J

ROMAO NETO, Anténio José. Entrevista sonora realizada por Gléria Lopes. 2
fitas cassetes (60 min) e 1 fita cassete (90 min). Campinas, 26 de marco de 2001
[Acervo Projeto Meméria do STU]

ROMEO, Arly de Lara. Entrevista sonora realizada por Gléria Lopes. 1 fita cassete
(60 min). Campinas: abril de 2001 [Acervo Projeto Memoria do STU]

ROMERA, José Luis Pio. Entrevista sonora realizada por Gléria Lopes, Rodrigo
José Paixdo e Solange Célere. 2 fitas cassetes (60 min). Campinas: s/d [novem-
bro de 2002] [Acervo Projeto Meméria do STU]

RUIZ, Jefferson Lee de Souza. Entrevista sonora realizada por Gléria Lopes, Ro-
drigo José Paixao e Solange Célere. 2 fitas cassetes (60 min). Campinas, 29 de
outubro de 2001 [Acervo Projeto Meméria do STU]

SANTOS, Miguel Leonel dos. Entrevista sonora realizada por Gléria Lopes e Ro-
drigo José Paixao. Campinas: s/d 2001 [Acervo Projeto Meméria do STU].

SCUTTIL, Sandra Marli. Entrevista sonora realizada por Gléria Lopes, Rodrigo José
Paixao e Solange Célere. 2 fitas cassetes (60 min). Campinas: s/d [novembro de
2001] [Acervo Projeto Meméria do STU].

SOUZA, Joio Raimundo Mendonca de. Entrevista sonora realizada por Gléria
Lopes e Rodrigo José Paixao. 1 fita cassete (90 min). Campinas, 10 de julho de
2002 [Acervo Projeto Meméria do STU].

TARANTE, Claudinei. Entrevista sonora realizada por Gléria Lopes. Campinas:
s/d [maio de 2001] [Acervo Projeto Meméria do STU].

TEIXEIRA, Candida Maria; VASCONCELOS, Luiz Antdnio Teixeira de (Vasco).
Entrevista sonora realizada por Rodrigo José Paixdo. 1 fita cassete (60 min).
Campinas, fevereiro de 2002 [Acervo Projeto Meméria do STU].

SETA, Jair de. Entrevista sonora realizada por Gléria Lopes. 1 fita cassete (60 min).
Santos: maio de 2001 [Acervo Projeto Meméria do STU].

ZAGO, José Vitério. Entrevista sonora realizada por Gléria Lopes e Rodrigo José
Paixdo. 3 fitas cassetes (60 min). Campinas, 20 de dezembro de 2001 [Acervo
Projeto Memoria do STU]J.
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