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O compromisso com o pleno desenvolvimento da cultura é uma meta bastante importante
para a Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), que guarda, ao longo de sua histéria,
relevante atuacdo no campo artistico e cultural, promovida de maneira frutifera por seus
representantes docentes, discentes e técnicos em cendrio nacional e internacional. O tra-
balho realizado nos tltimos anos - quando a cultura ganha espago formal na constituicdo
da atual Pré-Reitoria de Extens#o, Esportes e Cultura - PROEEC/Unicamp, esse referencial
presumido para a atuagdo de exceléncia da universidade ptblica no Brasil - nos permite
celebrar na Unicamp um novo patamar de projecéo e acesso as variadas manifestacdes ar-
tistico-culturais, fomentadas por meio de farto leque de programas internos e parcerias
fecundas para a relagio dialégica estabelecida entre a universidade e a regifio metropolitana
de Campinas.

Atenta & gestfo pautada pela inovacgéo aberta, a Unicamp tem como métrica de sua exce-
léncia institucional a construcéo de planejamento estratégico sustentavel, em consonéncia
com os objetivos estabelecidos pelas Na¢des Unidas e aplicado nos termos da Constitui¢do
Federal. A cultura é elemento pautado em seus Objetivos Estratégicos n. 02 e n. 04, especi-
ficados com base na diversidade, na extensio comunitaria e em formas de incentivo a pro-
ducdo e a interlocucdo social. O aprendizado trazido pela implantacgo desse planejamento
nos niveis das pré-reitorias e diretorias tem sido vital para o atual momento de organizacéo
institucional e, a esta altura do trabalho, ji nos permite apresentar resultados, como po-
demos encontrar nesta publica¢do produzida pela Diretoria de Cultura - DCult/ProEEC, a
partir de projeto estratégico.

Por meio deste livro sdo apresentadas reflexdes sobre a cultura e suas formas de mensu-
racdo e impacto social. Partindo da cultura na universidade, mas também alcancando o ter-
ritério de sua vizinhanca no qual a universidade se faz presente e participante, os capitulos
produzidos apresentam um belo conjunto de imagens de a¢des e atividades artisticas reali-
zadas pela DCult nos ultimos anos, ladeadas por importantes reflexdes tedricas de docentes
de nossa universidade, da Universidade Nacional de Brasilia - UnB e de destacado gestor
da Secretaria Municipal Cultura de Campinas. Dessa forma, é certamente uma publicac¢do
que honra o trabalho desta gestdo da ProEEC, de modo a ratificar o lugar e os porvires da
cultura em nossa universidade.

Fernando Antonio Santos Coelho
Pré-Reitor de Extensdo, Esporte e Cultura - ProEEC/Unicamp
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O interesse por valorar a presenca da cultura nos circulos académico e urbano de modo con-
vergente mobilizou as pessoas envolvidas nesta publicagéo, a partir de suas experiéncias
de pesquisa e gestio no campo cultural. Antecedido por um semindrio, o presente livro tem
como premissa ampliar as reflexdes feitas naquele primeiro encontro de forma a promover
e a difundir aspectos do trabalho na 4rea da cultura, pelas perspectivas académica e admi-
nistrativa, trabalho voltado a publicos tdo diversos (como grupos) quanto aproximados em
suas posturas criticas e interesses cidad&os.

Trata-se de uma publica¢éo constituida com base nos anseios da gestéio 2024-2025 sobre
a cultura e a importéncia de suas mensuragdes e derivada de plano estratégico elaborado
pela Diretoria de Cultura na gestdo 2021-2023. A proposta alinhou-se ao planejamento geral
da Unicamp, particularizando-se pela preocupacio em investigar metodologias e sistemas
de levantamento, mensuracéo e andlise de a¢des, programas e politicas culturais estabeleci-
dos pela universidade intra e extramuros, nos ultimos anos. Nesse sentido, 0 compromisso
assumido reconhecia que, tratando-se de cultura, a abordagem demandava considerar boa
dose de ambicdo como componente projetual importante.

Organizado em duas secdes, o livro propde-se a refletir sobre a complexidade de concei-
tuacdo e sobre formas de mensuracio possiveis para as dimenses da cultura. Para tanto, os
autores embasam suas anélises em pensadores conceituados, tanto quanto nos atualizam
sobre questdes préprias dos instrumentos nacionais vigentes no campo cultural e sobre a
necessidade da participac¢do publica continuada para que se possa dar efetividade de tais
processos.

A primeira se¢do, intitulada de Estudos sobre a cultura, apresenta capitulos de autores -
dos &mbitos académico e da gestéo publica - convidados a reflex3o sobre os lugares ocupa-
dos pela cultura nessas esferas. Nesses capitulos, o leitor aproxima-se das principais ques-
tdes que permeiam a cultura como objeto particular de pesquisa, & luz de suas condi¢des
transdisciplinares, e assim pode conhecer seus atuais sistemas de aplica¢do nos territdrios.

A segunda secdo, intitulada de Panorama histérico e conceitual da Diretoria de Cultura da
Unicamp, entre 2017 e 2025, apresenta elementos de atuagio da Diretoria de Cultura (DCult)
da Pré-Reitoria de Extensdo, Esporte e Cultura (ProEEC) da Unicamp de modo a demarcar
sua existéncia na estrutura da universidade. Sdo capitulos produzidos a duas méos, pelos
diretores docentes e técnicos que compuseram a estrutura da DCult desde sua implantagio
oficial na universidade, em 2017, quando a Unicamp passou a valorar a cultura como ele-
mento instituinte explicito de sua missdo.

Vislumbrando que este livro possa somar-se ao estado da arte sobre as dimensdes e as
mensuracgdes da cultura de hoje, desejamos boa leitura!

Sylvia Furegatti e Claudio Lima
Coordenadora Geral e Coordenador Adjunto da Diretoria de Cultura da Unicamp
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PREFACIO

Josianne Francia Cerasoli
Docente do Departamento de Histdria da Universidade
Estadual de Campinas — Unicamp




Unicamp, 2022.
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E se imaginarmos a cultura como
um jardim?

Josianne Francia Cerasoli

N3o sei ao certo se foi por conta das interfaces entre as pesquisas que venho realizando e
os estudos urbanos, com seus giros pela cultura e pela vida urbana, ou se foi por meu olhar
para os estudos histéricos, nos quais sempre atento para distintas dimensdes das politi-
cas publicas, ou ainda se foi por assumir certa insubordinac¢fo académica, frequentemente
capaz de abrir espago para dialogar com vizinhancas disciplinares e epistémicas. O fato é
que me vi totalmente envolvida pelos debates do semindrio A cultura e a importdncia de suas
mensuragdes, aceitando os convites de Sylvia Furegatti e Claudio Lima Ferreira. A primeira
vez foi durante o evento, em maio de 2024. A segunda, agora, assumindo este preAmbulo a
matéria mesma da coletinea. Revisito entdo avaliacGes, andlises, criticas, histérias e pers-
pectivas discutidos de modo bastante plural no evento, desta vez me valendo de uma visdo
de conjunto que ndo seria possivel antes.

O livro busca desenhar uma paisagem clara: toma a cultura como campo de conheci-
mento e expressdo na universidade e assume a necessidade de acompanhar atentamente
esse campo, ciente dos desafios, alargados sobretudo quando se compreende a cultura em
sua pluralidade e em seu potencial para alimentar visadas inclusivas e horizontes demo-
créaticos. Nessa perspectiva, a coletinea articula diversas perspectivas e experiéncias sobre
politicas culturais, analisa aprendizados e propostas para o que denomina mensuracgio da
cultura e dedica especial aten¢do aos entrelagamentos entre politicas culturais e interfaces
desejaveis entre a universidade e a cidade.

Com olhar especialmente atento para a Universidade Estadual de Campinas nessa pai-
sagem, seria possivel dizer que a coletdnea opera uma ligeira tor¢éo para lancar luz sobre
as relacdes que busca problematizar, como se mudasse o foco ao trocar duas palavrinhas
e pbr em relevo o debate motivador do evento e do livro: em vez da Universidade Estadual
de Campinas, pensar a Universidade Cultural em Campinas. N&o se trata de uma denomi-
nacdo assumida na obra, mas de uma interpretagéo sobre como o conjunto do trabalho se
apresentou: com dupla énfase, na cultura e na cidade. Sob esse olhar, a obra persegue per-
sistentemente indagacdes sobre a relevincia de dimensdes culturais e seu potencial como
politicas publicas - e como propostas formadoras - na Unicamp e nos fluxos com a cidade
de Campinas e redondezas, em continua reelaboracéo. Entrecruza, assim, cultura, politica,
cidade e universidade.

Nesses entrelacamentos, é inevitavel que a pauta deslize para a vida, especificamente a
vida urbana, prolongando as reflexdes além do evento e da obra. Exposi¢des, mostras, exi-
bicdes, jornadas, festivais, encontros, percursos guiados (como a caminhada Cidade como
acervo ou o tour Biodiver-Cidade em Campinas), intervencdes artisticas, manifestacdes
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culturais plurais, novas cole¢des de arte urbana estampadas em imensas fachadas no centro
da cidade’. A pulsacdo ndo cessa. E a cada noticia sobre um desses eventos, desde o debate
no semindrio, a ideia de mensurar a cultura me assedia com perguntas simples: quem essa
proposta busca alcancar? Quem é alcancado por ela? Ela nos afeta? Como? Por qué? Por
quem nos sensibiliza?

Mal acabava o més de maio e uma resposta talvez imensuravel enunciou num rompante
amedida de todas essas questdes. Por mais contraditério que possa parecer, foi um evento
sem controle e desmedido que me deu a dimens&o de como as conexdes entre a cultura, a
cidade e a vida podem escapar a qualquer previsibilidade e, por isso mesmo, parecem exigir
nossa prontiddo constante. Ndo foi um evento programado, mensuravel, e talvez apenas
contando com a amplitude e a imprecisdo do conceito de cultura - como alerta Raymond
Williams, lembrado em um dos textos - é que podemos nomeé-lo como um acontecimento
cultural: o incéndio de uma arvore centendria, majestosamente assentada bem em frente
a antiga Estacdo da Mogiana no dia 30 de maio de 2024, deixou marcas e cicatrizes ndo
apenas no entorno, mas afetou sensibilidades, projetos, memérias, paisagens e futuros=.

O impacto do “incéndio de grandes proporgdes”, como foi noticiado, ndo alcangou apenas
os fios de eletricidade e de comunicagdo do entorno, mas estremeceu fortemente os ténues
fios que nos lembram a todo momento das incomensuraveis dimensdes da vida que com-
partilhamos, da corresponsabilidade que nos implica mutuamente, da con-cidadania que
exige de nés compromissos sempre renovados, da partilha do que escolhemos viver e ex-
pressar. A gravidade e imponderabilidade disso tudo nos impdem atengdo a tantos detalhes
que apenas um olhar generoso e compartilhado sobre a multiplicidade de recursos e vieses
disponiveis a cultura - a cultura sempre no plural - pode nos socorrer. Compreender como
mensurar o imensuravel, portanto, é o desafio a ser assumido coletiva e cotidianamente.

A morte da Ficus elastica, também chamada em algumas tradi¢des, sem desdém, de “falsa
seringueira”’, deixou uma marca indelével na paisagem urbana. Uma sombra generosa dei-
xou de repousar naquele espaco, deixando desnuda a fachada do prédio da antiga estacéo,
abrigo de um equipamento cultural da Unicamp na cidade desde 2006, o CIS-Guanabara.
Os destrogos das imensas raizes resistem no chdo mesmo depois da poda radical que ten-
tou apagar vestigios e abrir espaco para cultivar alguma outra espécie. O desaparecimento
daquele exemplar inico de uma Moraceae tropical interrompeu bruscamente um convivio
de multiplas espécies, inclusive a humana, inscrito em camadas de tempo bem mais lon-
gevas do que nossas curtas vidas. Com isso, estremeceu rela¢des duradouras, abalou uma
aposta no futuro, deixou uma marca de indiferenca (ou violéncia) em nossas vidas e cultu-
ras compartilhadas. Ndo me parece possivel, apesar disso tudo, mensurar como esse fato

1 Refiro-me aos projetos: “Ocre: o que os olhos ndo veem”, colecio de arte urbana com dez obras apre-
sentada em Campinas também em maio de 2024, proposta pela artista e arquiteta Gim Martins; “Colhei-
ta”, mural coletivo composto na fachada do edificio oficialmente reconhecido como histérico no centro da
cidade, o Solar do Bardo de Itapura, elaborado pelas artistas Ana Mercurio, Mari Junqueira, Renata Lembo,
em novembro de 2024.

2 “Arvore centendria pega fogo, derruba postes e atinge iméveis no Guanabara”. Vitéria Silva. A Cidade

On Campinas, Cotidiano, 30/05/2024. Disponivel em: https:/www.acidadeon.com/campinas/cotidiano/
arvore-imensa-pega-fogo-derruba-postes-e-atinge-imoveis-no-guanabara/. Acesso em: 14/2/2025.
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cultural afetou outras pessoas. S6 posso dizer que a traumadtica destrui¢do da “seringueira
da estac¢o” fixou lugar em minha meméria, desde entfo soliddria com cada ser também
compassivo diante do evento.

Mas, se a vida e a cultura sdo (re)compostas cotidianamente em fluxos ininterruptos, ao
lado do desafio da mensuracéo de seus efeitos e afetos pode sempre se estender o imponde-
ravel. No entorno do incéndio, no vizinho Instituto Agronémico de Campinas, ouvi outro
convite capaz de reconciliar fios estremecidos, talvez. O Instituto, também ele centendrio,
inscrito na paisagem urbana e constantemente sitiado por ambic¢des imobilidrias pouco
comprometidas com a coexisténcia, abre anualmente suas portas a visita¢io na primavera.
E um acontecimento, sobretudo para quem experimenta um passeio guiado por entre as
centenas de arvores reunidas nessa colecio tinica e exemplar. E a cultura em um sentido
telarico - da lavra, do cultivo, do processo ou do efeito de cultivar a terra - que exibe seus
dotes ali, entre o mensuravel e o intangivel dessa experiéncia, lado a lado com a cultura
das expressdes e experiéncias plurais. Avivado por essa cole¢do vegetal incrivel durante a
visita, faz-se esse convite: “vamos transformar essa cidade em um jardim?”.

Penso que o Chico do IAC, como se apresenta, ndo fez, mas semeou o convite. Tanto que,
desde entdo, os trés convites se entrelacaram em meus pensamentos, e fui incapaz de sepa-
réa-los. Os chamados para o Semindrio, para este livro e para cultivar a cidade-como-jardim
instigaram em minhas ideias essa analogia que aproxima as nog¢des de cultura e os prop6-
sitos do cultivo, unindo em uma metéfora florescente cultura e jardim. E se imaginarmos a
cultura como um jardim? Tento explicar, tomando a cultura como campo de conhecimento
e expressdo, como o faz o livro.

Seria preciso espalhar paginas aqui para conceituar e situar historicamente a ideia de
jardim, que atravessa imagindrios e culturas. Passa pela noc¢éo controlada de um terreno
onde se cultivam flores e plantas de adorno, em espago publico ou privado, em 4rea externa
ou interna, cercado por muro, grade, vedagéo ou mesmo por plantas, demarcado por uma
“cerca viva”. Independente das caracteristicas plurais que possa assumir ou dos sentidos
instaveis que possa acolher em diferentes contextos, um jardim estard sempre associado a
ideia de dominio, de controle, de manejo, por ser um espaco planejado.

Seja para lazer, estudo, passeio, ambientac¢io, contemplacgio, inspiragfio ou o que se ima-
ginar, o jardim sempre pressupde escolha e cultivo, sempre implica uma composicdo e um
controle. Como espaco planejado, pressupde uma concepg¢do e uma mensurag¢do. Um jardim
costuma ser delineado a partir de uma de duas tendéncias fundantes, ainda que norteadas
por variaveis sempre plurais: uma, de ideia mais afeita ao controle geométrico e propor-
cional, com canteiros e caminhos bem definidos; outra, de uma nog¢éo mais esponténea,
interessada em efeitos pitorescos e vistas. Por um caminho ou por outro, as ideias de com-
posicdo e de projeto no cultivo do jardim nio se afastam da necessidade do mensuravel e
do gerenciavel.

Esse percurso impreciso, entre manejo e espontaneidade, entre dirigido e descontraido,
parece estar também na ideia de cultura, por analogia, se a imaginarmos como um jardim.
Ao longo do livro, essa oscilacdo se desenha em muitas passagens, sem se mostrar insta-
vel ou hesitante. E na verdade um vaivém que sinaliza a preocupacio de acompanhar com
zelo os desafios do campo da cultura sem desviar os olhos do potencial revigorado por sua
pluralidade e por sua perspectiva integradora. E com essa visada balanceada que a mensu-
racdo da cultura figura na coleténea, atenta ao lugar da universidade como promotora de
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didlogos e encontros; a importancia da cultura para sensibilidades e sociabilidades distin-
tas; a resisténcias, reivindica¢des e possibilidades outras de vida; & diversidade epistémica
e ao caleidoscépio de culturas que interagem e exigem esfor¢os de interpretacéo e didlogo;
a pesquisas de métodos mistos e cuidadosos diante de sua incontornavel complexidade; a
abordagens interdisciplinares e também indisciplinares e mesmo pouco tangiveis.

A importincia de mensurar a cultura, desse modo, vai bem além de um esforco pura-
mente técnico. Contempla a preferéncia, enunciada em um dos textos, em falar de conhe-
cimento em vez de falar de cultura, assim escapando a eventuais ciladas que aprisionem
a ideia de cultura em alguma indesejavel trama hierarquizante. Contempla ainda a com-
preensdo das inescapéveis interconexdes entre os seres viventes, cujas vidas se entrelacam
de modo interdependente e reaproximam, mesmo que de modo dramético em alguns casos,
cultura e natureza. Como em um jardim, essa abordagem da cultura contempla ao mesmo
tempo a busca pelos dados que permitirdo estimular as potencialidades de cada ente e o res-
peito inegociavel pelas inteligéncias e sensibilidades tinicas, em toda sua forca indomavel.
Que seja um passeio promissor por esse jardim.
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Palavras tomadas 2.
Autoria: Sérgio Adriano H. Fotografia, 2023.
Acervo do Museu de Artes Visuais da Unicamp.
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Introducdo!’

Raymond Williams (2015, p. 49) dizia que cultura é uma das duas ou trés palavras mais
dificeis de definir. Se assim é conceitualmente, o mesmo ocorre quando queremos estuda-
-la empiricamente. Pesquisas que tentaram captar o que as pessoas entendem por cultura
depararam com uma imensa pléiade de sentidos. Na tentativa de agrupar esses sentidos em
no¢des amplas, pesquisadores chegaram a resultados tdo dispares quanto “criagdo estética
ou artistica humana” e “um sistema normativo”; “arte” e “costumes sociais” ou “caracte-
risticas de grupo” (European Comission, 2006). Cultura pode, ainda, ser um termo usado
para se referir a um conjunto bem definido de praticas (como as artes liberais, tais quais
musica, pintura, danca etc.) ou a conjunto infinito, referindo-se a tudo aquilo que as pes-
soas fazem e a que atribuem algum sentido (como religifo). Pode se referir ao mais restrito
de um grupo (a cultura da “minha familia”) até o mais amplo (a cultura humana), passando
por varios graus intermediarios, como a nagéo. Essa amplitude nas formas de definir se
encontra com as varias maneiras como as ciéncias sociais lidam com o tema. Se pegarmos
de exemplo os assim chamados trés fundadores da sociologia, Marx, Weber e Durkheim,
vemos que a cultura estd presente nas andlises, mas em cada um de uma forma. Para Marx
e Engels (2015), a cultura aparece como a consequéncia do modo econémico de producéo;
para Weber (2004), como o sentido da agio humana; para Durkheim (1996), como um sis-
tema de representacgo.

A relagdo entre cultura e mensuracéo ndo poderia evitar essa diversidade, e a tradi¢do
das ciéncias sociais apresenta ndo apenas diversas formas de mensurar cultura, como dife-
rentes visdes sobre a prépria possibilidade de mensura-la. Em verdade, a pergunta inaugu-
ral é: devemos medir cultura? Vérios autores entendem que se cultura, independentemente
de seu significado, sdo os sentidos que atribuimos as a¢des que praticamos, esses sentidos
podem ser conhecidos, recolhidos, interpretados, mas ndo mensurados. Afinal, a mensura-
¢do atribui valores a unidades tornando-as comparaveis, sendo que o sentido que eu atribuo
a uma pratica nio é comparavel ao que outra pessoa atribui. Podemos mesmo ir um passo

1 O presente trabalho foi realizado com apoio da Fundagio de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo
(Fapesp), Brasil. Processos n° 2018/20074-2; 2021/04485-5.
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além. N3o é o préprio desejo de mensuracio da cultura um traco cultural de nossa época?
Uma época que busca tornar tudo em niimeros comparaveis e classificdveis. Mike Savage
(2021) lembra-se disso ao afirmar que é tipico de um tempo neoliberal fazer classificagio de
listas para aquilo que nunca foi classificado, a partir de mensurac¢des de dados. Por exem-
plo: as universidades hoje sdo classificadas mundo afora a partir da mensuracéo de dados
estabelecidos pelo agente mensurador.

E fato, assim, que hé grande resisténcia, bem fundada, em se medir cultura. Afinal, as
ciéncias sociais, e também a cultura, viveram muito bem sem medi-la. Da antropologia cul-
tural aos estudos culturais, temos grandes contribui¢Ges sobre cultura sem qualquer uso de
medicdo (Lena et al., 2020). Por que, entfo, a mensuragio?

Este capitulo parte desse incémodo, mas, em uma inversdo de expectativas, ndo para
reafirma-lo, e sim para o seguir como um alerta aqueles, como nés, que entendemos que
cultura pode ser mensurada. Para percorrer esse caminho, vamos nos utilizar de nossas
proprias praticas de pesquisa. Nossos exemplos sdo retirados de pesquisas desenvolvidas no
Centro de Sociologia Contemporanea (https://csc.ifch.unicamp.br) e no Grupo de Estudos
em Pierre Bourdieu (https://gebu.ifch.unicamp.br). A primeira delas trata-se de um pro-
jeto temdtico Fapesp (Proc. 2018/20074-2), Para além da distingdo: gostos, prdticas culturais e
classe em Séo Paulo,? coordenado por Renato Ortiz, e que tem Michel Nicolau Netto como um
dos pesquisadores principais. A segunda trata-se da pesquisa de mestrado de Gustavo de
Sousa Vieira, A fragdo cultural das classes médias paulistanas: posigdes politicas, estilos de vida
e fronteiras simbélicas (Proc. Fapesp 2021/04485-5), desenvolvida junto ao projeto tem4tico.

Na primeira se¢fio, vamos nos aprofundar na problematizacdo sobre mensuragéo da cul-
tura a partir de um embate entre dois intelectuais que representou um “cisma” nas ciéncias
sociais entre as pesquisas empiricas e tedricas. A partir, em especial, das criticas de Theodor
Adorno e das contribui¢Ges posteriores de Pierre Bourdieu, defendemos a possibilidade de
mensurar cultura levando-se em conta uma série de problematizacgdes. Estas sdo apresen-
tadas nos itens seguintes. Recorrendo a nossas pesquisas mencionadas, primeiro trazemos
as vantagens do uso de métodos mistos para medir cultura naquilo que chamamos de suas
duas dimensdes. Em seguida, mostramos como construimos dois instrumentos de mensura-
¢do de cultura: um questionario (técnica quantitativa) e entrevistas aprofundadas (técnica
qualitativa). Com base nessa experiéncia, concluimos pela relevincia da mensuracio da
cultura a partir de uma visgo critica.

A cultura deve ser mensurada?

Michael Pollack afirma que um conflito entre dois intelectuais ocorrido nos EUA nos anos
1940 prefigurou “o cisma que a sociologia iria sofrer depois da Segunda Guerra” entre o em-
pirico, especializado na “sofisticacio estatistica”, e o tedrico, que fazia a critica social sem
se preocupar em “confront4-la & realidade” (Pollack, 2018, p. 113). Talvez seja exagerada a
nocdo de prefiguragio, mas de fato esse conflito representa bastante bem o tal cisma que
também nos interessa.

Comecemos apresentando nossos personagens. Os intelectuais sdo Theodor Adorno e

2 Pode-se conhecer mais sobre essa pesquisa aqui: https://csc.ifch.unicamp.br/grupo/15.
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Paul Lazarsfeld, e o local do embate sdo os EUA. O austriaco Lazarsfeld era matematico,
que se enveredou pela sociologia no intuito de fazer pesquisa social quantitativa aplicada
com grande refinamento estatistico. Com essa formagao ele chegou aos EUA em 1932 para
um pés-doutorado. Com a ascensdo do nazismo, o judeu Lazarsfeld permaneceu nos Esta-
dos Unidos pelo resto da vida, alcancando grande sucesso e sendo um dos mais influentes
sociblogos do século XX. O alem&o Adorno foi aos EUA mais tarde e por impulsos diversos.
Filésofo e musicdlogo, j4 era reconhecido como um dos principais tedricos sociais na década
de 1930, quando trabalhava no Instituto de Pesquisa Social, fundado em 1923 na Universida-
de Goethe, de Frankfurt. Em 1938, o também judeu e marxista Adorno buscava um caminho
de fuga do nazismo. Seu amigo e colega de Instituto, Max Horkheimer, que j4 havia seguido
para os EUA, lhe indicou o mesmo itinerario e ainda um emprego. Adorno j4 havia escrito
bastante sobre musica enquanto objeto em si e em sua relaciio com a sociedade. Horkheimer
conhecia Lazarsfeld ainda da Europa (chegou a lhe encomendar pesquisas) e sabia de seu
trabalho nos EUA. Em especial, sabia que Lazarsfeld, financiado pela Fundag&o Rockefeller,
desenvolvia o Programa de Pesquisa do Radio, em que buscava compreender as tendéncias
da audiéncia naquela nova tecnologia da nascente cultura de massa. O sucesso dessa pes-
quisa, desenvolvida primeiro em Newark e depois em Princeton, garantiu a Lazarsfeld a
criacdo do Escritério de Pesquisa Social Aplicada e seu financiamento constante, ainda mais
quando se mudou para a Universidade de Columbia, em Nova York. Esse Escritério formou
o que Pollack (2018) chamou de uma “multinacional cientifica’, com ramos por vérios lu-
gares do mundo, e responsavel por formalizar e disseminar os métodos de recolhimento e
andlise de dados de opinifo publica. E sem discriminac#o: tanto para medir a opini&o sobre
politicos quanto sobre sabonete ou musica.

Por indicacdo de Horkheimer, Adorno foi contratado por Lazarsfeld, uma vez que seus
interesses por musica poderiam ser uteis em uma pesquisa sobre radio. Desse encontro
surge o cisma mencionado. Adorno, em suas préprias palavras, tinha uma formagéo “com-
pletamente especulativa’, que se voltava para “interpretar fen6menos, nio para averiguar,
organizar e classificar fatos, muito menos para disponibilizd-los como informaggo” (Ador-
no, 1969, p. 216). O empreendimento de Lazarsfeld pouco se ocupava com interpretacéo
e buscava, justamente, recolher e organizar dados da maneira mais avancada e refinada
possivel. Enquanto o alem&o queria saber o que havia na sociedade que levava as pessoas
a gostarem de um determinado tipo de musica, o austriaco queria saber quantas pessoas
gostavam de determinada novela radiofénica ou can¢do. No maximo, interessava saber o
que o sujeito gostava em um bem cultural a partir de sua prépria opinido. Ademais, Adorno
queria explicar a cultura para salvi-la daquilo que ele chamava de pseudoindividualidade
(Adorno; Horkheimer, 1985) e, assim, abrir caminhos para a transformacio da sociedade.
Lazarsfeld estava mais interessado em entregar a seu contratante formas de atrair mais
pessoas para seus produtos. O conflito seria 6bvio, mas os termos que eles tomaram é que
mais nos interessam.

Em uma reflex&o posterior sobre seus anos nos Estados Unidos, Adorno opds o empi-
ricismo da época e a critica social produzida pela andlise conceitual. Ele reclamava que,
entre seus colegas americanos, tudo o que ouvia era que seus pensamentos ndo importa-
vam se néo pudessem ser provados. Ele reclamava que “embora intrinsecamente envolvi-
do com fatos musicais pertinentes, tinha o defeito de permanecer ndo provado de acordo
com os conceitos da sociologia americana”, enquanto as pessoas lhe repetiam “onde esté a
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evidéncia?” (Adorno, 1969, p. 217). De seu lado, Adorno entendia que a evidéncia no pode-
ria ser retirada dos métodos empiricos, mas apenas da atitude especulativa. Isso porque os
“métodos empiricos se baseiam no fato de que as reagdes subjetivas sdo mais verificaveis e
quantificdveis que as estruturas, especialmente aquelas que sdo da ‘sociedade total’, que ndo
podem ser provadas facilmente em uma maneira empirica” (id. ibid., p. 221). O raciocinio
é evidente. Se o autor entende que a cultura foi dominada pelo capitalismo, em funcéo da
industria cultural (Adorno; Horkheimer, 1985), as opinides das pessoas apenas reprodu-
zem essa dominagdo e delas ndo se pode retirar nada que ji ndo seja reificado. Um exemplo
para ajudar o aleméo. Para ele, as pessoas gostam de uma musica porque o gosto é fabrica-
do pela industria cultural (Adorno, 1996). Estrategicamente, ela reduz as opgdes e produz
férmulas de repeticdes que fazem as pessoas sempre gostarem daquilo que ja é conhecido.
A consequéncia disso é a reducdo da capacidade criativa e, portanto, critica do individuo,
produzindo seres mais déceis e menos capazes de imaginar outros mundos possiveis. Oras,
nada disso pode ser captado em uma maquina que Lazarsfeld usava, em que as pessoas
apertavam um bot&o quando gostavam de algo e outro quando néo gostavam. Nem em uma
pergunta de questiondrio como “por que vocé gosta de musica X?”. No maximo, a pessoa
responderia sobre a letra, a melodia etc., mas nunca seria capaz de refletir sobre aquilo que
Adorno chamou de “regressdo da audi¢do” (Adorno, 1996b) ou “sociedade administrada”.
Uma pesquisa, entdo, que conclua que X% de pessoas gostam de tal musica porque ela é,
digamos, bonita, nada captou além da prépria reificacéo. No trecho abaixo, Adorno volta
todas as suas armas, afinal, & prépria ideia de “medir cultura”:

Eu estava particularmente irritado com um circulo metodolégico: para obter uma
compreensdo do fenémeno da reificacdo cultural de acordo com as normas da sociolo-
gia empirica, seria preciso usar métodos que sdo eles mesmos reificados, como eles se
mostravam tdo ameacadoramente diante dos meus olhos na forma desse analisador
de programa. Quando fui confrontado com a demanda, como foi dito literalmente, de
“medir a cultura”, eu, ao contrdrio, refleti que a cultura é justamente a propria condi-
¢do que exclui uma mentalidade que deseja medi-la. (Adorno, 1969, p. 223.)

Apresentacdo do grupo musical
Arena do RAP- Calourada 2018.
Promogdo: DCult. Fotografia:
Secretaria de Comunicagéo da Unicamp




A relagdo entre Lazarsfeld e Adorno, como nio poderia deixar de ser, terminou na de-
missdo do alem&o que, contudo, seguiu uma brilhante carreira, com imensa influéncia. Mas
deixou entre nés esse cisma. Como lidar com ele?

Adorno esta correto em toda sua desconfianca sobre o perigo da empiria para a mensu-
racdo de cultura. E podemos ir além em suas criticas. Para Adorno, o problema central é que
toda forma de quantificar cultura é uma forma de reifica-la. Afinal, os agentes sociais nédo
tém plena consciéncia sobre o que os leva a agir, uma vez que néo podem compreender a
totalidade da estrutura social. Dessa forma, toda quantificacdo baseada no préprio agente
ou em suas justificativas da acdo apenas reproduz a aparéncia da sociedade, mas nfo sua es-
séncia. Também a mensuracéo é uma forma de classificar a cultura ou, em outras palavras,
de definir o que importa ou ndo importa culturalmente. Os dados recolhidos produzem hie-
rarquias nas quais os vencedores se destacam (os mais vendidos, os mais tocados, os mais
premiados etc.) e os perdedores desaparecem. Cria-se um efeito Mateus, conforme pensado
por Merton, em que quanto mais se ganha, mais chance se tem de ganhar.

Ao mesmo tempo, contudo, o préprio Adorno compreende que para produzir um pen-
samento especulativo é preciso partir da realidade. E ele préprio é o primeiro a admitir
que a realidade ndo pode ser conhecida apenas a partir da experiéncia individual. Embora
ndo tenha “mensurado” necessariamente, Adorno conclui que hd uma dominacéo de cer-
tas formas musicais ouvindo por horas a fio o rddio; ele conclui que as pessoas gostam do
que ja é conhecido, ouvindo os discos de jazz etc. Ou seja, Adorno pensa enquanto recolhe
dados empiricos. Poucos anos depois, em 1950, ele publicava, com outros autores, o livro A
personalidade autoritdria (Adorno et al., 2019), no qual se conclui, a partir de uma série de
recolhimentos de dados empiricos (entre os quais, resultados de aplicacio de questionario),
a existéncia do germe do pensamento fascista na sociedade dos EUA logo apés a Segunda
Guerra Mundial.

N3o se deve, portanto, levar tdo a sério a oposicio de Adorno ao empirico. Mas sim a sua
oposi¢do a uma forma de pesquisa empirica obcecada pelo método e indiferente ao proble-
ma tedrico. Em outras palavras, deve-se levar a sério que toda pesquisa empirica depende,
para a producdo e a andlise de dados, da consciéncia do pesquisador sobre “a que pergunta
esses dados respondem”.

Apresentacdo musical do Congresso
| Internacional de Viola no Instituto de
| Artes da Unicamp, 2024.

Fotografia: Kristofer.




Em sociologia, e em especial naquela sociologia que se ocupa com cultura, ninguém con-
tribuiu mais com a relagio entre teoria e empiria do que Pierre Bourdieu. O francés, como
poucos, se preocupou em “quantificar seu material de dados e colocar seu pensamento em
termos matemdticos” (Lebaron, 2009, p. 11). De fato, ele trabalhou em colaboragfio com a
escola francesa de estatistica e encontrou em Jean-Paul Benzécri um parceiro para desen-
volver em termos matemadticos seu pensamento social. Contudo, Bourdieu se aproximou
de Benzécri em funcéo da prépria critica a pesquisa empirica, que se dava por duas ordens.
A primeira delas vinha de Bourdieu observar a obsessdo da pesquisa com o refinamento
estatistico que ia (e ainda vai) ao cimulo de considerar mais relevante do que os préprios
dados (e raciocinios relativos) as formas como os dados foram produzidos; tudo se passava
como se a pesquisa se resumisse aos procedimentos, néo ao que se procedeu; ironicamente,
ele dizia que “os que levam a preocupacdo metodoldgica até a obsessdo nos fazem pensar
nesse doente, mencionado por Freud, que passava seu tempo a limpar os éculos sem nun-
ca coloca-los” (Bourdieu et al., 2007, p. 4). Em segundo lugar, Bourdieu critica a pesquisa
empirica que nio se submete & “polémica da razio epistemolégica” (id. ibid., p.11), ou seja,
que produz dados sem controlar a razdo epistemolégica que levou a producdo dos dados.
Em suas palavras:

Assim, em vez de nos interrogarmos, por exemplo, sobre o objeto da medicdo e nos per-
guntarmos se ele merece ser medido, em vez de questionarmos as técnicas de medigdo
e de nos interrogarmos sobre o grau de precisdo desejdvel e legitimo, considerando as
condicdes particulares da medida, ou até mesmo de examinarmos, mais simplesmen-
te, se os instrumentos medem o que se pretende medir, podemos - levados pelo desejo
de transformar a ideia pura do rigor metodolégico em tarefas realizdveis - perseguir,
com a obsessdo das decimais, o ideal contraditério de uma precisdo intrinsecamente

definivel. (Id. ibid., p. 20.)

Esses dois pontos de critica nos conduzem & prépria ultrapassagem da oposi¢éo entre
empirico e tedrico e entre pensar e medir cultura. O problema agora deixa de ser medir ou
néo cultura, produzir ou ndo dados empiricos, mas pensar o que nos levou & mensuragéo
e aos dados. Trata-se, portanto, de pensar a dimens&o empirica a partir da (e no contra a)
dimensdo tedrica, o tempo todo controlando a produgéo dos dados a partir de uma proble-
matica bem estabelecida. Isso nos permitird, inclusive, compreender os dados produzidos,
n&o nos levando aos enganos comuns de quem observa dados como se eles pudessem falar
por si. Um exemplo de Lennart Rosenlund, inspirado em Bourdieu, é instrutivo. Podemos
observar uma “correlagio altamente significativa (estatisticamente) entre o nivel de es-
colaridade (...) e (...) o conhecimento e a apreciagio da musica jazz” (Rosenlund, 2009, p.
31). Em um tipo de analise, como de regressdo, que se fia nos dados para buscar as relacdes
de causa e efeito, o dado produz a prépria significacéo, indicando haver uma causagéo da
segunda variavel (escolaridade) na primeira (gosto por jazz). Contudo, nfo h nada “no
curriculo do sistema educacional capaz de aumentar o interesse pela musica jazz” (id. ibid.).
0 jazz ndo é uma musica ensinada mais do que outras nas escolas. Isso torna duvidosa uma
interpretacdo que transforme a segunda varidvel em independente e a primeira em depen-
dente. Mas o dado n#o é dispensavel. Ao contrario, o pesquisador deve agregar mais dados
para fazer sentido. Ao colocar uma série de outros dados sobre préticas culturais ao lado
do jazz, e tantos outros sobre condigio socioecondmica ao lado de escolaridade (renda, ocu-
pagdo etc.), ele percebe como os dados interagem entre si. A partir disso, Bourdieu propde
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que nio se trata da relacfio entre uma variavel e outra, mas da estrutura relacional dessas
variaveis. E essa relacdo que permitiria ao autor notar que o gosto pelo jazz no se relaciona
diretamente a algo intrinseco a escola, mas a posicgo de classe dos sujeitos, em relacdo a
qual a escolaridade é um indicador. Ndo entraremos nos debates e argumentos do autor.
N3o se precisa compartilhar da visdo sociolégica de Bourdieu para perceber que aquilo que
importa é sua insisténcia de que os dados empiricos ndo devem se separar da especulacio
conceitual.

Com isso em mente, nos itens a seguir mostramos a forma como mensuramos cultura a
partir de um problema sociolégico e utilizando métodos mistos.

0 uso de métodos mistos para medir a cultura

O problema especifico que enfrentamos quando nos propomos a mensurar a cultura é que
tratamos de algo que existe simultaneamente em duas dimensdes. A cultura séo represen-
tagBes coletivas compartilhadas intersubjetivamente pelos agentes e, assim, ela existe além
do individuo, como um fato social, nos termos de Durkheim (2014). Independentemente
de minha adesfio a uma préatica cultural ou a hierarquia social atribuida a uma pratica,
ela age sobre mim. Posso ndo aderir as “etiquetas sociais”, mas elas me constrangerdo no
momento em que eu me sentar & mesa de jantar com estranhos. Ao mesmo tempo, essas
representagdes se materializam de diferentes formas (em préticas, musicas, filmes, objetos
etc.) e, assim, os sujeitos precisam produzir sentidos sobre elas. Posso aderir s etiquetas
porque me sinto obrigado, porque concordo com elas, porque as acho adequadas, porque
ndo quero me constranger etc.; posso ndo aderir porque néo as domino, porque as abomino,
porque quero chocar etc. Enfim, se as representa¢des existem fora de nds, elas produzem
efeitos em nds, em nossas préaticas. Essa dupla existéncia da cultura é constitutiva de nosso
problema de pesquisa, que investiga a relagéo entre praticas culturais e classe social, no
intuito de compreender como a cultura opera nos processos de estratificacdo social. Dessa
forma, seguimos um conjunto de pesquisadores que defendem que as investiga¢des que
se voltam a medir a cultura podem se beneficiar grandemente de desenhos de pesquisas
de métodos mistos que busquem compreender as duas dimensdes da cultura combinando
técnicas quantitativas e qualitativas que respondem a uma mesma pergunta de pesquisa
(Silva et al., 2009; Lena et al., 2020).

Aqui cabe especificar que os métodos mistos sdo uma metodologia sui generis, ndo se re-
duzindo, portanto, 2 soma de diferentes técnicas. Creswell e Clark (2013) definem pesquisas
de métodos mistos como aquelas que combinam diferentes técnicas quantitativas e quali-
tativas em modelos em que elas se construam ou se incorporem, mutuamente (id. ibid., p.
22).Isto é, as técnicas se combinam de maneira complementar e intrinseca, de forma que os
dados quantitativos e qualitativos produzem triangulacdes (ou seja, achados de diferentes
técnicas se corroboram) e compensacdes (a combinaciio compensa os pontos fracos de cada
técnica individual) orientadas para responder ao problema de pesquisa proposto. Assim, a
combinacio de diferentes técnicas numa pesquisa de métodos mistos produz um resultado
que é maior do que a simples soma de dados quantitativos e qualitativos isoladamente. O
resultado é um dado de tipo diferente, que complexifica cada um dos resultados individuais
(id. ibid., p. 62).

Nio descartamos os proveitos que podem ser alcancados pela combinac¢io de métodos
usados de forma paralela e autdnoma, porém, acompanhando a defini¢io de Creswell e
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Clark, destacamos aqui como a combinacéo de métodos oferece um caminho proficuo para
medir a cultura. Bourdieu e sua equipe j4 haviam entendido isso, e combinaram diferentes
técnicas para produzir as anélises apresentadas em A distin¢do (Bourdieu, 2011). O extenso
processo de pesquisa (das hipéteses iniciais & publicacgio do livro foram 17 anos) passou pela
andlise midiatica, duas aplicacdes de questionarios amostrais com a populacéo francesa
(nas cidades de Paris e Lille), coleta e analise de dados quantitativos secundérios e uma
série de entrevistas e incursdes de campo a casa de pessoas de diferentes classes sociais
(Saint Martin, 2015). Todo o desenho era orientado para responder & mesma pergunta de
pesquisa: qual a relacio entre as condi¢des de existéncia dos consumidores dos bens simbé-
licos e as diferentes maneiras de apropriagéo desses bens simbélicos? (Bourdieu, 2011, p. 9).
O resultado foi um livro que combina andlise estatistica de dados primarios e secundarios,
trechos de entrevistas aprofundadas e recortes de jornais e revistas, compondo a partir da
multiplicidade de dados quantitativos e qualitativos a descri¢o e a andlise da relacéo entre
classes sociais e estilos de vida na Franca dos anos 1970.

Da mesma maneira, em nossas pesquisas sobre cultura e classes sociais, viemos desen-
volvendo diferentes maneiras de combinar técnicas quantitativas e qualitativas para medir
a cultura. Abaixo, apresentamos as pesquisas que aqui usamos de exemplo.

Na pesquisa A fragdo cultural das classes médias paulistanas: posi¢es politicas, estilos de vida
e fronteiras simbélicas (FCCMP), estdvamos preocupados em entender como uma fragéo de
classe especifica mobiliza sua relag¢io com a politica e com a cultura para demarcar seu
pertencimento coletivo, construindo sua identidade em oposicéo a outras classes e fracdes
de classe. A fracdo cultural das classes médias é definida como o conjunto de agentes que,
internamente as classes médias, depende mais do capital cultural que do capital econémico
para reproduzir e justificar sua posi¢o de classe. Em S&o Paulo, ela é formada por agen-
tes inseridos em posi¢Ses intermedidrias de ocupagdes relacionadas, majoritariamente, a
ciéncia, arte, academia, producéo cultural, docéncia, jornalismo, assisténcia social e mes-
mo algumas profissdes liberais. A pergunta de pesquisa que nos guiou era: que papel os
posicionamentos politicos e os estilos de vida desempenham no trabalho de construgio de
identidade da fragdo cultural das classes médias paulistanas? Desenvolvemos a parte em-
pirica da pesquisa tendo como interlocutores 27 individuos de uma amostra pertencente a
fracdo de classe estudadas.

O desenho de pesquisa com o qual trabalhamos combinava uma técnica quantitativa
(aplicagdio de questionarios) e uma qualitativa (realizagdo de entrevistas aprofundadas
semiestruturadas). A combinacdo aqui se encaixa no que Creswell e Clark chamaram de
modelo sequencial explanatério, em que a técnica qualitativa é realizada apds a quantitativa
(e ndo simultaneamente) e tem o objetivo de explicar os padrdes identificados pelo mé-
todo precedente. Em nosso caso, os questiondrios eram compostos por trés grandes blo-
cos de perguntas (estilos de vida, posi¢des politicas e caracteristicas sociais, econdmicas
e demogréficas), e os roteiros de entrevistas eram compostos fundamentalmente pelos
mesmos blocos (mais um dedicado exclusivamente ao problema das fronteiras simbéli-
cas, algo que ndo se capta adequadamente pelos questionarios). Com isso, os questionarios
nos permitiram captar quais os padrdes predominantes de perfil social dos entrevistados,
quais as grandes linhas de seus posicionamentos politicos e quais suas praticas e seus gostos

3 Detalhes da pesquisa podem ser acessados em Vieira (2024).
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culturais predominantes, mas esses padrdes quantitativos sé puderam ser explicados apés
sua andlise combinada com as falas dos agentes nas entrevistas, que revelaram quais os
sentidos que os entrevistados atribuem a cada varidvel disponivel no questionario, quais
suas nocdes de legitimidade politica e cultural e qual a origem de suas posi¢Ges politicas e
estilos de vida ao longo de suas vidas.

J4 a pesquisa Para além da distingdo: gostos, prdticas culturais e classe em Sdo Paulo (PAD)
apresenta um recorte mais amplo, ainda que também orientado para a mesma problematica
tedrica. A pesquisa busca captar a relagfio entre classes sociais, gostos e praticas culturais
na cidade de S&o Paulo, descrevendo e analisando a estrutura de desigualdades da popula-
¢do paulistana, identificando como os estilos de vida se estratificam e qual o papel desem-
penhado pelo capital cultural na demarcacio de fronteiras simbdlicas e na reprodugio das
desigualdades. Para dar conta desse problema sociolégico, o desenho de pesquisa combina
trés técnicas qualitativas (anélise documental, grupos focais e entrevistas aprofundadas) e
uma quantitativa (aplicacdo de questionarios). E central notar, no entanto, que esses dife-
rentes métodos se organizam numa ordem especifica e necessaria.

O questiondrio é a técnica que estd no centro da pesquisa e, para que desempenhe ade-
quadamente sua funco de captar da maneira mais pormenorizada possivel a diversidade
de possibilidades culturais disponiveis para a populagéo, sua construgio foi precedida pela
andlise documental e pelos grupos focais. Como se verd, esses desempenharam no desenho
de pesquisa a funcdo central de desenvolvimento de instrumento de pesquisa, na medida
em que permitiram que se identificassem quais as varidveis mais pertinentes a se inserir
nos questionarios (Creswell e Clark chamam esse tipo de combinagéo de modelo sequencial
exploratério). O question4rio foi aplicado a uma amostra representativa da populacéo adulta
da cidade de Sdo Paulo (n=2004), e seus resultados foram analisados utilizando a técnica
andlise de correspondéncias miltiplas (ACM), uma técnica estatistica alinhada com a concep-
cdo tedrica que embasa a problemdtica: a cultura deve ser pensada e analisada com base na
distribuicgo relacional entre as possibilidades culturais e o perfil social dos agentes. A ACM
permite, dessa forma, captar com precisdo a estrutura da relacdo entre as classes e a cultura
na cidade de S&o Paulo.

Até aqui a relago entre cultura e desigualdade é medida do ponto de vista descritivo das
representacdes coletivas. Mesmo com a sofisticacio estatistica da ACM, a andlise mostra
quais os estilos de vida mais e menos tipicos entre os agentes de cada classe social. Contu-
do, assim como na pesquisa FCCMP, precisamos conhecer a segunda dimens&o da cultu-
ra, buscando explica¢des para os padrdes quantitativos nas praticas dos individuos. Para
tanto, precisamos produzir um conjunto de dados qualitativos. Entram aqui, dessa forma,
as entrevistas aprofundadas, a serem realizadas com uma amostra dos respondentes do
questionario. As entrevistas é que permitirfio explicar os sentidos que os agentes d&o a suas
praticas e, dessa forma, como a cultura constréi identidades e se transforma em poder, re-
produzindo e legitimando as posic¢des de classe.

Em ambas as pesquisas, a combina¢8o das técnicas buscou dar conta do problema da
dupla dimensdo da existéncia da cultura, captando os padrdes quantitativos de distribuicdo
das possibilidades culturais internamente a uma populacéo e, em seguida, explicando esses
padrdes ao captar qualitativamente que sentidos eles assumem para os agentes. A seguir,
apresentamos com mais detalhes os procedimentos e as estratégias analiticas que guiaram
a construcdo de nossos questiondrios e entrevistas.
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Questionario

Adotamos um questionario por survey, ou seja, formado basicamente por perguntas com
alternativas fechadas. Esse tipo de técnica quantitativa é utilizado em nossas pesquisas
para conhecer dois fendmenos e depois relaciona-los: caracteristicas sociodemograficas e
tendéncias a tomadas de decisdes de uma populacio estudada. Como ja explicamos, temos
como hipétese a ser testada que haveria uma relagéo entre esses dois fendmenos, ou seja,
que as caracteristicas sociodemograficas predispdem as formas como as pessoas tomam
decisBes. Dessa forma, antes de sequer iniciar o desenho do questionério precisamos ter a
ciéncia do que nos importa em relacio a esses dois fendmenos que temos de captar.

Comecemos pelas caracteristicas sociodemograficas. Como elas néo falam sobre cultu-
ra, seremos breves. Essas caracteristicas sdo aquelas que nos permitirdo compreender as
estratificacGes existentes em um universo social ou, se quisermos, as classes sociais. Dessa
forma, para que se possa proceder é preciso adotar um conceito de classe social. Cada pes-
quisa pode ter o seu - e a sociologia oferece boas op¢des para tanto -, mas para que se opere
um questionario, as categorias devem dar conta desse conceito. Por exemplo: para muitas
pesquisas, perguntar sobre a renda é o suficiente para se informar sobre classe social. O que
ndo se diz - e se deveria - é que, ao proceder assim, se estd resumindo classe a renda. Em
nossa pesquisa, operamos a partir de Pierre Bourdieu. Para ele, classe social é um fen6meno
multidimensional e relacional (Bourdieu, 2011). E multidimensional, porque s&o varios os
fatores de diferenciacdes existentes em um universo social que funcionam como “poderes
ou formas de capital que s3o ou podem se tornar eficientes em um universo particular, isso é,
na luta (ou competicdo) pela apropriagéo de bens escassos dos quais esse universo é o local”
(Bourdieu, 1987, p. 4). E relacional, porque ndo importam os fatores isoladamente, mas em
relacdo uns aos outros, seja pela oposicio, seja pela colaboracio. Cabe, entdo, ao pesquisador
empiricamente descobrir esses fatores (capital) e, a partir da forma como se apresentam
e de suas concentragdes, reconhecer a estrutura de classe de um universo ou, como Bour-
dieu chama, o espaco social. A implicaco pratica desse conceito de classe social para um
questiondrio é uma quantidade grande de perguntas, uma vez que néo se deve pressupor
demais aquilo que o pesquisador imagina que opera como capital. No caso do questionario
da pesquisa Para além d’A distingdo, utilizamos quase 70 perguntas para tanto. Perguntamos
ndo apenas, por exemplo, escolaridade, mas onde a pessoa fez a escola e a faculdade (pois
isso pode demonstrar importantes diferencas de classe). Perguntamos ndo apenas a renda,
mas a ocupacio, tipo de trabalho e uma série de perguntas sobre propriedade. Isso porque
duas pessoas que tenham uma mesma renda podem “pertencer” a diferentes classes se uma
é proprietaria e a outra néo, se uma tem investimentos e a outra néo etc. O que nos importa
é arelacdio entre propriedade e renda, por exemplo. Também perguntamos informacdes
similares das geracdes anteriores, até os avés. Mais uma vez, a trajetéria de classe pode
marcar caracteristicas individuais relacionadas com as tomadas de decisdo.

Tudo aqui se passa em um jogo entre o conhecido (a base tedrica e as pesquisas ante-
riores) e o desconhecido (o que o levantamento de dados empiricos revela). N&o se parte
do nada para se construir um questiondrio. Esse conjunto de perguntas sé fazem sentido
porque se tem um conceito multidimensional e relacional de classe, ou seja, uma nogéo
anterior ao préprio questionario. Ainda, hé alguns indicadores que se supdem relevantes,
como a importincia de escolaridade, propriedade, renda etc. Ao mesmo tempo, isso expli-
ca pouco. E necessario, para quem trabalha com classe, como nés, um conjunto maior de
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questdes, que diferencie caracteristicas que muitas vezes sdo tratadas como imperceptiveis
(como o curso que a pessoa fez na faculdade, o nome da faculdade), uma vez que as diferen-
cas de classe sdo finas e precisam ser captadas empiricamente.

O tema se torna mais complexo quando temos que estudar as tomadas de decisdo. Aqui
as tomadas de decisdo que nos importam sdo relacionadas as praticas culturais e, dentro de
nossa problemaética, aquelas relevantes nos processos de estratificagdo social. Nada mais
complexo do que captar isso em um questionario por survey, no qual as perguntas e as al-
ternativas sdo limitadas e escolhidas pelo pesquisador. Incorre-se aqui no perigo do caos
ou do fechamento excessivo de opgdes. Caso o pesquisador adote a postura durkheiminiana
(2014), que deve olhar para um objeto como coisa, como se ndo soubesse nada sobre ele, o
questiondrio seria como aquele mapa de Jorge Luis Borges, que quis ser tdo preciso para
representar o mundo que se tornou o préprio mundo. Ao partir do nada para estudar cul-
tura (um termo, como dissemos, tdo polissémico), o questionario por survey se torna uma
lista infinita de opg¢des; em realidade, uma impossibilidade. Mas se, entdo, partimos de um
conceito de cultura formulado fora da populagéo estudada (como na cabeca do pesquisa-
dor), caimos no problema oposto. Agora, tudo o que poderemos saber é o que o pesquisador
j& pensa que sabe, ndo nos abrindo ao desconhecido. Por exemplo: podemos colocar uma
pergunta sobre frequéncia a sala de concerto, porque achamos que isso é distintivo, marca-
dor de classe. Parece intuitivamente correto. Contudo, serd que nio estamos nos baseando
excessivamente no que lemos, mais do que naquilo que realmente podemos retirar da rea-
lidade? E mesmo se “concerto” for uma boa op¢éo, serd que, por exemplo, preferir comida
orgénica & processada néo é hoje um melhor marcador de classe? Qual das op¢des colocar no
questiondrio? Ndo sabemos, mas também nfo podemos antecipa-las sem a pesquisa. Fiar-se
em seus proprios pressupostos pode levar o pesquisador a incorrer naquilo que Bourdieu
(2021) chama de imposicdo da problemdtica. Ou seja, quando o pesquisador imputa ao infor-
mante aquilo que, na verdade, existe para ele.

Para escapar dessas dificuldades, o questiondario deve ser construido a partir da relacdo
inseparavel entre problema de pesquisa e dados empiricos. Isso significa que para cada per-
gunta que se coloca em um questiondrio, o pesquisador deve se perguntar: o que isso pode
me ajudar a responder sobre meu problema de pesquisa? Contudo, ele também deve buscar
perguntas e op¢des retiradas da prépria empiria. Ha diversas formas de fazer isso. Bour-
dieu, por exemplo, observava revistas para saber o que estava na moda. Nés fizemos isso
também, em uma fase da pesquisa que chamamos de andlise documental, com acompanha-
mento sistematico de programas de televisdo sobre estilos de vida em canais de TV fechada
e aberta e com levantamento e andlise de listas da oferta de bens simbdlicos em cada campo
cultural mapeado como relevante.* Mas, especialmente, utilizamos grupos focais (GFs). Fo-
ram feitos seis GFs, com uma média de oito participantes em cada. Cada GF era formado por
pessoas recrutadas de acordo com seus perfis socioecondmicos.® Ja tivemos oportunidade
de detalh4-los (Bertoncelo; Nicolau Netto, 2023; Mira et al., 2023). O que importa aqui é

4 Por exemplo: levantamos os filmes mais assistidos nos cinemas e na Netflix, os mais premiados com
Oscar e Cannes. Também utilizamos as avaliagdes do IMDb, do publico e dos criticos.

5 Os grupos focais foram assim divididos de acordo com as duas principais dimensdes do espaco social,
com base em Bourdieu: volume e forma de capital. Assim, em termos de volume, tinhamos pessoas com
mais, menos e intermediarias. Em termos de forma, tinhamos: com mais capital cultural, com mais capital
econdmico. Essa composicdo forma seis grupos focais.
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entender como eles nos permitiram superar a imposico da problematica sem recair em um
questiondrio caético. Nos GFs, integrantes selecionados a partir de um critério de homoge-
neidade (aqui, classe) interagem a partir de temas atribuidos para discussdo com base nos
interesses de pesquisa. Sem estabelecer um limite para os tipos de respostas e didlogos dos
participantes, eles livremente julgavam praticas, mostravam suas preferéncias, aderiam a
ou repeliam o que o outro falava, mostravam suas diferencas com outros grupos sociais etc.
Enfim, eles nos permitiam reconhecer as hierarquias culturais e o que de fato importa para
diferenciar as classes sociais. Eles nos ajudaram a escolher tanto as perguntas do questio-
nario quanto as opg¢des, como veremos abaixo.

Essas técnicas nos levaram a formular 150 quest8es para um conjunto de dominios cul-
turais, destacados pelos GFs, e que foram assim definidos: Audiovisual: cinema, séries; TV;
musica; Arte; viagem; moda; gastronomia; leitura; tempo livre; moradia; outras praticas
culturais; cuidados com o corpo; educagio. Essa amplitude de praticas nos auxilia em duas
intenc¢des de nossa pesquisa. A primeira é relacionar cada uma das praticas e notar as que
importam mais para cada grupo social. Assim, é possivel, por exemplo, que as diferentes
classes tenham adesdo maior a diferentes dominios culturais. A segunda intengéo, e em
termos de resultado do questiondrio, de forma mais relevante, é compreender a composic¢io
de praticas e gostos. O que caracteriza a distingdo ndo é um gosto ou uma pratica isolados,
mas as relagdes que operam com outros gostos e praticas em um grupo. Assim, ndo importa
tanto saber o gosto musical isoladamente de uma pessoa, mas a composicdo das preferén-
cias com outros dominios. Isso porque o gosto por uma pratica pode ser algo aleatdrio. Mas
quando vemos o gosto por varios dominios culturais podemos observar sua composicéo e,
assim, o padréo de grupo que buscamos.

Mas se temos os dominios culturais, precisamos saber o que devemos captar em cada um.
Pesquisas anteriores e, mais uma vez, as fases anteriores de nossa pesquisa nos indicaram.
Lembremos: queremos saber a relacio entre classe social e cultura, compreendendo o pro-
cesso de distingdo. A primeira coisa a saber, evidentemente, é o gosto. Assim, perguntamos
as preferéncias das pessoas em cada dominio. Isso é 6bvio e ndo precisamos nos alongar. O
segundo grupo de questdes para cada dominio é sobre frequéncia, ou seja, quantas vezes vai
ao cinema, ouve musica, compra roupa etc. Gosto e frequéncia devem revelar importantes
diferencas de classe, ainda mais a relagéo entre ambos. E possivel que o gosto seja mais uma
manifestacdo de desejo do que uma préatica para determinadas classes. A pessoa pode res-
ponder, por exemplo, que gosta de exposi¢des de arte. Contudo, serd que ela as visita? Sera,
portanto, que existe uma marcacéo de classe sobre a distdncia entre o gosto e a frequéncia?
Ou seja, precisamos medir ndo apenas aquilo de que se gosta, e o que se faz, mas a distdncia
entre os dois.

Um terceiro grupo de questdes é sobre heranca. Partimos de uma teoria que diz que o
dominio do simbélico (capital cultural, para usar o termo da teoria que mobilizamos) é mais
eficiente nas lutas sociais quando ele é incorporado, ou seja, quando é herdado. Nesses ca-
sos, tudo se passa como se a cultura legitimada fosse a cultura “natural” do sujeito, que ele
exerce sem esforco. Dessa forma, para cada dominio buscamos saber quando a pessoa teve
o primeiro contato com ele. Por exemplo: perguntamos se havia discos em casa na inféncia;
qual a primeira vez que foi a uma exibic8o; a primeira vez que viajou etc.

Por fim, um quarto grupo de questdes é sobre o “como” (se faz ou se gosta). Pesquisas
recentes destacaram que a forma de lidar com cultura pode revelar um componente de
classe mais forte do que aquilo de que se gosta (Jarness, 2015; Friedmann, 2015). Isso é
uma realidade sobretudo contemporaneamente, quando é maior o acesso a bens culturais,
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especialmente aqueles digitalizados. Assim, é mais comum pessoas de diferentes classes
gostarem da mesma coisa, mas é incomum que gostem da mesma maneira. Os grupos fo-
cais nos revelaram questdes importantes para isso. Todos os grupos revelaram aversio ao
funk. Contudo, os grupos com mais capital cultural rejeitam sobre bases estéticas (a letra é
ruim; a musica é pobre etc.), enquanto os grupos com mais capital econdmico o fazem sobre
base moral (musica depravada, fala de putaria etc.). Essa oposicdo, inclusive, entre moral e
estética, revelada pelos grupos focais, estd em linha com a bibliografia de Michéle Lamont
(1992) e nos importou testar no questionério. Ainda, em geral todos os grupos revelaram
que gostam de cinema, mas os de mais capital cultural preferem salas de rua, enquanto os
grupos com mais capital econémico preferem salas de shopping. Assim, tentamos captar o
“como” em vérios momentos do questiondrio, perguntando, por exemplo: o que a pessoa faz
enquanto ouve sua musica favorita; onde prefere comprar suas roupas (em lojas online, lojas
fisicas, brechds etc.), se faz atividades fisicas em academias, ao ar livre, em clubes privados
etc. Como se verd, as entrevistas serdo centrais para esse aprofundamento.

Para cada pergunta, as op¢des de resposta também seguiam a relagéio entre o problema
de pesquisa e dados empiricos. Cada opgdo deveria, entfo, representar hipéteses de dife-
renciacgdo de classe. Elas foram organizadas centralmente em algumas manifestac¢des que
notamos nos grupos focais. A primeira delas é a suposta oposi¢do entre legitimo e massivo.
Alguns grupos se mostraram mais propensos a aderir ao legitimo, e outros, ao massivo. Isso
nés buscamos captar no questiondrio ao menos de duas formas: a) utilizando alternativas
mais consagradas e outras mais massivas (por exemplo: ao escolher um filme de preferén-
cia, ha op¢des daqueles que sdo sucesso de publico e os que sdo premiados); b) perguntando
o que leva a querer fazer algo. Mais uma vez no exemplo do cinema, perguntamos se ter
ganhado um prémio em Cannes ou ter um ator famoso leva o respondente querer ver um
filme.

Em segundo lugar, foi importante a oposi¢do entre moderno e tradicional. Muitos grupos
fizeram essa oposi¢do e disseram, por exemplo, que ndo gostam de sertanejo de hoje, mas
gostam daquele de antigamente; que preferem méveis antigos a méveis modernos etc. Tes-
tamos essas oposi¢des dando alternativas que as representassem. Em terceiro lugar, bus-
camos opgdes que representassem ao maximo gostos das diversas classes sociais. Ou seja,
tinhamos tanto perguntas quanto opgdes que apareceram mais presentes em cada um dos
grupos focais. Por fim, buscamos opor formas de julgamento, muito em linha com a questio
do “como” se pratica ou se gosta de algo. Em especial, opusemos julgamentos de base moral
e de base estética.

Nota-se que a problemética determinou nossa forma de mensurar a cultura, ao mesmo
tempo que o empirico nos levou a fazer as escolhas. Outra pesquisa mediria a cultura de
forma diferente. Por exemplo: algo muito popular, de que todas as classes gostem e pra-
tiquem da mesma maneira, pode importar para uma pesquisa de mercado, mas néo para
noés. Isso porque essa pratica, provavelmente, ndo diferencia classe e, portanto, esta fora de
NOSSO esCOpo.

Com isso, 0 questiondrio vai nos revelar aquilo que entendemos como posi¢des objetivas
de dois espacos: o espago social, formado pela quantidade de tipos de capital, e o espago dos
estilos de vida. Esses espacos serdo construidos pela andlise de correspondéncias miltiplas
(ACM), aqui j4 mencionada. Trata-se de uma técnica que permite a analise geométrica de
dados estatisticos. Por meio de nuvens graficas, podemos conhecer a distribui¢io de varia-
veis e a relagdio de proximidade ou distancia (em termos de variincia estatistica) entre as
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diferentes modalidades culturais e sociais disponiveis no questiondrio (Bertoncelo, 2022; Le
Roux; Rouanet, 2010). O fundamental é entender que se trata da escolha de uma técnica es-
tatistica alinhada com a concepgéo tedrica que embasa a problematica de pesquisa: a cultu-
ra deve ser pensada e analisada com base na distribuicgo relacional entre as possibilidades
culturais e o perfil social dos agentes. Ao compreender os dados de forma geométrica, ou
seja, relacional, a ACM permite captar com precisdo a estrutura da relagio entre as classes
e a cultura na cidade de S&o Paulo. Ou seja, poderemos notar, pela frequéncia com que uma
resposta aparece ao lado da outra nos respondentes, a rela¢do que elas mantém entre si e
com a classe social dos respondentes. Ao permitir que compreendamos estatisticamente a
relacdo existente entre varidveis, a ACM corresponde ao pressuposto tedrico que compar-
tilhamos, segundo o qual o mundo social é relacional.

Dessa forma, a cultura foi mensurada. Contudo, o que ela nos revela néo séo os gostos
que os individuos declaram ter, mas a relagfo entre esses gostos, a forma que se gosta, os
processos intergeracionais que o formaram e a relagéo disso tudo com a classe social do su-
jeito. Ou seja, ela ndo é medida para revelar nimeros, mas para que os nimeros nos revelem
a objetividade da estrutura social. Dessa forma, a mensuragio néo reproduz o poder, mas o
revela, ao menos em sua dimens&o estrutural. Partimos agora para sua dimens&o subjetiva.

Entrevistas aprofundadas

A metodologia quantitativa colocada em pratica nos permite conhecer: as caracteristicas
sociodemograficas dos respondentes e suas praticas e gostos culturais; a distribuic&o dessas
caracteristicas pelos espacos social e de estilo de vida; a relacdo que essas caracteristicas
mantém umas com as outras (se é mais provavel que uma caracteristica A aparega ao lado
de B ou de C etc.); a condigéo de as classes predisporem préticas e gostos. Em outras pala-
vras, a metodologia quantitativa nos permite conhecer empiricamente, pelos indicadores
escolhidos, o mundo social estudado. Ficamos sabendo das regularidades, dos desvios e das
excec¢des, de forma a encontrar dados generalizados sobre o mundo social. Contudo, por
mais bem construidos que sejam, os questiondrios por survey sdo incapazes de nos permitir
compreender os significados que os agentes atribuem a cada pratica e gosto cultural. Com
isso, 0 questiondrio pouco nos revela sobre como cada pratica social é de fato vivida pelos
sujeitos. Dois sujeitos podem dizer que gostam de cinema, mas ndo sabemos, pelo questio-
nério, de fato a importincia do cinema em suas vidas. Se o cinema é apenas uma pratica
cultural isolada ou é o meio pelo qual se formam circulos de socializag&o, por exemplo. Do
ponto de vista de nossas pesquisas, isso pode fazer toda a diferenca, uma vez que a maneira
como se vivencia a cultura pode ser altamente relacionada com as posicdes de classe social.
Os sentidos, portanto, sdo parte incontornavel da anélise da cultura e, para capta-los, pre-
cisamos recorrer a técnicas qualitativas. Em nossos desenhos de pesquisa, as entrevistas
aprofundadas semiestruturadas se apresentam como um método adequado.

Como ainda ndo aplicamos as entrevistas na pesquisa Para além dA distin¢do, recorremos
a pesquisa Fragdo cultural das classes médias paulistanas para exemplificar como utilizar essa
técnica ao medir a cultura em uma pesquisa de métodos mistos. Assim como previsto em
PAD, na pesquisa FCCMP as entrevistas foram realizadas ap6s a aplica¢do do questionario,
e s6 poderia ser dessa forma. Em nosso desenho de métodos mistos, as entrevistas foram
construidas tendo como base a andlise dos padrdes quantitativos revelados pela anélise
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das respostas aos questiondrios, e serviram ao objetivo de buscar explica¢des para esses
padrdes. A relagdo entre as duas etapas é sequencial e explicativa, de duas formas. Em pri-
meiro lugar, as pessoas recrutadas para as entrevistas o foram em func¢io da relevincia de
suas respostas para o todo encontrado na analise das respostas do questionario. Ou seja,
com base no questionério, escolhemos as pessoas mais adequadas para responder nosso
problema de pesquisa. Em segundo lugar, as respostas do questionario nos auxiliavam na
elaboracéo do roteiro de entrevistas, que apresentava blocos de perguntas sobre os mesmos
temas tratados no questionario. Contudo, agora tinhamos a intenc&o de explorar as dimen-
sdes das praticas e preferéncias que dependem da reflexio e do discurso dos interlocutores
para serem acessadas.

Tomemos como exemplo a relacdo dos agentes com as diferentes possibilidades de es-
pacos externos de lazer que eles podem frequentar na cidade de Sdo Paulo. Ao passo que
no questiondrio era possivel captar quais os lazeres mais ou menos frequentados e mais ou
menos valorizados dentro de uma lista predefinida de opgdes, as entrevistas buscavam se
aprofundar na hierarquia das preferéncias (Q.17. Quais dessas atividades sdo suas favoritas?),
captar as justificativas de seus gostos e suas nogdes de legitimidade cultural (Q.18. Por que
vocé frequenta esses lugares? O que te atrai neles?) e explorar a origem dessas praticas em suas
vidas (Q.19. Consegue se lembrar de quando em sua vida comecou a frequentar esses lugares?).
Com isso, se os dados quantitativos eram suficientes para mostrar, por exemplo, que ha for-
te associaco entre a posse de capital cultural e a frequéncia a museus, teatros e exposic¢des
de arte, as entrevistas permitem acessar o conjunto de sentidos atribuidos pelos agentes
com alto capital cultural a esses espagos.

Alessandra [professora de educacdo bdsica]: E gosto muito de ir a museus.
Entrevistador: Por qué?

Alessandra: Porque eu gosto de aprender, né? Geralmente, quando eu escolho uma via-
gem, dificilmente eu viajo sé pra descansar, s6 pra relaxar. Sempre é um lugar que eu
vou ter lugares pra frequentar pra aprender sobre a cultura.

Entrevistador: Vocé tem exemplos disso?

Alessandra: Sim. Agora, em janeiro, a gente foi pro Chile. Entdo na viagem a gente foi
pra museu, pro centro histérico...

O movimento analitico aqui nfo é banal. N&o se trata apenas de somar uma informacio a
mais, qualitativa, aos dados quantitativos. A informacio acessada por meio das entrevistas
nos fornece aquilo que Michéle Lamont (1992) chamou de repertérios culturais, isto é, os con-
juntos de enquadramentos mobilizados pelos sujeitos para classificar e decodificar o mundo
ao seu redor. Em nossa pesquisa isso é central, pois ao captar esses repertdrios nas falas dos
entrevistados podemos compreender o fundamento das classificacdes que formam a base
das representacdes em que eles se apoiam para tomar decisdes (refletidas ou ndo) quanto
aos bens culturais disponiveis. Em outras palavras, podemos nos aprofundar nos processos
de hierarquizagio cultural relacionados as classes sociais. No exemplo da fala de Alessan-
dra, percebemos que por tras de sua justificativa para frequentar os museus esti um reper-
tério cultural que opde “cultura” (entre aspas pois se refere ao sentido restrito do termo,
ou seja, como um conjunto delimitado de praticas e expressdes que simbolizam o cultivo
artistico e intelectual) a lazer (no sentido de laxismo, isto é, de relaxamento). Ou seja, por
tras da associa¢do discursada entre a frequéncia a museus e a ideia de formag&o “cultural”
podemos captar uma classificagdo simbdlica que guia outras decisdes de Alessandra em sua
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relacfio com a cultura: a frequéncia a museus no tempo livre é necessaria pois é uma forma
de se formar intelectualmente.

Para que possamos acessar os repertérios culturais com mais preciséo, devemos procu-
rar tensdes entre valores amplos e tomadas de decisdo, uma vez que na relagiio entre um e
outro podemos observar as formas de hierarquizac¢des adotadas pelos sujeitos. Para tanto,
algumas estratégias de andlise e de construcgo do instrumento de pesquisa nos auxiliam.
Elas séo voltadas a nos auxiliar na observagdo de como as pessoas tomam decisdes a par-
tir desses repertérios. No que tange a construcéo do instrumento, uma das estratégias é
construir questdes que permitam variar niveis de abstracéo, ou seja, que perguntem sobre
os mesmos temas de forma ampla e genérica e, em seguida, de forma mais concreta. Por
exemplo, para explorar os gostos musicais, perguntamos primeiro de maneira ampla sobre
os estilos musicais de que eles mais e menos gostam, buscando a justificagéio dos gostos e
os critérios que pautam a legitimidade cultural (Q.23. Fale um pouco sobre o que [nos estilos
musicais de que mais gosta] te atrai para esses estilos. Isto é, o que hd nas misicas desses estilos de
que vocé mais gosta?). Depois, partimos para o mais concreto e pedimos exemplos de artistas
(Q.24. Pode citar alguns [cantores, compositores, bandas] que sdo seus favoritos pessoais?). Em se-
guida, perguntamos sobre a origem das preferéncias em sua histéria de vida (Q.25. Consegue
se lembrar de quando em sua vida comegou a ouvir e gostar desses estilos musicais?). Os mesmos
movimentos sdo feitos nas perguntas posteriores tratando dos estilos musicais de que os
entrevistados ndo gostam, e entre uma e outra dessas questdes vamos fazendo o esfor¢o de
explorar a forma como suas preferéncias marcam suas intera¢des com outras pessoas coti-
dianamente (Hd exemplos de pessoas préximas de vocé que também gostavam ou gostam desses
estilos? Ha exemplos de pessoas préximas de vocé que também ndo gostavam ou nédo gostam desses
estilos? Pode dar exemplos prdticos disso?). Dessa forma, ao transitar entre os diferentes niveis
de abstracgo, somos capazes de captar tanto as no¢des mais amplas dos agentes sobre os
bens culturais quanto a forma como a mobilizacdo desses bens culturais em seu cotidiano
marca divisdes praticas em suas vidas. Notemos isso usando como exemplo a fala do jorna-
lista Leandro sobre o funk.

Leandro [jornalista]: Eu tento ouvir [Anitta], eu juro que eu tento... pode parecer meio
elitista, ela [sua esposa] fala que eu td agindo com um falso elitismo, com um com-
portamento de opressor, mas, mas ndo, é uma coisa de, de... melodia, mesmo... de, de
ndo ser aprazivel para os ouvidos, sabe? Embora tenha alguns cldssicos do funk que
ficaram eternizados na sociedade brasileira, né. Baile de Favela, é... o Ndo sei o que das
Poderosas, que, né, todo mundo conhece, et cetera... Mas ndo é uma miisica que toca
no meu Spotify, por exemplo.

Aqui, Leandro nos ajuda a perceber que repertérios culturais contrastantes demandam
dos agentes um esforco particular para verbalizar seus gostos culturais. O jornalista deixa
claro que ndo gosta de funk, e que seu desapreco é pautado por critérios estéticos (as mu-
sicas lhe soam desagradéveis). Porém, ele compreende que néo pode deixar que esse seu
desapreco seja interpretado como um produto de elitismo cultural, ou seja, da ideia de que
ele ndo gosta de funk porque o estilo seria simbolo de cultura popular. Por isso, por mais
que, de fato, ele ndo goste de funk, a justificacéo de seu desapreco sé pode ser verbalizada
com muito cuidado, ou entdo representaria para ele uma desclassificacéo simbélica: ele
seria considerado esnobe, o que é altamente deslegitimado entre pessoas com alto capital
cultural. Dessa forma, explorar os gostos musicais por meio de perguntas que transitam
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entre diferentes escalas de abstracio e concretude nos ajuda a expor conflitos culturais que
pautam as praticas e preferéncias culturais dos agentes; neste caso, a luta entre o exclusi-
vismo e a abertura para a diversidade cultural.

Do ponto de vista analitico, uma estratégia potente para medir a cultura que os agentes
mobilizam em sua prética é a que propde diferenciar as falas dos entrevistados entre di-
versos tipos de discursos. Um conjunto de autores vém propondo que relagdes diferentes
dos agentes com a cultura podem ser captadas quando o analista diferencia as falas em
discursos honordveis e viscerais (Pugh, 2013; Sglvberg; Jarness, 2019). As falas honoréaveis
sdo aquelas em que os entrevistados enquadram suas respostas de forma a se apresentar da
maneira que entendem ser mais admiravel, dando exemplos daquilo que j4 foi amplamente
debatido como viés de desejabilidade nas criticas ao uso das entrevistas em profundidade
(Tavory, 2020). J4 as viscerais sdo as falas que evidenciam emocdes, desejos, moralidades e
expectativas marcadas por fortes julgamentos, expressando rea¢des contundentes que re-
fletem desgosto e nogdes rudimentares de certo e errado, bom e mau. Assim, para retornar
aum exemplo do dominio das preferéncias musicais, hd consequéncias praticas diferentes
oriundas de ndo gostar de funk estabelecendo com o estilo um distanciamento respeitoso
baseado na ideia de incompreenséo, como faz M4rio, e de néo gostar atribuindo ao funk
ideias maniqueistas de ameaca a cultura, como faz Rita.

Madrio [médico]: Funk carioca, de certa forma, refletia - eu acredito, né - preconceitos
que me rodeavam na minha criagdo. Entdo, eu achava aquilo degradante, e, coloca-
va... eu entendia aquilo como uma objetificagdo das mulheres, e uma apologia... uma
atitude muito primitiva, sabe? E, enfim, atualmente eu prefiro pensar que eu ndo en-
tendo aquilo [risos], que eu simplesmente ndo estou ali no meu contexto pra falar esse
tipo de coisa. Mas, eu tenho que admitir que eles tém uma [inaudivel] vdlida, assim,
pra quem ndo tiver a experiéncia que eu tive, talvez goste.

* ¥ %

Rita [gerente de assisténcia social]: O funk realmente é algo que é uma poluigdo sonora,
né, assim, pros nossos ouvidos, pra nossa linguagem, né, pra nossa cultura. E eu falo
para os meus filhos que eu lamento a geracdo que eles estdo, né. Porque realmente é
algo que é poluente. Ndo existe, culturalmente falando, nada que possa agregar, na
linguagem, né, por que é uma linguagem pobre, é uma linguagem [inaudivel], esse é
o meu ponto de vista.

Olhando para suas respostas no questionario, Mario e Rita aparecem como iguais. Ambos
simplesmente ndo gostam de funk. Ja explorando os repertérios culturais acessiveis por
meio das entrevistas, notamos que se trata de duas rela¢des bastante distintas com o estilo.
Para o médico, trata-se de respeitar uma forma de expresséo cultural que identifica um
ambiente social que ele entende que n#o é o seu. J4 para a gerente de assisténcia social se
trata de combater um estilo que lhe parece ameacador para o futuro da cultura. Dessa for-
ma, ao diferenciar os discursos entre honoraveis e viscerais, captamos com maior precisio
uma luta de classifica¢des que nio se deixa ver claramente pela relacfo entre as variaveis
sociodemogréficas e os estilos de vida, relacéo esta acessivel pelos questionarios.

Repertérios culturais como os que aparecem nesses exemplos foram comuns também
a outros entrevistados na amostra construida para a pesquisa, e isso é relevante para
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encaminhar as conclusdes. Por mais que a capacidade de generalizacdo dos dados seja mais
notével na parte quantitativa da pesquisa (uma vez que captar padrdes de distribuicdo de
varidveis é o préprio objetivo da produgfo quantitativa), é importante que a parte qualita-
tiva do estudo também seja pautada pelo esforco de encontrar discursos que sejam comuns
entre diferentes interlocutores, pois esse é o indicio de que o repertério é compartilha-
do. Isso ndo diz respeito necessariamente a definicio do tamanho da amostra de entre-
vistados, problema de dificil resolugéo que nio é adequadamente resolvido nem mesmo
pela proposta tantas vezes reiterada de que é preciso alcancar um ponto de saturago das
respostas, tendo em vista que explorar a diversidade das ideias pode ser tdo fundamental
nas exploragdes qualitativas quanto encontrar os padrdes (Gerson; Damaske, 2020). Aqui,
pensando na etapa qualitativa em sua inser¢io num desenho de métodos mistos, propomos
que o fundamental é entender que tipos de dados particulares podem ser alcancados pelas
entrevistas que ndo se deixam captar por meio dos métodos quantitativos, mas que as en-
trevistas ajudam a explicar. Preocupados em medir a cultura mobilizada pelos individuos
na pratica, entendemos que esses dados sfo fundamentalmente os repertérios culturais
compartilhados pelos entrevistados.

Assim, com base nas entrevistas aprofundadas, formuladas e analisadas a partir do
conjunto de pressupostos e de estratégias aqui descritas, medimos proximidades e distan-
ciamentos dos agentes com relacgéo aos bens simbdlicos, algo que nio est4 disponivel nas
varidveis do instrumento quantitativo, pois dependem da forma discursiva para se revelar
aos pesquisadores. Aqui alcancamos a segunda parte da andlise da cultura, relevante para
darmos conta de nosso problema de pesquisa, qual seja, aquela que diz respeito as repre-
sentagdes coletivas compartilhadas intersubjetivamente pelos agentes.

Consideracdes finais

A despeito de todos os dilemas teéricos que envolvem a defini¢io daquilo que chamamos
de cultura e de todas as dificuldades técnicas envolvidas em produzir dados a respeito do
mundo social, a inten¢éo de mensurar cultura deve ser enfrentada. Contudo, esse desafio
deve ser encarado sempre tendo como pressuposto a adequacio dos desenhos de pesquisa
as problemadticas tedricas e, do ponto de vista pratico, trabalhando as metodologias de for-
ma a extrair toda a poténcia oferecida por cada diferente técnica de pesquisa disponivel.
Para retomar o embate entre Adorno e Lazarsfeld, propomos, em oposi¢io a um polo tipico-
-ideal simbolizado por Adorno, que a combinagéo cuidadosa de diferentes métodos d4 aos
pesquisadores a capacidade de acessar dados que estdo além de uma reificagdo da cultura,
reifica¢do que apenas reproduza os padrdes fabricados pela industria cultural. Por outro
lado, em oposi¢do ao polo simbolizado por Lazarsfeld, propomos que apenas a problemati-
zagdo tedrica bem construida permite que os dados culturais mensurados revelem algo de
relevante sociologicamente.

A medida que trabalha com objetos tio fugidios quanto as representacdes construidas
pelos agentes para dar sentido a sua realidade, a sociologia da cultura impde a todo mo-
mento o esforco da interpretacdo. Nosso trabalho, portanto, precisa ser direcionado para
produzir os dados mais refinados e precisos que conseguirmos para que eles sirvam de base
para interpretacgdes criticas que se distanciem da reificagio social. Neste texto, tentamos
apresentar algumas estratégias para realizar esse trabalho, tomando como exemplo nossas
pesquisas com o uso de métodos mistos.
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Mensuracao da cultura:
abordagens interdisciplinares e
perspectivas brasileiras

Daniela Favaro Garrossini
Waria de Fatima Rodrigues Makiuchi

1. Introducdo: a cultura como vetor
de desenvolvimento social e econdmico

A mensuracfo da cultura é um instrumento fundamental para o desenvolvimento socioeco-
ndmico e a formulacgo de politicas ptblicas no Brasil. Compreender como a cultura impacta
a economia e a sociedade é crucial para direcionar recursos de maneira eficiente, promo-
ver o acesso equitativo as atividades culturais e incentivar a diversidade. Esse processo de
mensuragdo permite que o governo e a sociedade civil possam identificar desigualdades,
compreender padrdes de consumo cultural e agir de forma a ampliar a incluséo social. A
cultura, enquanto espago de expressdo coletiva e individual, ndo é apenas um fator econd-
mico, mas também um elemento central na construcéo da cidadania e na promogéo de uma
identidade nacional inclusiva e plural (Throsby, 2001).

Reconhecemos que hé debates entre pesquisadores sobre a possibilidade e a legitimidade
de mensurar fendmenos culturais, devido a sua complexidade, a subjetividade e a carac-
teristicas intangiveis. Muitos estudiosos argumentam que a riqueza cultural, que envolve
valores, crencas e identidades profundamente enraizadas, frequentemente escapa as mé-
tricas tradicionais e, portanto, ndo pode ser capturada por métodos quantitativos. No en-
tanto, acreditamos que a mensuracio da cultura, embora desafiadora, é ndo apenas possivel
como também essencial. Utilizando abordagens interdisciplinares e modelos especificos
que considerem tanto os aspectos econdmicos quanto os sociais, podemos captar dimensdes
importantes da cultura, permitindo melhores planejamento e alocagéo de recursos, além de
fortalecer o papel da cultura no desenvolvimento sustentavel.

Mensurar a cultura, portanto, vai além de um esforco puramente técnico. E um proces-
so politico e social que visa garantir a valorizacio e a inclusdo de todas as manifestacdes
culturais presentes no Brasil, especialmente aquelas que tém sido tradicionalmente mar-
ginalizadas. Modelos como o insumo-produto, a analise das contas satélites de cultura e
os indicadores de participagdo cultural, gerados por pesquisas como a Pesquisa Nacional
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por Amostra de Domicilios (PNAD) e o Censo Demografico, dois estudos realizados pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), ajudam a evidenciar como a cultura
impacta diretamente setores adjacentes, como o turismo e a educagio. Esses dados também
revelam como crises econdmicas e sociais, como a pandemia da covid-19, afetam despropor-
cionalmente o setor cultural, destacando a necessidade de politicas continuas e eficazes de
suporte (Miller; Blair, 2009; Banco Mundial, 2021).

Portanto, a mensuracéo da cultura deve ser vista ndo apenas como um esforco técnico de
coleta e andlise de dados, mas também como um compromisso de valorizacio e promogao
da diversidade cultural. Os dados obtidos por meio dessas pesquisas sdo essenciais para
orientar politicas publicas mais inclusivas e eficazes, garantindo que a cultura seja acessi-
vel a todos os cidad&os e que contribua para o desenvolvimento social e econémico do pafs.
Em dltima andlise, a mensuracéo da cultura é crucial para assegurar que todos tenham a
oportunidade de participar ativamente da vida cultural, contribuindo para um Brasil mais
justo, coeso e criativo.

2. Abordagens metodoldgicas e
indicadores para mensuracdo da cultura

A mensuracéo da cultura no Brasil envolve uma gama diversa de abordagens que se com-
plementam para oferecer uma viséo abrangente do impacto cultural na sociedade e na eco-
nomia. Dada a complexidade do setor cultural, que abarca desde producdes artisticas tradi-
cionais até industrias criativas contemporéneas, é essencial utilizar multiplos indicadores
e modelos que consigam captar a amplitude e as particularidades desse campo. A seguir,
apresentamos as principais metodologias utilizadas no Brasil, destacando como elas se re-
lacionam e contribuem para o desenvolvimento de politicas ptiblicas e para a compreensgo
do papel da cultura no desenvolvimento socioecondmico do pais.

2.1 Indicadores econdmicos da cultura e a contribuicdo para o PIB

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) desempenha um papel fundamental
na coleta de dados que nos permitem compreender a participacio da cultura na economia
nacional. Entre as metodologias empregadas, estfio as contas satélites de cultura, que se
dedicam a calcular a contribuicéo do setor cultural para o Produto Interno Bruto (PIB),
diferenciando bens e servigos culturais e possibilitando uma analise pormenorizada da
producdo e do consumo no setor. Esses dados sdo indispensaveis para entender como a
cultura ndo apenas contribui diretamente para a economia, mas também cria sinergias que
impulsionam o desenvolvimento de outras industrias. O Carnaval no Brasil é um evento que
ilustra claramente essa dindmica, gerando impacto econdmico em setores como turismo,
hotelaria, transporte, inddstria da musica e moda, enquanto promove uma identidade cul-
tural a0 mesmo tempo unificada e diversa em suas representacdes.

Além de fornecer dados sobre o impacto econdmico direto, os indicadores do IBGE tam-
bém revelam a importincia do setor cultural na geracdo de empregos. Diversas profissdes
sdo diretamente afetadas pelo dinamismo do setor cultural, como artistas, técnicos de som
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e imagem e trabalhadores em setores relacionados, como alimentago e transporte durante
grandes eventos. Em contextos internacionais, como no Reino Unido, a cultura e as induds-
trias criativas ja sdo reconhecidas como fontes significativas de emprego e crescimento eco-
ndmico, e o Brasil esta se encaminhando para documentar e estruturar esse tipo de contri-
buicdo de maneira mais rigorosa (DCMS, 2019). Assim, os dados do IBGE s&o fundamentais
para embasar politicas que incentivem a profissionaliza¢io do setor, contribuindo para que
o trabalho cultural deixe de ser visto como meramente informal ou amador.

E igualmente relevante destacar o desafio da informalidade, que permeia uma parte
significativa do setor cultural no Brasil. Muitos produtores culturais, especialmente em
contextos periféricos ou em comunidades tradicionais, atuam de forma informal, o que os
exclui das estatisticas oficiais e, consequentemente, das politicas puiblicas. Apesar dos es-
forgos do IBGE para empregar metodologias que tentem captar essas manifestagdes, ainda
hd uma grande lacuna na capacidade de mapear integralmente a diversidade da producéo
cultural do pais. Muitos setores culturais continuam fora da formalidade devido a barrei-
ras estruturais, como falta de acesso a financiamento, burocracia excessiva para registro
formal e auséncia de suporte institucional. Essas barreiras impedem que produtores cul-
turais em pequena escala ou situados em dreas marginalizadas possam ser reconhecidos e
se beneficiar dos incentivos e apoios disponiveis.

Além disso, é importante destacar o papel crucial desempenhado pelas universidades
e observatdrios culturais no preenchimento dessas lacunas. Estudos realizados por insti-
tui¢des como o Observatério Itat Cultural, o Observatério de Economia Criativa da Uni-
versidade Federal da Bahia (UFBA) e o Observatério de Politicas Culturais da Universidade
de Brasilia (UnB) contribuem significativamente para mapear o setor cultural informal e
trazer a luz a importancia dessas atividades para a economia e a identidade cultural do pafs.
O Observatdrio de Politicas Culturais da UnB, por exemplo, realiza andlises continuas sobre
a estrutura das politicas culturais e sobre a participac¢io da economia informal no setor,
evidenciando a necessidade de politicas mais inclusivas que alcancem essas comunidades
(Observatério de Politicas Culturais da UnB, 2022).

Essas pesquisas sdo fundamentais para a formulacgéo de politicas piblicas mais inclu-
sivas, pois indicam caminhos para o reconhecimento formal e o apoio a produtores cul-
turais que estdo fora dos registros convencionais. Portanto, embora as iniciativas do IBGE
sejam valiosas, é necessério fortalecer a articulagfo entre as politicas publicas e os estudos
realizados por universidades e observatdrios. Somente com uma abordagem coordenada
e multidimensional, que considere as especificidades das praticas culturais informais e as
barreiras enfrentadas para a formalizagdo, serd possivel criar politicas culturais verdadei-
ramente inclusivas. Essas politicas devem garantir que as atividades culturais de pequena
escala recebam o reconhecimento e o suporte necessarios para sua sustentabilidade, con-
tribuindo de forma efetiva para a riqueza e a diversidade cultural do Brasil.

2.2 Sintese de indicadores e
informacdes culturais: além do econdmico

Complementando os indicadores econémicos, a Sintese de Indicadores e Informacdes Cul-
turais, desenvolvida por institui¢cdes como o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
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(IBGE), oferece uma visdo integrada que permite analisar a cultura sob uma ética multi-
facetada, incluindo n#o apenas aspectos econdmicos, mas também sociais e de inclusgo.
Essa sintese contempla dados que quantificam a frequéncia a museus, centros culturais e
eventos, sendo capaz de medir o grau de acesso e participacéo cultural em diferentes con-
textos sociais. Esses indicadores sdo fundamentais para capturar a diversidade de praticas
culturais e compreender como diferentes grupos populacionais tém acesso a essas expe-
riéncias. Além disso, o relatério também quantifica o impacto econdmico da cultura em
termos de geracdo de emprego e renda, o que traduz o setor cultural nfo apenas como um
fator econémico, mas também como motor de inclusdo social, ao permitir que comunidades
menos favorecidas participem ativamente do consumo e da produgcio cultural (IBGE, 2020).

Os dados dessa sintese revelam, por exemplo, que o consumo cultural no Brasil esta pro-
fundamente relacionado a fatores como renda e escolaridade, destacando a excluséo de gru-
pos menos favorecidos do acesso a bens culturais. Dados da PNAD indicam que a frequéncia
a museus e eventos culturais é significativamente menor entre familias de baixa renda e
de baixa escolaridade, o que demonstra uma disparidade consideravel no acesso a cultura.
Essa situagdo reforca a necessidade de politicas publicas que promovam a equidade, como
o Vale-Cultura, que visa permitir que trabalhadores de baixa renda tenham acesso a ativi-
dades culturais, promovendo néo apenas a inclusio social, mas também o fortalecimento do
setor cultural como um direito de todos os cidados. Esses dados sdo valiosos para embasar
iniciativas que busquem democratizar o acesso a cultura, promovendo o desenvolvimento
econdmico e ampliando o impacto social do setor (IBGE, 2020).

A aplicacgdo da Sintese de Indicadores também facilita a avalia¢do de politicas culturais
em termos de sua eficiéncia e efetividade. Ao proporcionar uma base de dados confidvel e
abrangente, ela possibilita um olhar critico sobre o retorno dos investimentos ptblicos e
privados no setor, apontando 4reas que necessitam de intervenc¢io ou ajuste. A identificacio
de desigualdades regionais no acesso a atividades culturais, por exemplo, pode levar a ela-
boragao de politicas de fomento especificas para regides de baixo Indice de Desenvolvimen-
to Humano (IDH), promovendo uma distribui¢io mais equitativa dos recursos. Em estados
do Norte e Nordeste do Brasil, onde o IDH é tradicionalmente mais baixo, esses dados indi-
cam uma necessidade urgente de expandir o acesso a cultura e fortalecer a infraestrutura
cultural, contribuindo para a valorizac¢fo das diversas manifestacdes culturais brasileiras
e a promocdo de um desenvolvimento mais justo e inclusivo (Canclini, 1990; IBGE, 2020).

2.3 Modelo de insumo-produto: interdependéncias
econdmicas e cultura

Os modelos de insumo-produto, desenvolvidos originalmente por Wassily Leontief na déca-
da de 1930, sdo ferramentas cruciais para analisar as interdependéncias econdmicas entre
diferentes setores. Esses modelos se baseiam na matriz de insumo-produto, que descreve
como a producdo de um setor é utilizada como insumo para outros setores, evidenciando os
fluxos de bens e servigos na economia. Ao aplicar essa metodologia ao setor cultural, é pos-
sivel mensurar o impacto dos investimentos em cultura sobre toda a economia, revelando
como os setores estdo conectados e como a atividade cultural impulsiona o desenvolvimento
de outras 4reas (Leontief, 1986; Miller; Blair, 2009).
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No contexto cultural, os modelos de insumo-produto sdo particularmente tteis para de-
monstrar como os investimentos em cultura geram efeitos multiplicadores em setores como
turismo, educacéo, comércio e servigos. Esses modelos ajudam a identificar ndo apenas os
impactos diretos, como o aumento do emprego de artistas e produtores culturais, mas tam-
bém os impactos indiretos, como o crescimento na demanda por servigos de transporte e
hospitalidade. Um exemplo claro dessa interdependéncia é o turismo cultural, que cria um
ciclo positivo de valorizacio da cultura e desenvolvimento econdémico. Festivais culturais,
como o Festival de Parintins no Amazonas, ilustram essa dindmica de maneira pratica: ao
atrair turistas de diferentes regiGes, o evento gera uma cadeia de valor que beneficia a eco-
nomia local, promovendo o comércio, a hospedagem e outros servigos, além de fortalecer a
identidade cultural regional.

Durante a pandemia da covid-19, a utilizacio dos modelos de insumo-produto foi parti-
cularmente importante para entender os efeitos da crise sobre o setor cultural e sua reper-
cussdo em outros setores. O fechamento de espagos culturais, a paralisacio de eventos e a
interrupcéo de producdes afetaram nio sé os trabalhadores diretamente envolvidos, mas
também um ecossistema inteiro de servigos relacionados, como transporte, turismo e ali-
mentacdo. De acordo com estudos do Banco Mundial (2021), a reabertura e a revitalizagio
do setor cultural sdo elementos-chave para a recuperagio econémica mais ampla. A cultura
tem o potencial de impulsionar a retomada de atividades em diversos setores, promovendo
ndo apenas a geracdo de renda, mas também a coesdo social e o bem-estar, especialmente
ap6s periodos de crise.

Além dos impactos econdmicos diretos, os modelos de insumo-produto ajudam a identi-
ficar a contribuicfo indireta da cultura para a formac#o de capital social e humano. Investir
em cultura significa promover uma maior qualificacdo da mao de obra, especialmente em
setores relacionados as industrias criativas. Isso resulta em um aumento da capacidade
criativa e critica da populagdo, fomentando um ambiente propicio & inovagéo. Em paises
como a Franca, onde o setor cultural é altamente valorizado, os modelos de insumo-pro-
duto mostram que as indudstrias criativas ndo apenas geram empregos, mas também im-
pulsionam a competitividade econdmica em 4reas como tecnologia e design, ao estabelecer
conexdes com outros setores produtivos. No contexto brasileiro, politicas que integrem os
resultados desses modelos tém o potencial de fomentar um desenvolvimento econdémico
mais integrado e sustentdvel, promovendo o crescimento de setores interligados e poten-
cializando os efeitos positivos do investimento cultural.

Assim, a mensuracio da cultura por meio dos modelos de insumo-produto nio deve ser
vista de forma isolada ou estética, mas como parte de um esforco integrado e abrangente
para compreender as interconexdes entre cultura e economia. Os indicadores econémicos,
a sintese de informacdes culturais e os modelos de insumo-produto oferecem uma perspec-
tiva multifacetada que ilustra como o setor cultural est4 profundamente inserido no con-
texto econdmico e social do pais. Cada metodologia fornece uma lente complementar para
compreender a cultura ndo apenas como uma fonte de producéo de bens e servigos, mas
também como um motor essencial de coesdo social, inclusdo e desenvolvimento econémico.

Essas abordagens demonstram que o setor cultural ndo se limita a geracéo de valor
econdmico direto - ele contribui significativamente para outros setores, gera empregos,
fomenta a inovacéo e reforca os lagos comunitarios. Sem a utilizagio conjunta dessas me-
todologias, seria impossivel quantificar com precisido o impacto da cultura, planejar poli-
ticas publicas adequadas e garantir o fortalecimento continuo do setor cultural. Contudo,
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a andlise do impacto econdémico e social da cultura sé se concretiza plenamente quando
vinculada ao entendimento claro sobre o acesso e a participagéo cidada.

A partir deste ponto, é fundamental abordar como diferentes grupos populacionais
podem ndo apenas ter acesso a vida cultural, mas também participar ativamente dela, de
modo a influenciar sua produgio e moldar politicas ptablicas que atendam as suas realida-
des. Em um pais como o Brasil, onde os contextos e as situa¢des sociais sdo amplamente
diversos, garantir essa participacdo ativa é essencial para que as politicas culturais sejam
eficazes e inclusivas. Ferramentas como a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD) e o Censo Demografico sdo fundamentais para fornecer dados sobre o acesso as
atividades culturais e para ajudar na formulacio de politicas que promovam n#o apenas
a equidade e a inclusdo, mas também a participacio cidadd, garantindo que a cultura seja
construida coletivamente e que todas as vozes sejam ouvidas e representadas.

3. Participacdo cidadd na construedo de politicas culturais:
potencial e desafios

A participacgo cidada é um elemento fundamental para garantir que todos os cidad&os pos-
sam usufruir dos beneficios sociais e econémicos proporcionados pela cultura. Contudo, a
participacdo ndo deve ser vista apenas sob a tica do consumo cultural; ela envolve, sobre-
tudo, o papel dos cidadios na construggo ativa das politicas publicas que definem o acesso a
cultura e a sua oferta. A inclusio cultural, portanto, requer mais do que a disponibilizaco
de bens e servicos culturais. Ela exige a escuta ativa das vozes dos diferentes grupos sociais,
de modo que suas necessidades e particularidades sejam adequadamente consideradas na
formulac&o das politicas. A mensurac¢do do acesso e da participagio cultural, por meio de
ferramentas quantitativas como a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) e o
Censo Demogréfico, é essencial para criar estratégias voltadas para a reducéo das desigual-
dades. No entanto, esses instrumentos devem ser complementados por abordagens quali-
tativas que coloquem o cidad&o no centro do processo de construgio das politicas ptblicas.

De acordo com teéricos como Habermas (1984), a participacéo cidada é fundamental
para legitimar e tornar eficazes as a¢des do Estado. Em seu conceito de “esfera publica”,
Habermas argumenta que a deliberacdo democratica, na qual todas as vozes tém a opor-
tunidade de ser ouvidas, é crucial para garantir que as politicas ptblicas reflitam as reais
necessidades e interesses da sociedade. Aplicado ao contexto cultural, isso significa que as
politicas culturais devem ser adaptadas as especificidades e particularidades dos diferentes
grupos e territérios que compdem o pais, promovendo uma gestdo cultural que respeite a
diversidade e valorize as contribuicdes locais.

Nos ultimos anos, o marco regulatério da cultura no Brasil foi expandido com a am-
pliagdo do Plano Nacional de Cultura (PNC), cuja vigéncia foi estendida por mais 12 anos
através da Lei n° 14.835, de 2024. O PNC, inicialmente concebido como um instrumento
estratégico para guiar as politicas culturais no pais, visava definir diretrizes para promover
o desenvolvimento cultural, assegurar a diversidade e democratizar o acesso a cultura. A
recente ampliacio reflete um esforco de continuidade, garantindo que as politicas culturais
mantenham seu curso e consolidem os avancos obtidos até o momento, especialmente apés
um periodo de fragilidade institucional e descontinuidade no setor cultural. Apesar disso, o
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desafio mais profundo permanece: como assegurar que a mensuragio e o acompanhamento
das ac¢des previstas no PNC realmente ocorram de forma eficaz?

As Conferéncias Nacionais de Cultura, previstas na Constituicdo e formalmente estabe-
lecidas como parte do Sistema Nacional de Cultura (SNC), foram projetadas para promover
a participacgio cidadd e integrar sociedade civil e governo na formulaggo de politicas cul-
turais. Essas conferéncias j4 desempenharam um papel significativo ao construir o PNC
e definir leis como a Lei Aldir Blanc, que foi fundamental no fomento ao setor durante a
pandemia de covid-19. No entanto, as limita¢des praticas dessas conferéncias, como a irre-
gularidade de sua realizagéo, a falta de recursos e a auséncia de mecanismos para efetivar as
propostas discutidas, tém dificultado a transformacdo das diretrizes formuladas em a¢Ges
concretas e sustentéveis.

A ampliacdo do PNC levanta uma questfo crucial: como monitorar e mensurar os im-
pactos dessas politicas ao longo do tempo? O Plano Nacional de Cultura estabeleceu metas
e estratégias, mas ainda existem grandes lacunas na criagéo de sistemas eficazes de ava-
liaco. A falta de ferramentas adequadas para medir o impacto real das a¢des culturais nas
diferentes regides e a caréncia de dados precisos, especialmente nas dreas mais vulneraveis,
comprometem a capacidade de assegurar que as politicas implementadas estejam de fato
promovendo inclusdo e diversidade cultural. Sem uma mensuragéo continua e estruturada,
0 PNC corre o risco de se tornar apenas uma lista de intenc¢des, sem resultados concretos
que possam ser observados ou ajustados de acordo com a realidade do pais.

Nesse contexto, o Sistema Nacional de Informacdes e Indicadores Culturais (SNIIC) deve-
ria ser um instrumento-chave para garantir a coleta e analise de dados sobre as atividades
culturais em todo o territério nacional. Contudo, sua implementagéo tem sido fragmentada,
com informacdes desatualizadas e dificuldades de adesdo por parte dos entes federativos.
Para que o SNIIC cumpra seu papel, é essencial que todos os estados e municipios parti-
cipem ativamente, contribuindo com dados regulares e consistentes. Assim, seria possi-
vel desenvolver uma visdo precisa e abrangente das atividades culturais, promovendo um
planejamento mais ajustado e alinhado as necessidades locais, e permitindo ajustes nas
politicas de acordo com os resultados obtidos.

Além disso, os Fundos de Apoio & Cultura (FACs), tanto em nivel nacional quanto esta-
dual, sio fundamentais para o financiamento do setor, mas também carecem de um sistema
rigoroso de monitoramento e avaliacdo. A falta de indicadores claros para mensurar o im-
pacto dos recursos aplicados limita a capacidade do FAC de se consolidar como um meca-
nismo eficaz de fomento cultural. E preciso que se desenvolvam critérios nio apenas para a
execucdo financeira dos projetos, mas principalmente para a mensuracio de seus impactos
sociais, econdmicos e culturais. Somente com esse tipo de avaliacio serd possivel ajustar as
estratégias e maximizar os beneficios que esses recursos proporcionam a sociedade.

Apesar dos avangos na legislagdo e da ampliacio do Plano Nacional de Cultura (PNC), o
maior desafio continua sendo a implementacéo efetiva e a mensuracio continua dos impac-
tos das politicas culturais. Sem um acompanhamento rigoroso e a garantia de participag¢io
cidadi em todas as etapas - desde a formulac&o até a avaliacfo dos resultados -, o compro-
misso do Estado brasileiro com o desenvolvimento cultural corre o risco de ser enfraque-
cido. A construgdo coletiva das politicas culturais, por meio de conferéncias e conselhos, é
essencial, mas deve ser acompanhada por mecanismos de avaliacdo que assegurem que os
objetivos tracados estejam sendo atingidos de forma efetiva, garantindo que a cultura seja
um direito acessivel a todos e um fator real de transformac&o social e econdémica.
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Estudos como o projeto Brasilia Imaginada® oferecem um exemplo pratico de como a
participagdo cidada pode fornecer contribuicdes valiosas para o desenvolvimento de po-
liticas culturais locais que sejam ajustadas a realidade das comunidades. Conduzido pela
Universidade de Brasilia (UnB), o projeto utilizou a metodologia dos “imaginarios urba-
nos” de Armando Silva (2006) para explorar como os habitantes de Brasilia percebem e
vivenciam seus espagos culturais. Ao adotar uma abordagem interdisciplinar, o projeto in-
tegrou conceitos de semiética, filosofia, psicanélise e sociologia, revelando a importancia
de compreender como as percep¢des dos cidaddos moldam suas intera¢Ses com a cidade
e, consequentemente, como essas percepc¢des devem informar a criacio e a adequacdo das
politicas ptblicas.

O projeto partiu da premissa de que a cidade néo é apenas um espago fisico, mas também
simbdlico, construido a partir das memorias e experiéncias coletivas dos moradores. A coleta
de dados envolveu entrevistas, questiondrios e andlise de materiais audiovisuais e artisticos,
capturando a diversidade de percep¢des e experiéncias de aproximadamente 300 partici-
pantes, representando diferentes géneros, faixas etdrias e niveis de renda. Essa metodologia
permitiu que as realidades locais fossem colocadas em destaque, evidenciando o descompas-
so entre a “Brasilia idealizada”, frequentemente promovida por instincias oficiais, e a “Bra-
silia vivida” pelas comunidades, principalmente aquelas situadas nas regides periféricas.

Os resultados da pesquisa revelaram uma percepcéo generalizada de exclusdo cultural
entre os habitantes das regides administrativas, que enfrentam barreiras significativas no
acesso a espagos culturais e servicos essenciais. Esse cenario exemplifica um dos principais
desafios das politicas culturais no Brasil: a descentraliza¢io da oferta cultural e a garantia
de que todos tenham acesso equitativo a esses recursos. A partir das percep¢des coletadas,
Brasilia Imaginada formulou recomendagdes praticas, como a criagdo de centros culturais
nas periferias que pudessem servir como espagos de integracido comunitaria, politicas de
educacdo, satide e promocdo da diversidade cultural. Esse tipo de recomendacdo é um re-
flexo direto do que o PNC e o Sistema Nacional de Cultura pretendem alcangar, mas que, na
pratica, muitas vezes nfo se materializa devido a falta de uma escuta sistematica e de um
monitoramento adequado.

A integracdo de exemplos como Brasilia Imaginada ao marco regulatério da cultura bra-
sileira aponta a importéncia de incluir a participa¢io cidadd como uma rotina estabelecida e
valorizada na formulac#o e na avalia¢gio das politicas culturais. Embora o PNC e as Conferén-
cias Nacionais de Cultura estabelecam, em teoria, uma base para a participacéo, a realidade
é que, sem projetos locais e estudos que tragam a perspectiva dos cidad&os para o centro
das decisdes, os objetivos das politicas permanecem distantes. O projeto mostra que a par-
ticipacdo cidadd deve ser continua e proativa, nio se limitando a momentos pontuais como
conferéncias esporadicas, mas sendo uma pratica integrada ao cotidiano da gesto cultural.

Portanto, a participacgio cidad3 precisa ser reconhecida como uma componente essen-
cial do planejamento e da implementac&o das politicas culturais, de forma a garantir que as

1 O projeto de pesquisa Brasilia Imaginada (FAP/DF 03/2018) est4 em desenvolvimento ha oito anos,
coordenado pela professora doutora Daniela Favaro Garrossini, e participam dele diversos docentes e
discentes de graduagdo e pds-graduagdo da Universidade de Brasilia. Integra o projeto Ciudades y Comu-
nidades Latinas Imaginadas en el Mundo (CyCLI), coordenado pelo professor doutor Armando Silva, que
envolve aproximadamente 50 cidades latino-americanas.
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diretrizes legislativas sejam, de fato, implementadas de acordo com as necessidades reais das
comunidades. A inclusdo de metodologias qualitativas que capturam as experiéncias subjeti-
vas dos cidadaos é crucial para construir uma compreensio mais abrangente e realista sobre
o0 acesso e a participacéo cultural. A continuidade de projetos como o Brasilia Imaginada e
de outros observatdrios locais é fundamental para garantir que a cultura seja promovida de
forma democratica e que a diversidade das realidades locais seja reconhecida e valorizada.

Ao colocar o cidad&o no centro do processo de planejamento e implementac¢io das po-
liticas culturais, cria-se um ambiente mais inclusivo e diversificado, onde as necessidades
e particularidades de cada comunidade sdo devidamente atendidas. A participaco cidada
contribui diretamente para a legitimidade das politicas publicas, assegurando que estas se-
jam ndo apenas respostas a dados quantitativos, mas também frutos de um didlogo genuino
entre os gestores e a sociedade, reconhecendo que a verdadeira riqueza cultural do Brasil
estd na multiplicidade de suas vozes.

4.0 Sistema Nacional de Cultura e os desafios da
mensuracdo: rumo a uma politica cultural integrada

Para que as politicas culturais no Brasil sejam eficazes, é fundamental que haja tanto uma
estrutura institucional robusta quanto uma mensuracéo adequada que revele o valor mul-
tifacetado da cultura. Apés discutirmos as metodologias para a mensuragéo cultural e o pa-
pel central da participacéo cidadd na construcéo de politicas mais justas, precisamos agora
refletir sobre a organizagdo institucional necessaria para transformar essas politicas em
realidade. Este capitulo explora como a instabilidade nas politicas culturais, particular-
mente entre os anos de 2017 e 2022, fragilizou o setor e limitou sua capacidade de expansdo
e integracdo; o capitulo também destaca a importéncia de mensurar a cultura de modo a
reconhecer seu papel essencial na economia e na coesio social do pais.

Entre 2017 e 2022, o Brasil passou por um desmonte significativo de sua estrutura de
politicas culturais, comecando com o impeachment da ex-presidente Dilma Rousseff, que
resultou em uma série de incertezas e na fragilizacéo das institui¢des culturais. A deciséo
de extinguir o Ministério da Cultura (MinC) em 2019 e de incorpord-lo a uma pasta maior
foi um golpe significativo, reduzindo a autonomia e a capacidade de articular politicas espe-
cificas para o setor. Essa reestruturacéo prejudicou no apenas a cultura em si, mas também
sua relacdo com outras 4reas fundamentais, como educacgo, satide, ciéncia e tecnologia, e
direitos humanos. Como resultado, houve uma descontinuidade de programas essenciais,
como o Vale-Cultura, e a perda de apoio a manifestacdes fundamentais para a identidade
cultural brasileira, especialmente aquelas ligadas a economia informal e as expressdes de
comunidades tradicionais.

A criagdo e a manutencéo de politicas culturais estdveis exigem uma estrutura indepen-
dente que coordene a¢des continuas de incentivo e valorizagio do setor. A auséncia de um
ministério dedicado teve consequéncias adversas para a gestdo cultural do pais, compro-
metendo a capacidade de o setor contribuir para o desenvolvimento econdmico, reduzindo
sua participa¢io no Produto Interno Bruto (PIB) e limitando o potencial de expansio da
economia criativa. Um Ministério da Cultura forte é essencial ndo apenas para coordenar
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acdes culturais, mas também para integra-las com outras areas, promovendo, por exemplo,
ainclusdo das artes no curriculo escolar e incentivando a economia criativa como uma fonte
significativa de geracio de empregos e renda.

Nesse contexto, o Sistema Nacional de Cultura (SNC) foi concebido como uma estrutura
descentralizada e participativa, destinada a promover a inclusgo e a diversidade na toma-
da de decisGes sobre cultura. O SNC tem o potencial de transformar a cultura brasileira
ao facilitar a formac&o de conselhos culturais e a realizacfo de conferéncias, mecanismos
fundamentais para envolver a sociedade civil no processo de tomada de decisdo. Contudo,
o enfraquecimento do MinC entre 2017 e 2022 também impactou o SNC, dificultando a im-
plementacdo de uma politica cultural participativa e prejudicando o potencial do sistema
para articular as expressdes culturais do pais. Sem um suporte governamental robusto, as
capacidades de engajar a sociedade civil e de promover uma gestéo cultural inclusiva foram
gravemente comprometidas.

Paralelamente 2 estrutura institucional, a mensuracio da cultura é um componente
essencial para garantir que sua contribuicgo seja reconhecida e aproveitada no desenvol-
vimento do pafs. Contudo, os métodos atuais enfrentam desafios significativos, principal-
mente no que diz respeito a inclusdo da economia informal. Grande parte das manifestacGes
culturais no Brasil ocorre fora dos circuitos formais, como as celebra¢des do Carnaval de
rua, as festas juninas no Nordeste e as tradi¢des quilombolas. Embora esses eventos sejam
de enorme importéncia cultural e econémica, muitas vezes nio sio contabilizados adequa-
damente pelas metodologias tradicionais de mensuracéo, o que resulta em uma sub-repre-
sentacdo de sua real contribuicgo.
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A metodologia de contas nacionais utilizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Esta-
tistica (IBGE) para calcular a participaco da cultura no PIB precisa ser aprimorada para re-
fletir a verdadeira diversidade do setor. As universidades e os observatdrios culturais, como
o Observatério de Politicas Culturais da Universidade de Brasilia (UnB), desempenham um
papel fundamental no mapeamento dessas atividades, oferecendo uma perspectiva mais
préoxima das realidades locais e apontando os desafios que precisam ser enfrentados na
formulacéo de politicas culturais inclusivas. Esses observatérios possibilitam a incluséo de
varidveis que considerem a complexidade do setor, integrando aspectos sociais e econdmi-
cos das comunidades envolvidas.

Além disso, a mensuragdo do PIB cultural deve evidenciar a contribuicio da cultura para
o desenvolvimento econdmico. A Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Comércio e Desen-
volvimento (UNCTAD) estima que a economia criativa representa cerca de 3% do PIB global
e que seu potencial de crescimento é expressivo, especialmente em paises em desenvolvi-
mento como o Brasil (UNCTAD, 2018). Contudo, para que essa contribuicdo se concretize de
forma sustentavel, é necessario haver um compromisso governamental sério que favoreca
a formalizagdo das atividades culturais e promova o incentivo a novas produgdes criativas.

Além dos indicadores econémicos, é imprescindivel coletar dados sobre a participacio
em atividades culturais. A frequéncia a exposicdes, festivais, museus e eventos artisticos
e culturais é um indicador vital para compreender o envolvimento da populac¢éo com a
cultura e para formular politicas publicas que promovam a diversidade e a inclusio. Dados
da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) mostram que a participagfo em
atividades culturais é diretamente afetada por fatores como renda e escolaridade, o que




indica que o acesso & cultura ainda é restrito s classes mais favorecidas (IBGE, 2020). Para
mudar essa realidade, é necessario que as politicas ptblicas sejam orientadas por dados
que reflitam as reais barreiras ao acesso a cultura, assegurando que ela esteja ao alcance de
todos, independentemente de classe social, regifio ou etnia.

As experiéncias internacionais oferecem exemplos valiosos para melhorar a gestdo das
politicas culturais no Brasil. Paises como Franca e Reino Unido estruturam suas politicas de
forma integrada e participativa, garantindo que as necessidades e aspira¢des das comuni-
dades locais sejam ouvidas. A Franca realiza consultas publicas regulares, promovendo uma
abordagem inclusiva e descentralizada na gesto cultural. Ja o Reino Unido adota o conceito
de “ecossistema cultural”, que reconhece a interdependéncia entre produtores, consumi-
dores e institui¢des culturais, promovendo a cultura como parte essencial da economia e
da coesdo social (DCMS, 2019).

Articular as politicas culturais brasileiras com préticas internacionais, como as promo-
vidas pela Agenda 21 da Cultura, da Unesco, pode contribuir para um desenvolvimento mais
justo e representativo. As articula¢Ges internacionais ressaltam a importancia de um olhar
que valorize tanto os aspectos econémicos quanto os sociais da cultura, promovendo a sus-
tentabilidade e o crescimento inclusivo do setor cultural.

Portanto, a andlise conjunta do Sistema Nacional de Cultura e dos desafios da mensura-
cdo cultural revela a necessidade de um compromisso continuo e participativo do governo e
da sociedade na construgo de politicas culturais. A estabilidade institucional e a integracéo
das vozes da comunidade sdo fundamentais para garantir que a cultura seja mensurada e
promovida como um direito essencial e como um motor de desenvolvimento social e econ6-
mico. Somente assim a cultura podera desempenhar seu papel na transformacio da socie-
dade, assegurando que todos os cidadios tenham acesso as suas riquezas e que as politicas
sejam capazes de reconhecer e valorizar a diversidade cultural do Brasil.

5. A cultura como pilar do desenvolvimento:
desafios, mensuracdo e perspectivas

Mensurar a cultura no Brasil vai além de calcular nimeros ou registrar eventos culturais; é
um processo que visa garantir que o papel da cultura na sociedade seja reconhecido em toda
a sua complexidade, tanto econdmica quanto social. Embora a contribuicio da cultura ao
Produto Interno Bruto (PIB) seja significativa, ela é insuficientemente documentada, espe-
cialmente pela dificuldade em captar a amplitude das atividades culturais que ocorrem na
informalidade. Grande parte dos trabalhadores do setor cultural ainda néo possui registros
formais, o que resulta na invisibilidade de suas contribuicdes para as estatisticas oficiais e,
consequentemente, para as politicas publicas voltadas ao fomento do setor. Isso faz com
que atividades culturais de grande relevancia, tanto em termos econémicos quanto sociais,
permanecam subvalorizadas ou mesmo ignoradas.

Estimativas indicam que o setor cultural poderia ter um impacto ainda mais expres-
sivo no PIB se houvesse politicas publicas que incentivassem a formalizago e proporcio-
nassem condicGes de visibilidade e desenvolvimento para todos os produtores culturais,
especialmente aqueles que se encontram & margem dos registros oficiais. Essa informali-
dade, muitas vezes, é uma resposta a falta de incentivos e ao excesso de burocracia para a
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formalizacgo, o que impede que muitos produtores culturais - como artistas de rua, orga-
nizadores de festivais comunitarios e artesdos tradicionais - consigam atuar dentro dos pa-
rametros formais do mercado. Portanto, a construcéo de politicas publicas que favorecam a
transicdo para a formalidade, oferecendo suporte financeiro e administrativo, é crucial para
integrar esses trabalhadores ao sistema econémico de forma mais estruturada e benéfica.

Grande parte da riqueza cultural do Brasil se encontra em manifesta¢des populares que
ndo sdo devidamente mensuradas, como festas comunitarias, o Carnaval de rua e as expres-
sdes culturais quilombolas. Essas atividades néo apenas representam motores econdmicos
importantes, movimentando turismo, comércio local e servicos, mas também sdo funda-
mentais para a identidade e a coesdo social das comunidades que as realizam. O impacto
cultural dessas manifestac¢des vai além do valor econdmico imediato, pois elas promovem
lagos sociais, reforcam tradi¢des locais e garantem a transmisséo de saberes entre geracges.
A auséncia de dados confidveis sobre essas manifesta¢des ndo apenas subestima seu valor
econémico, mas também limita a capacidade do poder puiblico de implementar politicas que
beneficiem diretamente os atores envolvidos.

Nesse contexto, o papel de institui¢des de pesquisa e observatdrios culturais é funda-
mental para promover a inclusdo dessas manifesta¢des na agenda das politicas culturais.
Institui¢cdes como o Observatério de Politicas Culturais da Universidade de Brasilia (UnB)
tém desempenhado um papel essencial ao mapear atividades culturais que nfo sdo captura-
das pelas metodologias tradicionais de mensuracéo. Esses observatérios trazem uma visdo
aprofundada das praticas culturais locais, oferecendo informacdes e dados para politicas
mais adequadas e sensiveis as realidades especificas de cada comunidade. Além disso, ao
tornar visiveis as dindmicas culturais da economia informal, esses estudos mostram a ne-
cessidade urgente de repensar a formulagio das politicas culturais, de modo a promover
ndo apenas a inclusio, mas também o reconhecimento da diversidade e a valorizagéo de
todas as expressdes culturais.

Para que a cultura possa ser reconhecida como um vetor de desenvolvimento sustenta-
vel, é essencial que sua mensuragio seja parte de um esforco continuo e multidimensional.
Isso envolve um compromisso politico com a inclusgo e a valorizacgo da diversidade cultu-
ral, refletido na manutengéo de um Ministério da Cultura independente e bem financiado.
Um ministério dedicado garante a articulacéo eficaz de politicas culturais com outras areas,
promovendo o acesso equitativo a cultura e assegurando que a riqueza cultural brasileira
seja um direito acessivel a todos. Além disso, instrumentos como o Sistema Nacional de
Cultura (SNC) devem ser fortalecidos para proporcionar um espaco de participacio ativa
da sociedade civil, descentralizando as decisdes e atendendo as demandas locais.

Um Ministério da Cultura robusto, além de promover a¢des que incentivem a producéo e
o0 acesso a cultura, deve também atuar como um articulador entre diferentes setores, como
educacio, trabalho e satide, de modo a promover uma abordagem integrada do desenvol-
vimento cultural. Ao articular politicas culturais com o sistema educacional, por exemplo,
pode garantir que as artes e a cultura facam parte da formago escolar, estimulando desde
cedo o envolvimento da populagio com a cultura e promovendo a formacdo de um ptblico
critico e participativo. Da mesma forma, ao integrar cultura e satde, é possivel utilizar as
praticas culturais como instrumentos de promoc&o do bem-estar e da qualidade de vida,
especialmente em comunidades que enfrentam desafios sociais e econémicos.

Além disso, a formalizacéo das atividades culturais deve ser vista ndo apenas como um
meio de aumentar a participagéo no PIB, mas como uma forma de reconhecer a dignidade
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e o valor dos trabalhadores culturais. Quando os produtores culturais tém acesso a direitos
trabalhistas, linhas de crédito especificas e oportunidades de capacitacéo, o setor cultu-
ral se fortalece como um campo de atuagéo legitimo e sustentavel. Esse reconhecimento
institucional é vital para que a cultura seja valorizada nio apenas enquanto manifestacio
simbdlica, mas também como um componente estratégico para o crescimento econdmico
e a coesdo social.

Por fim, a cultura, ao ser mensurada com precisio e apoiada por uma estrutura institu-
cional estavel, revela seu verdadeiro valor como pilar do desenvolvimento social e econémi-
co. Ela contribui para criatividade, inovacfo e qualidade de vida, atuando como um fator de
inclusdo social e fortalecimento da identidade nacional. Reconhecer e valorizar essa contri-
buicfo exige mais do que apenas coletar dados — requer politicas ptiblicas comprometidas,
uma gestdo cultural sélida e a participacio ativa dos cidad&os em todas as etapas do proces-
so cultural. Dessa forma, a cultura pode ser verdadeiramente um motor de transformacio
para o Brasil, promovendo uma sociedade mais justa, criativa e coesa, e garantindo que
todas as vozes sejam ouvidas e valorizadas.

Ao final desta discussdo, fica evidente que mensurar a cultura é um ato de reconheci-
mento de seu papel fundamental para o desenvolvimento sustentdvel. Mais do que uma
obrigacdo técnica, é uma pratica que assegura a visibilidade e a continuidade de expressdes
culturais que moldam a vida social. A integracdo de politicas culturais com uma estrutura
institucional forte e a promocéo de uma mensuragido abrangente e inclusiva sdo passos
essenciais para garantir que a cultura seja reconhecida como um direito fundamental de
todos e como um componente estratégico para o crescimento do Brasil. Assim, a cultura
ndo deve ser observada apenas como uma manifestacfio simbélica, mas também um recurso
essencial que contribua ativamente para o desenvolvimento econémico, a coesdo social e a
qualidade de vida da populagéo.
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ABC da Cultura

Gabriel Guedes Rapassi

Primeiramente, gostaria de compartilhar que, durante este semindario, experimentei um sen-
timento de gangorra. Logo no inicio do dia, o professor Michel* citou Benjamin, propondo que
cultura é tudo aquilo que néo se pode medir. Reagimos com uma risada nervosa na plateia,
um misto de alivio e inquieta¢&o. De uma perspectiva antropoldgica, se tudo é cultura, como
medir isso? Além disso, enfrentamos a dificuldade prética de implementar mensuragdes como
gestores publicos.

No entanto, a reflexdo necessaria que se segue é que nos propusemos a tarefa de mensurar
as agdes culturais, as politicas publicas e as intervengdes capazes de garantir o exercicio dos
direitos culturais. Isso nos d4 uma certeza proviséria. Digo “proviséria” porque, logo em se-
guida, deparamos com os desafios e a complexidade de medir cultura.

Neste texto, abordaremos a complexidade de mensurar a cultura e a importincia de definir
indicadores claros e vidveis para as politicas publicas culturais. Discutiremos a experiéncia
de avaliacio do Programa Nacional Cultura Viva e a necessidade de implantacio pactuada do
Sistema Nacional de Informacdes e Indicadores Culturais (SNIIC). Além disso, exploraremos
arelevincia da plataforma Mapa da Cultura e os desafios enfrentados em sua implantacgo e
continuidade. Por fim, refletiremos sobre a func¢fo do Estado na politica ptblica de cultura
e a urgéncia de uma pactuacéo federativa que estabeleca pardmetros minimos para a agéo
governamental e, portanto, a definicdo de quais a¢des governamentais se pretende mensurar.

H4 cerca de dez anos, durante o auge da execucdo do Programa Nacional Cultura Viva, o
Ministério da Cultura procurava legitimar o programa, na busca por recursos publicos. Esse
movimento de legitimag#o envolvia demonstrar internamente aos érgéos de controle gover-
namental os impactos, as mensuracdes e o alcance de metas. O interessante do Programa
Cultura Viva é justamente a amplitude de possibilidades de financiamento de iniciativas da
sociedade civil. O programa financia a a¢io continuada de Pontos de Cultura, com o princi-
pio de fortalecer a agdo em rede, o protagonismo e a autonomia das comunidades culturais.
Portanto, nfo se trata do Estado financiando a produggo de quantidades previamente deter-
minadas de obras de arte de uma linguagem artistica especifica.

Quando debatiamos com os 6rgéos de controle do governo federal, havia um grande es-
tranhamento. Os interlocutores dos érgéos de controle e avaliagio da agdo governamental
nos questionavam como definir o retorno esperado de um financiamento. Qual é o retorno
esperado do investimento ptblico em um grupo que faz cultura na comunidade do Lixdo em
Pernambuco? Como mensurar o retorno esperado do financiamento ptblico de iniciativas tdo
diversas quanto um grupo de folia de reis, um coletivo teatral e uma capoeira? O que significa
mensurar e avaliar politicas ptblicas em um campo tdo aberto e fluido quanto o da cultura?
Por mais 6bvio que pareca, o campo da politica publica em cultura tem dificuldade de definir
seus indicadores, o que fragiliza essa drea de a¢do governamental.

A partir da 32 Conferéncia Nacional de Cultura, surgiu no Brasil a primeira geracio de
planos municipais de cultura que, via de regra, apontam metas e indicadores de desempenho.

1 Professor doutor Michel Nicolau Netto — diretor associado e docente do Instituto de Filosofia e Cién-
cias Humanas da Universidade Estadual de Campinas — IFCH/Unicamp.
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Atualmente, ao ler planos municipais ou o Plano Nacional de Cultura, verificamos um ema-
ranhado de indicadores fragmentados que buscam medir a consecucéo de metas especificas.
Nao temos um conjunto de indicadores nacionalmente definidos, vidveis de implementacéo e
que mecam o que é fundamental na cultura. E necessirio mensurar aquilo que é socialmente
pactuado como a¢des que legitimam a politica ptblica de cultura. N&o é vidvel nem estratégico
para o campo da cultura a profusfo de nimeros que nio seja capaz de indicar as dimensdes
legitimadoras do investimento piiblico na cultura.

Para contribuir nesse debate, entendo que é necessario, hoje no Brasil, definir indicadores
no Ambito do Sistema Nacional de Informacdes e Indicadores Culturais (SNIIC). Precisamos
pactuar um conjunto minimo de indicadores que seja vidvel de implementac#o na realidade
dos municipios brasileiros e que contemple dimens&es fundamentais. Acredito que sdo ne-
cessarios, no minimo, indicadores de impacto, de processo e de insumos.

Quando pensamos nas politicas ptblicas de cultura, talvez o que mais se destaque na
expectativa das pessoas seja o impacto social e a capacidade de promover transformacdes
sociais. A defini¢do de indicadores de impacto passa necessariamente pelo debate sobre ci-
dadania cultural, pelas questdes identitarias que estdo sempre presentes e se manifestam
nas a¢des culturais, assim como pela compreensio da dimenséo econdmica da cultura, entre
outros aspectos.

Os indicadores de insumo, tais como or¢amento ptblico aplicado, ntimero de funcionarios
publicos, pessoas contratadas e compras governamentais, sio mais ficeis de mensurar. Essa
dimens&o permite comparar os entes governamentais, avaliar varia¢des ao longo do tempo e
estabelecer pardmetros minimos para o investimento publico.

Os indicadores de processo sdo as mensuracdes sobre a existéncia de secretarias de cultura,
conselhos municipais, fundos de cultura, editais, nimero de atendimentos, disponibiliza¢do
de estrutura para as atividades culturais, entre outros. Boa parte das secretarias municipais
consegue mensurar seus processos. Sabemos quantos livros foram retirados no més e no ano,
quantos eventos foram realizados, o ptblico no teatro etc.

No entanto, a dificuldade no campo da cultura hoje é a defini¢io nacional do que deve ser
medido. Essa realidade da cultura é muito diferente de outros campos de politica piblica. Na
educacdo, por exemplo, é claro o que se pretende atingir. Na satide, idem. Alfabetizac¢do na
idade certa, mortalidade neonatal e indice de cobertura vacinal sio exemplos. Na cultura,
tratamos de questdes mais dificeis de mensurar, mas é necessario avancar na mensuracéo das
agdes do Estado e das estruturas disponiveis para a agdo cultural.

Atualmente, estamos no contexto da construcdo do Sistema Nacional de Informacges e
Indicadores Culturais (SNIIC), como parte do Sistema Nacional de Cultura (SNC). Houve no
Brasil uma tentativa inicial de construcfo do sistema. Na primeira metade da década passada,
houve um esfor¢o do Ministério da Cultura para que municipios aderissem ao SNC. Dos que
aderiram, poucos conseguiram iniciar efetivamente a constru¢io de um sistema de informa-
¢Oes e indicadores. Particularmente, ndo conheco nenhum municipio que tenha implantado
um sistema de indicadores. O que temos sdo dados isolados, como os produzidos pela cidade
de S&o Paulo sobre a economia da cultura com base na arrecadaggo. A cada grande evento,
é publicado o impacto econémico na cidade, como o gerado pela Férmula 1 ou pela Parada
LGBT. Durante o carnaval, a prefeitura de S&o Paulo divulga os dados econdmicos da festa. H4
também a experiéncia do Observatdrio Ibira 30, da sociedade civil, que mapeia os impactos do
carnaval na economia de uma periferia da zona sul de Sdo Paulo, o Jardim Ibirapuera.

No entanto, um sistema de informacdes e indicadores deve ser pensado para muito mais
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do que isso, incluindo e indo além dos dados econdmicos. Um sistema de indicadores tem
que mensurar impactos, processos e insumos, de forma vidvel a sua implantacgo e que seja
compardavel entre os entes governamentais e ao longo do tempo.

Como parte do SNIIC, o Ministério da Cultura, antes de ser extinto, criou a plataforma
online chamada Mapa da Cultura. A plataforma permitia que as pessoas se cadastrassem com
a ideia de um login tinico valido em todo o pafs. Uma vez feito o cadastro na sua cidade ou no
sistema nacional, esse ID da cultura seria vilido em todo o Brasil. No entanto, essa etapa de
implantacdo nunca foi concluida. Houve uma base nacional e varios municipios e estados
aderiram, cada um implantando suas préprias solucdes tecnoldgicas. Isso criou uma Babel
tecnolégica, onde cada ente falava uma lingua tecnolégica diferente. N&o se chegou ao pon-
to de integrar nacionalmente a plataforma Mapa Cultural, de forma a permitir um retrato
abrangente da produgéo cultural no Brasil.

Basicamente, na plataforma era possivel se cadastrar como agente cultural, cadastrar es-
pacos culturais e também registrar atividades, projetos e eventos. Isso é muito interessante
porque permite criar um mapa com representacdo espacial de quantos ateliés, salas de teatro,
espagos de uso multiplo, auditérios, galerias, entre outros, existem. Além disso, o cadastra-
mento de atividades permitiria ter uma ideia da dindmica da producgo cultural, mostran-
do quantos agentes culturais existem e quantas a¢des ocorrem em determinado periodo e
territdrio.

O funcionamento do Mapa da Cultura seria um passo importante para conhecermos o re-
trato da cultura em determinado momento. Infelizmente, além de néo ter sido completada a
implantag&o, no governo Bolsonaro o investimento foi interrompido e dados foram perdidos.
Algumas cidades criaram seus préprios servidores de internet e desenvolveram suas proprias
linguagens de programagcéo para implantar a plataforma Mapa da Cultura. Outras aderiram
para ter sua base de dados hospedada em servidores do governo federal, como foi o caso de
Campinas. Quando o Ministério da Cultura foi extinto, a equipe foi desmobilizada e ndo ha-
via mais quem respondesse ou fornecesse informacdes sobre esses dados, que se perderam.
Isso é gravissimo, um grande retrocesso e uma perda de informac&o produzida com recursos
publicos.

Durante o apagio do Ministério da Cultura, uma rede de cidades e estados no Brasil conti-
nuou a investir na plataforma Mapa da Cultura. Eu tive a oportunidade de trabalhar em Santo
André, onde também fui diretor de Cultura por uma gestao. Santo André era uma das cidades
que tinham uma equipe prépria de tecnologia; 14 se desenvolveu uma linguagem de progra-
macdo prépria. Também Fortaleza, Brasilia e outras cidades no Brasil continuaram investin-
do, mantendo viva a ideia de um Mapa da Cultura. Essas cidades mostraram caminhos muito
interessantes para a continuidade da implantacgo desse instrumento de politica piblica. Em
Santo André, era obrigatdrio cadastrar-se para acessar qualquer programa, servigo ou edital
de cultura. Com isso, em quatro anos, chegou-se a mais de 23.000 agentes cadastrados. Esse
numero é maior que a quantidade de agentes culturais cadastrados na cidade de S&o Paulo
ou no mapa do Governo do Estado de S&o Paulo. Essa experiéncia mostra a viabilidade e a
relevincia da plataforma Mapa da Cultura, especialmente quando levada a sério no esforco
de mensuragéo dos agentes, espacos e dindmicas culturais.

Quando todo o Brasil recebeu os recursos da Lei Aldir Blanc, foi necessario realizar o cadas-
tramento dos agentes culturais. Nesse momento, a falta de uma plataforma nacionalmente es-
tabelecida mostrou mais uma face da tragédia da descontinuidade das politicas piblicas que
vivemos. Em uma improvisagao total, alguns estados e municipios recorreram a formularios
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feitos as pressas, sem padronizacgo das informacdes levantadas, sem disponibilidade ptblica
ou possibilidade de comparacio.

Em relacdo a experiéncia anterior de implantacio do Mapa da Cultura, podemos perceber
que a diversidade em rede de desenvolvedores de linguagem de programacéo gerou muitas
possibilidades. Mas, por outro lado, inviabilizou a existéncia de um sistema tinico com infor-
magc0es intercambidveis e comparaveis. Outra questéio que se pode apontar é a escassez de
recursos humanos para que cada prefeitura invista em desenvolvimento de programagcio,
hospedagem das informacdes em servidores e suporte a usudrios.

Portanto, o governo federal precisa retomar a plataforma Mapa da Cultura, atualizada do
ponto de vista da linguagem de programacéo, adequada aos pardmetros da Lei Geral de Pro-
tecdo de Dados, compulséria para acesso a servigos governamentais e que inclua os apren-
dizados da fase anterior. Sobretudo, é importante que a implantacfio do Mapa da Cultura
seja acessivel e crie sinergias com as gestdes municipais. Infelizmente, estamos passando por
um ciclo de disponibilidades de recursos para editais, por meio das Leis Aldir Blanc e Paulo
Gustavo, sem que sejam aproveitadas essas oportunidades para mensurar e mapear a base da
cultura nacional. Ainda nfo temos noticias do governo federal sobre a implantacéo da plata-
forma Mapa da Cultura com abrangéncia nacional.

Por fim, para que se possa mensurar a a¢io do Estado na cultura, é necessério que tenha-
mos clara qual é a func¢io do Estado neste campo. O campo da politica ptblica de cultura no
Brasil precisa de um debate mais aprofundado, que permita a sistematiza¢fo que podemos
ver em outras areas de politicas publicas. Por exemplo, o debate sobre a politica ptblica de
educacdo, presente nas reflexdes dos modernistas, de Anisio Teixeira e de tantos outros, le-
vou & construgdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagio (LDB). A partir da LDB, sdo muito
explicitas quais sdo as fun¢des do Estado e de cada esfera de governo na politica publica. Da
mesma forma, é muito explicito no SUS qual é o papel das prefeituras e qual é o papel do
governo federal. Qualquer cidaddo que no é especialista sabe que o Plano Nacional de Imu-
nizagdo é do governo federal e que o centro de satide do bairro é da prefeitura. Todos sabem
que a universidade publica ndo é dever do municipio, mas que a creche é papel da educacéo
municipal. No Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), esta definido qual é o papel do
municipio, o que sdo as cofinanciadas etc. Nesse sistema, esta definido o que é atengo basica,
alta complexidade etc.

O campo da politica publica de cultura precisa construir urgentemente uma pactuacéo
federativa, que passe pela defini¢do do que é efetivamente o Sistema Nacional de Cultura
(SNC) e dé pardmetros minimos para a agio de cada ente da federagdo. Como sugerido pela
professora Josianne?, é necessaria a definicio da Atenc#o Bésica de Cultura. O ABC da Cultura.
O minimo obrigatério que o Estado deve garantir a cidadania no campo da cultura.

Vejo que ainda estamos muito incipientes neste debate. Vejo este como o principal desafio
do momento em que estamos. A Conferéncia Nacional de Cultura tem passos a serem con-
cluidos, até culminar com a proposta de um novo Plano Nacional de Cultura. Entendo que
precisamos definir qual é o papel do municipio, do estado e da Unifio. Somente a partir dessa
definicdo, da defini¢do do ABC da Cultura, é que teremos a possibilidade de definir um con-
junto de indicadores vidveis e estratégicos para esse campo da politica ptblica.

A propésito da provocagdo sobre o ABC da Cultura, temos que partir do principio de que

2 Professora doutora Josianne Francia Cerasoli - docente e coordenadora da Extensdo IFCH/Unicamp.
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a funcio do Estado é definida pela garantia do direito da cidadania. Esse é o referencial. En-
tdo, entendo que a funcdo do Estado na cultura talvez possa ser resumida em trés funcges,
relativas ao conjunto de direitos da cidadania cultural. Entendo que o exercicio da sintese
é desafiante e necessério para estruturar a a¢do do Estado na cultura. A partir do exercicio
de sintese é que ser4 possivel a construgéo de um sistema nacional com fun¢des explicitas,
como os demais sistemas de politicas publicas que temos como referéncias. Dessa forma, as
obrigacdes do Estado na cultura podem ser agrupadas em torno de trés eixos ou fungdes:
1) a garantia do direito de expressdo; 2) a garantia do direito de acesso; 3) a garantia de
salvaguarda do patriménio cultural.

A garantia do direito de expressdo inclui a garantia do direito de que as pessoas possam ad-
quirir elementos de linguagem para se expressar. Também inclui a garantia da existéncia de
politicas de fomento e de infraestrutura piblica para que as pessoas e as coletividades possam
expressar e recriar suas identidades, vivenciar as diversidades, assim como viver e produzir
a partir do seu modo de vida, desenvolvendo as dimensdes econémicas de suas expressdes.

A garantia do direito de acesso é talvez o mais percebido pelo conjunto da populagéo.
Trata-se da demanda de cidadis e cidados que nfo sdo artistas, mas querem ter acesso seja
ao show do famoso, seja ao samba da sua comunidade. As pessoas tém o direito de conhecer
as referéncias da cultura da humanidade e do seu grupo social, da sua ancestralidade, das
bases da cultura nacional, como expresso na Constituicéo Federal.

A garantia de salvaguarda do patriménio cultural passa pela preservacédo de acervos,
planos de salvaguarda, reconhecimento de patriménios imateriais, restauros, educagéo pa-
trimonial, entre outras politicas.

No momento em que estamos, de construcio de referéncias de politicas ptblicas abran-
gentes, com a Conferéncia Nacional de Cultura, revisdo do Plano Nacional de Cultura e im-
plantacdo do SNC e do SNIIC, ha a necessidade de superar a auséncia do lugar de fala dos
gestores municipais e estaduais, como ocorreu no ciclo anterior. Precisamos construir politi-
cas vidveis, levando em consideracio as possibilidades dos municipios. Apenas 319 dos 5.570
municipios do Brasil tém mais de 100.000 habitantes. A maioria das secretarias municipais
de Cultura é composta por um gestor ou, no maximo, um gestor e um assessor. Esta é a reali-
dade da gestdo municipal de Cultura.

As cidades médias tém condic¢des de produzir indicadores de insumo, indicadores de
processo, quantificar atendimentos etc. Mas a defini¢éo e a producdo de indicadores quali-
tativos, indicadores de impacto, precisam ser pensadas a partir de uma estratégia nacional
em que gestores municipais tenham participacéo ativa e estejam conscientes das possibi-
lidades efetivas e viaveis.

Definirmos quais sio as politicas estruturantes na cultura é um desafio urgente, e creio que
as universidades e os gestores puiblicos tém um papel fundamental junto a sociedade civil.

Entdo, este é o recado que eu queria trazer aqui como uma contribuicéo para o debate,
sabendo que temos um periodo de constru¢io do Plano Nacional e do Sistema Nacional de
Cultura pela frente.
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Série Pontuagdes em tradnsito.
Autoria: Maria lvone dos Santos e Hélio Fervenza.
Fotografia, 2024. Acervo do Museu de Artes Visuais da Unicamp.
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Uma diretoria de cultura
na Unicamp: no que isso
nos afeta?

\ertnica Fabrini
Carmen Licia Rodrigues Arruda (Malu Arruda)

Nosso encontro aconteceu em agosto de 2017, na recém-criada Diretoria de Cultura da
Unicamp. Verdnica Fabrini, no papel de diretora, e Malu Arruda, como diretora adjunta.
Viemos de lugares e trajetérias diferentes, mas estdvamos na Unicamp havia muitos anos.
Comegamos assim, Verdnica, vinda do Departamento de Artes Cénicas, com o saber das
artes e do trabalho coletivo com gestdes compartilhadas, préprias dos grupos de teatro, e
Malu, com um saber acumulado de momentos anteriores nas areas da sociologia da cultura,
da gestdo cultural e das politicas culturais, também com vivéncias nos trabalhos coletivos
do mundo da cultura e das artes. E nés duas, leoninas nascidas no mesmo dia e no mesmo
ano, acompanhadas por uma equipe aguerrida, competente e sonhadora. Imediatamente,
comecamos a sonhar e imaginar o que poderfamos construir, trazendo para perto muito
mais pessoas sonhadoras como nés. Porém eram (e ainda s&o) tempos dificeis para os so-
nhadores e isso vamos relatar um pouco a seguir.

A distincia das nossas origens se encurtou ali, mas a diferenca de rotas no nos permite
escrever, juntas, um tnico texto a respeito desse periodo. Assim, o que se segue sdo dois re-
latos, primeiro de Ver6nica e depois de Malu, que, com diferentes histérias, se encontraram
naquele momento com uma Unica proposico: fazer vibrar e expandir o pensamento sobre
a cultura na Unicamp.

Sete anos atras, 0 inicio (versnica)

Uma avalanche de acontecimentos, transformacdes, abalos e insistentes movimentos de
resisténcia atravessam a minha memoria quando penso nos sete anos que me separam da
minha breve passagem pela recém-criada Diretoria de Cultura (DCult) da entdo Pré-Rei-
toria de Extensdo e Cultura (Preac), na Unicamp, como primeira diretora da DCult. Outras
gestdes, outros momentos politicos, novas-velhas crises nacionais e internacionais se suce-
deram. Como andam dizendo por ai, conseguimos imaginar o fim do mundo, mas ainda nio
fomos capazes de imaginar o fim do capitalismo, ou de imaginar, com a clareza e a paixio
necessdarias, novas possibilidades de futuros felizes. E a CULTURA tem tudo a ver com isso.
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E a CULTURA, numa universidade publica como a Unicamp, tem muito a ver com isso.

A cultura nos envolve e emana de nés. Estd no que sonhamos d noite, na roupa que
vestimos ao acordar, em como preparamos nosso café. Na miisica que ouvimos, em
como tratamos uma dor de cabeca, nos livros que lemos, em como cuidamos de um
jardim, nos filmes a que assistimos, na arquitetura da casa em que moramos, em como
cuidamos do nosso corpo e do corpo do outro, no tragado da cidade, nos nossos feriados
e dias de semana, em nossas festas e nossas rezas, em como dangamos ou se dang¢amos,
em nossos amores e desamores. Estd na maneira como atribuimos valor e afeto a todas
as coisas. Ndo temos cultura, somos cultura. A cultura cria nosso campo de relagdes
com o mundo e nos dd sentido de pertencer a uma tribo, uma comunidade, uma socie-
dade, um planeta. E em cada um desses espagos, micro ou macro, ela é plural. E essa é
a caracteristica fundamental da cultura: sua imensa diversidade.

A Unicamp é um caleidoscépio de culturas interagindo, girando entre os campi - mas como
cultivar e potencializar esse movimento para criarmos entre nés um verdadeiro senso de
comunidade? Pois € isso que a cultura faz, ela cria comunidade, senso de pertencimento
no jogo e na danca da diversidade. A cria¢do da DCult, em 2017, como um érgéo da entdo
Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios, com uma diretoria e toda uma equipe
dedicadas a pensar e criar a¢des no campo da cultura, foi, sem divida, um avanco, um salto,
e também uma aposta, uma necessidade.

Esse primeiro momento, embriondrio ainda, foi também marcado por duas viradas ra-
dicais que problematizam e friccionam a vida no campus, quer em seus modos e modelos de
construcdo de conhecimento, quer em seus modos de vida. A primeira virada, a mais visi-
vel, foi a implantacgo das cotas étnico-raciais e a criagéo do vestibular indigena. A segunda,
o préprio conceito de extensdo universitdria, pois se iniciava o processo de curricularizacio
da extensdo na Unicamp, balancando a estabilidade do “castelo de cristal” do conhecimento
hegemdnico, com os cinco “is” dessa extensdo: interacgdo dialdgica, interdisciplinaridade,
indissociabilidade entre ensino/pesquisa/extenséo, impacto na formacéo do estudante e
impacto na transformacéo social. E nada como o dindmico e diverso campo da cultura para
que essa mistura fina se dé e dé liga entre a comunidade no campus, entre o campus e a cida-
de, promovendo a vivéncia, o didlogo, o conhecimento e - por que ndo? Palavras que andam
sumindo do mapa académico: - uma boa dose de imaginagdo e alegria. No entanto, a muralha
de modos hegemoénicos de ser, conhecer e gerir a universidade néo é facil de penetrar.

Apesar dos momentos inominéveis que transcorreram nesses sete anos, rever nossos
sonhos de inicio ainda me enche de entusiasmo - e certa frustracdo também, que talvez, ao
escrever esta crénica-memdria, inspire caminhos outros para contornar o terreno minado
(porque extremamente potente) da cultura. E por falar em lembranca e terrenos minados,
vale lembrar que nosso Ministério da Cultura foi extinto por medida proviséria do governo
Temer, em maio de 2016, extinto oficialmente em janeiro de 2019, sé voltando a ser criado
em 2023. Digo isso para acentuar que a cultura é de fato um poder - ela atua sobre nds
muitas vezes sem nos darmos conta. Talvez por isso mesmo, por ser um soft power, uma
diretoria de cultura seja tio desafiadora. Ha que saber discernir entre o “p&o e circo” e uma
cultura verdadeiramente acolhedora e transformadora. No momento de inicio, era mais
importante cuidar das sementes do que sair estourando fogos de artificio.

Sementes pedem o reconhecimento do solo e para isso iniciamos os trabalhos realizando
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uma série de encontros que nomeamos de “Encontros de Articulacéo da Unicamp com a
Cultura”. Foram trés encontros, nos meses de agosto e setembro de 2017, com a participacdo
de professores, estudantes, pessoal técnico-administrativo da Unicamp e representantes
da sociedade civil, prioritariamente os vinculados as 4reas de artes e cultura, buscando
desenhar conjuntamente os preceitos basicos do trabalho a ser desenvolvido, a partir dessa
escuta e do didlogo com as experiéncias e demandas do grupo. Algumas palavras serviram
de guia, como a prépria ideia de articulagdo, mapeando a dinamizacéo e transitos possiveis
entre acdes que organicamente ja existiam fora e dentro do campus. No que tange a relagéo
entre cultura e extens?o, foi consensual a necessidade de estabelecer vinculos, potencia-
lizando a formac&o de redes para a construgéo coletiva de projetos e de politicas publicas.
Nessas redes, a universidade deve ouvir, receber, sem assumir o protagonismo do “coloniza-
dor”, investindo-se no papel de articuladora. Dessa iniciativa surgiu a ideia de criarmos um
Observatdrio da Cultura, onde as perguntas iniciais foram de que cultura estdvamos falando
e como ela nos afetava.

Foi também o momento de “encarar a muralha”: a burocracia institucional, muito lenta
quando colocada ao lado da dindmica 4gil da cultura; a necessidade de criar caminhos insti-
tucionais para a producéo espontinea, de modo a nio engessar essa producéo; a ndo conso-
lidagdo de conquistas, especialmente por conta da gestfo rotativa; e a necessidade de clareza
no orcamento destinado & 4rea. Ainda que nosso impulso inicial tenha sido o de construir
uma ac¢do cultural “de baixo para cima”, era preciso investimento e vontade politica.

Voltando as perguntas “de qual cultura estamos falando” e “como ela nos afeta?”, surgiu
nosso primeiro projeto, “O que é cultura? (Cultura: ter ou néo ser)”, tendo como linguagem
intervencgdes urbanas, realizadas graficamente, com as técnicas de esténcil, carimbo, lam-
be e grafite, criando um mapa poético no campus, buscando (no espago aberto dos fluxos e
transitos) pequenos momentos de surpresa e suspensao, de reflexdo e critica, de indagagéo
e maravilhamento. A escolha desse tipo de linguagem se deu por seu largo alcance, sendo
acessivel a toda a comunidade do campus. Mas, como poesia, o acesso a ela se d4 no campo
do sensivel, da sutileza, do desafio ao olhar, da surpresa do inusitado que nos faz rever
nossos caminhos “com outros olhos”, alargando o pensamento pela via estética, pela via
da percepcdo sensivel. E, poderiamos acrescentar, ela permite as interfaces com todas as
ciéncias! Das humanas as bioldgicas; das mais “macias” as duras... E s6 acertar o verso, a
cor e 0 ponto no caminho. A ideia foi provocar instantes de desvio na rotina automatica do
dia a dia, levando a percep¢do do campus como um elemento vivo, com uma dramaturgia
prépria, um poema a céu aberto, que convida & apropriacéo do lugar como seu, pois o espaco
comeca a “falar” com vocé.

Com a parceria do Coletivo Transverso artistas grafiteiros da cidade de Campinas - e com
a participac¢do da comunidade universitiria por meio de oficinas -, foram estrategicamente
espalhados pelo campus painéis, lambes, carimbos e esténceis de diferentes formatos, cores e
tamanhos, com frases-imagens-provocagdes como “Em caso de dor, dance”, “O poema muda
o sentido do caminho”, “N&o pise nos outros”, “Cada caminho é um risco”, “Viver: verbo
transitério”, “Nunca é tarde se ndo se sabe que dia é hoje”, “A vida é cliché, o resto é plagio”.

Caminhando sé ou acompanhado, chegando para uma aula ou para o trabalho, voltando
do almoco, saindo para um café, discutindo uma tese, lendo um livro, esperando o dnibus,
passando de carro, essas pequenas “sementes” se fizeram presentes, convidando a um pe-
queno desvio na forma corriqueira de estar no campus. Esse tipo de arte urbana contempla
o erro, a efemeridade, o incompleto, mas também o lddico, o singelo, e dessa contradi¢io
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brota uma forca expressiva singular que coloca, na materialidade sensivel dos encontros
com cada intervencgo, a pergunta: o que é cultura?

A palavra “cultura” sugere uma pluralidade de ideias. Entre as muitas defini¢des possi-
veis, na génese da DCult adotamos um ponto de vista antropolégico de cultura, abarcando
modos de ser, pensar, conhecer, fazer e se expressar no mundo, modos pelos quais criamos
socialmente nossos préprios mundos, simbolizamos e atribuimos sentido & vida. Esses mo-
dos séo tanto herdados pela histéria de cada um, quanto adquiridos, pois a cultura tem uma
plasticidade infinita. E, sobretudo, a cultura “junta”, cria comunidade, cria pertencimento.

Retomo um ponto chave, que tece a memoria desses projetos inaugurais: no ano da cria-
¢do da DCult, estdvamos num momento de radical reorientagéo, com a aprovagio das cotas
étnico-raciais e do vestibular indigena. Fazia-se urgente questionar quem eram e seriam
os sujeitos dessa cultura, dessas multiplas culturas que hoje comp&em - nio sem tensdo - a
vida do campus. Seria possivel tracar um plano de cultura que levasse essa virada em conta?
O Projeto Oca foi uma tentativa, um lancar de semente num solo ainda pouco preparado.

O Projeto Oca visava a construcdo de uma grande oca “trans-étnica” no campus da Uni-
camp/Bario Geraldo, inspirada na Agora: Oca Tapera Terreiro (obra de Bené Fonteles na 322
Bienal de Arte de S&o Paulo), assim como a ocupagéo desse espago singular com protagonis-
mo indigena, articulando com pesquisas e outros projetos e a¢des que ampliassem a ideia de
cultura além do modelo hegemdnico. Abrigados sob essa outra arquitetura, desejavamos co-
mecar algo ainda desconhecido para nés. Como guias no projeto, em seu momento inaugural,
lembro-me de uma conversa profunda, longa e transformadora com os sébios Ailton Krenak e
Almires Martins, na sede da DCult, antes mesmo do primeiro vestibular indigena. Queriamos
dar boas-vindas com esse outro espago, material, concreto, visivel, uma outra arquitetura
manifesta no espago, a oca como uma presenca, um gesto tanto poético quanto politico: uma
grande oca como uma “nave espacial” pousada no campus, também ela um gesto de arte urba-
na, provocador de desvio da norma, uma pergunta, um enigma, um convite a reorientar-se.

A construgdo da oca e sua ocupagdo com a¢des que nomeamos como “Epistemologias e
pedagogias decoloniais: saberes, praticas e poéticas” propunham uma guinada epistémica
radical, uma generosa abertura a diversidade. Afinal, como nos ensinaram Ailton e Almi-
res, oca ndo é apenas uma constru¢io arquitetonica singular, mas reflete todo um modo de
estar no corpo e no mundo, pois hd uma relac¢fo indissolivel entre a oca, o corpo e o cos-
mos, sendo o espago um lugar de comunhdo entre essas instdncias. Creio que essa foi uma
das defini¢des mais belas que eu escutei sobre o que deveria ser um campus universitario.
Espaco de abertura e de comunicacio, de fluxo constante, de livre circulaco de saberes, o
espago da oca se opde diametralmente aos espagos com que estamos acostumados, como o
espaco da sala de aula, ou o espaco das salas de conferéncia. Sua ocupagio e sua dindmica
relacional se diferenciam com igual radicalidade das formas de construcéo e transmissido
de conhecimentos as quais estdvamos acostumados. O projeto apostava na poténcia desse
“choque radical” e na abertura criativa para outras epistemes.

Na gesto seguinte, em 2019, com a presenca dos primeiros estudantes ingressantes pelo
vestibular indigena da Unicamp, houve um recélculo de rota e o projeto acabou se meta-
morfoseando no projeto Casa dos Saberes Ancestrais. Outra metamorfose foi a criacio da
Colecdo Jurema, dedicada a esses saberes e a suas reverbera¢des contemporéneas, cujo pri-
meiro volume, Casa dos saberes ancestrais: didlogos com sabedorias indigenas, organizado por
Alik Wunder e Wenceslao Oliveira Junior, retine textos e imagens que contam os sonhos e as
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acdes para a implementacdo de uma Casa dos Saberes Ancestrais na Universidade Estadual
de Campinas em didlogo com as sabedorias indigenas.
Na descricdo da Colecdo Jurema, no atual site da DCult, hd um trecho que diz:

(...) apalavra “Jurema” é usada para designar uma tarefa drdua, trabalhosa ou exte-
nuante. Ela ressalta o feminino como uma for¢a persistente em meio a adversidade e ao
abandono. Como uma drvore nativa da caatinga, a Jurema é um simbolo de resisténcia
em um ambiente drido. Os Juremais sdo lugares sagrados, cuidadosamente mantidos e
cultuados. (Oliveira Jr; Wunder, 2020.)

Esse pequeno trecho reflete meu sentimento ao voltar no tempo sete anos atras e tentar
recompor o mapa da minha passagem como diretora de Cultura da DCult, ao lado da bri-
lhante e sensivel Malu, com a colaboracéo de outras mulheres fabulosas e com uma equipe
de sonhadores. Que brote a semente da Jurema!

Um pouco de antes (vatw)

A criacdio da Diretoria de Cultura (DCult) na Unicamp, em 2017, trouxe para nés, que esta-
vamos ali na entfio Coordenadoria de Desenvolvimento Cultural (CDC) desde 2013, o desejo
da realizacdo de um sonho: ver implantada uma politica cultural em nossa universidade,
pensada como uma questdo estratégica para todas as dreas de conhecimento.

O texto construido coletivamente por Verdnica Fabrini (diretora), Malu Arruda (diretora
associada) e Cacd Machado (assessor de cultura da ProEC) para falar sobre o que pensava-
mos de uma diretoria de cultura, no site que seria lancado, diz um pouquinho dessa vontade:

A diversidade dos processos de criagdo, produgdo, intercmbio, difusdo e valorizagdo
do conhecimento e das culturas define, essencialmente, a razdo de ser da universida-
de. Nesse sentido, a universidade ptiblica deve atuar no planejamento e na gestdo de
politicas sob a l6gica da diversidade cultural, considerando suas dimensdes simbdlica,
cidadd e econémica no dmbito da educacdo superior piiblica no Brasil.

A Diretoria de Cultura da Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitdrios da Uni-
camp compreende a cultura como parte estruturante da sociedade e, por essa razdo, o
ambiente académico deve garantir os direitos culturais constitucionais, associados aos
demais direitos cidaddos, propiciando a presenca de todas as formas de manifestacdo;
a participagdo ampla de todos os segmentos, independentemente de género, raga, et-
nia, orientagdo sexual, condi¢do socioecondmica, formagdo; a participagdo irrestrita
de todas as dreas de conhecimento e a garantia de condicdes de adaptagdo e de acessi-
bilidade universal.

Na prdtica, isto significa afinar as nossas sensibilidades a partir das trocas e poten-
cializar, do ponto de vista institucional, as possibilidades de criagdo de fluxos e agdes
comuns com tudo aquilo que nos rodeia, nos penetra e nos transforma, aprofundando,
assim, nossa permeabilidade sobre nés mesmos e sobre o que entendemos como o outro.

Desde 2013, na CDC, questiondvamos como nos referir a cultura na Unicamp e



buscavamos formas de entender - e propor a reflex&o sobre - a cultura pensada por cada
uma e cada um naquele ambiente académico. Tinhamos o desejo de ver expandir a nogio
que esse conceito abrangia. Vinhamos numa construgéo crescente para a existéncia de uma
politica cultural em uma universidade piiblica como a nossa. Naquele ano, em nova gestéo,
a Unicamp havia recriado o seu Conselho de Desenvolvimento Cultural e foi reformulada
a drea de A¢do Cultural da CDC, tendo como objetivo principal a construgéo dessa politica,
cujo texto foi aprovado em 2016 pelo Conselho Universitdrio (Unicamp, 2016).

No 4mbito nacional, muitos foram os movimentos que conduziram a discuss&o sobre a
participacdo das universidades na politica cultural (Botelho, 2011). Mas a ideia de cultura
como politica passou a ser discutida a partir da presenca do artista Gilberto Gil a frente do
Ministério da Cultura (MinC), no periodo entre 2003 e 2008, no governo de Luiz In4cio
Lula da Silva. Gilberto Gil foi sucedido pelo sociélogo Juca Ferreira (2008 a 2011), até entdo
secretério executivo do ministério. A Unesco ji orientava nesse sentido havia algum tempo,
em suas conferéncias regionais e mundiais. Nesse periodo, foram implantadas a Politica
Nacional de Cultura e o Sistema Nacional de Cultura, resultado das conferéncias muni-
cipais, estaduais e nacionais de cultura. Nas proposi¢des desses encontros, o conceito de
cultura passou a ser colocado de forma ampliada, pensando o respeito aos modos diversos
de ser e de viver, em diferentes territérios, com suas tradi¢des, conhecimentos e formas de
transmisséo de saberes, ou seja, culturas, no plural. A ideia de diversidade se estabeleceu em
todas as discussdes e documentos concebidos. E a educacio, em todos os niveis de ensino,
passou a ser requisito para a difusfo desse conceito. Foi-se estabelecendo uma aproximacéo
também com o Ministério da Educacdo (MEC) (Souza, 2017).

Em abril de 2013 ocorreu, em Salvador, BA, o “Semindrio Cultura e Universidade: bases
para uma politica nacional de cultura para as instituicdes de ensino superior”, promovido
pelo Ministério da Cultura, pelo Férum de Pré-Reitores de Extensdo das Institui¢cdes Piblicas
de Educagdo Superior (Forproex) e pela Universidade Federal da Bahia. A Unicamp foi repre-
sentada pelo pré-reitor de extensdo e pela coordenadora da CDC. Uma das consequéncias des-
se encontro foi a criagiio do programa Mais Cultura nas Universidades (Portaria no 18, de 18
de dezembro de 2013), por meio de um acordo entre os Ministérios da Cultura e da Educago.

Com o incentivo do Forproex, diversas a¢Ges interinstitucionais passaram a ocorrer. Para
as institui¢des publicas de educagio superior (Ipes) da regido Sudeste do pafs, o movimento
mais consistente naquele momento foi o Corredor Cultural Forproex Sudeste - idealiza-
do por alguns participantes do seminario na Bahia e iniciado em 2014 -, que envolveu a
circulacgéo de producdes artistico-culturais entre as institui¢des envolvidas. A construcio
coletiva desse projeto estimulou a discussdo de politicas de cultura para as Ipes da regido. A
CDC Unicamp esteve presente em todas as discussdes para implantac¢éo do projeto e esteve a
frente de sua coordenagio até agosto de 2017, quando foi encerrada a primeira edi¢do, num
grande evento com manifestacdes artistico-culturais de todas as institui¢des participantes,
em nossa Praca da Paz. Os recursos para esse projeto, que estavam previstos desde o gover-
no Dilma, chegaram, de forma inesperada, logo apés a tomada do governo federal e a quase
destruicdo completa do MinC pelo governo Temer.

Entre 2014 e 2015, a CDC realizou trés féruns voltados a discutir cultura e universidade,
sendo que, em 2015, foram convidados professores e gestores de cultura do MinC (Jo&o Pon-
tes e Karina Miranda da Gama); da Universidade de Tréas-os-Montes e Alto Douro (Utad),
de Portugal (Artur Cristévéo); e da Universidad de Antioquia, na Coldmbia (Marfa Adelaida
Jaramillo Gonzélez). Maria Adelaida, que conheci no II Encontro Brasileiro de Pesquisa em
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Cultura, realizado em 2014 na UFF, em Niterdi, carregava a experiéncia de ter sido uma
das mentoras e executoras do processo de formula¢io do Plano de Cultura Universidad de
Antioquia 2006-2016 e do plano Medellin: Una Ciudad que Se Piensa y Se Construye desde
la Cultura 2011-2020. Essa experiéncia gerou, além dos resultados reconhecidos mundial-
mente naquela regido da Coldmbia, publica¢des que foram amplamente utilizadas no plano
de cultura para a Unicamp. Um parigrafo de sua editoria, na publicagdo denominada Politi-
cas culturales para la educacién superior en Colombia: nuestro proyecto comiin!, afirma:

¢Como hacer que en sus diversas funciones - docencia, investigacién y extensién - la
universidad articule lo cultural como una manera de ensefiar, investigar y hacer ex-
tension de sus conocimientos con un enfoque cultural que le permita reconocer el valor
de la cultura en la construccién del conocimiento y la apropiaciéon de los saberes?
Esta perspectiva permite allanar el camino para comprender que la formacién inte-
gral, com propésito transformador del proyecto educativo de la educacién superior,
pasa por entender que la cultura participa no solo como alternativa para el uso del
tiempo libre, sino como eje determinante en las formas de construir conocimientos; en
la manera de relacionar visiones diversas del mundo; en asumir el conocimiento como
pluralidad de saberes; y en la integracién de los mismos a diversas prdcticas sociales y
colectivas que permitan afirmar la responsabilidad social de la institucién, y marcar
su impronta como proyecto cultural mds alld de las aulas y los laboratorios.

Este nuevo contexto nos remite a hablar de comunidad universitaria no como una ca-
tegoria tinica, sino de las diversas comunidades universitarias como una manera de
empezar a entender la compleja pluralidad de los origenes, las formas, los medios,
los sentidos, las prdcticas y las relaciones mediante las cuales los sujetos se insertan y
participan en la vida social y en los espacios colectivos de la vida institucional. (Gon-
zdlez, 2013, p. 46.)

Pensavamos dessa maneira. Os principios das politicas do MinC e da Colémbia trans-
formaram-se nas diretrizes para nossos planos e a¢des: a cultura na universidade como
a possibilidade de transformar esse ambiente em um lugar onde as culturas e as alterida-
des pudessem ser entendidas como oportunidades de novas janelas de conhecimento e ndo
como objetos de pesquisa.

Seguindo com os debates, em maio de 2017 foi realizado, na Unicamp, o férum “Gest&o e
Produg&o Cultural e Politicas Publicas de Cultura: O Papel da Universidade”, contando com
a presenca de especialistas no tema de diferentes Ipes do pais - Antonio Rubim (UFBA), Luiz
Fernando Rodrigues (UFF) e Ivanio Azevedo (entfio Pré-Reitor de Cultura na Universidade
Federal do Cariri, a primeira universidade publica a criar uma pré-reitoria especifica para
a cultura) - e também oriundos da gestdio do MinC nos anos Gil e Juca - Guilherme Varella e
Jodo Brant. No publico, compareceram gestores culturais de diferentes universidades e ins-
titutos brasileiros, e os debates levaram a proposta de um coletivo nacional, materializado
um ano depois no Férum de Gestdo Cultural das Institui¢des Publicas de Ensino Superior
Brasileiras - o Forcult.
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Estudante discursa no 4° Congresso de
Extensdo e Cultura da Unicamp, 2022.
Organizagdo: ProEEC.

Fotografia: Antonio Scarpinetti.




A chegada da DCult

Em julho daquele mesmo ano, a entéo Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios da
Unicamp, em nova gesto iniciada em abril, iniciou a transi¢fio para se tornar a Pré-Reitoria
de Extensdo e Cultura (ProEC), criando entfio a Diretoria de Cultura (DCult) em substituicio
a Coordenadoria de Desenvolvimento Cultural.

A nova diretoria nos recebeu - Verdnica e Malu - como diretora e diretora adjunta e re-
cebeu também a incumbéncia de gerenciar equipamentos culturais da Unicamp, antes vin-
culados diretamente & Preac (Casa do Lago, CIS-Guanabara), ou mesmo & Reitoria (Museu
de Artes Visuais e Museu Exploratério de Ciéncias) - gerenciar administrativa e orgamen-
tariamente 6rgdos e pessoas que antes estavam vinculados a outras instancias de gesto,
superiores aquela. Além dessa tarefa burocratica cotidiana, nfo sem conflitos, deveriamos
também pensar a cultura como presenca na Universidade Estadual de Campinas. O docu-
mento de criacdo de uma politica havia sido formalmente aprovado. Mas e agora? Como
difundir a ideia da cultura a que nos referiamos?

Inicialmente foram realizados os encontros aqui lembrados pela Verdnica, e as possibili-
dades foram se abrindo: cultura na extensio como um espago entremundos, para a geragdo
de didlogo e para a realizago de trocas e itinerdncias, gerando também a retroalimentagéo
com o trabalho do outro - gerac¢do de redes. Apareceram também as dificuldades, especial-
mente aquelas dadas pela burocracia institucional, que ainda hoje causam risco de enges-
samento da producdo artistico-cultural. Permitimo-nos sonhar coletivamente.

Verdnica entdo chegou, também, com seu sonho de construirmos uma oca multiétnica
na Unicamp, e nesse sonho me juntei, participando do principal projeto coletivo ao qual
me somei na Unicamp, pois ndo houve protagonismos, mas sim presencas, desejos de ver o
sonho realizado. Era 2017 e logo seriam aprovadas as cotas étnico-raciais na universidade.

Outro sonho trazido pela Verdnica foi a vinda do Coletivo Transverso, com seus lambes,
e do New Family Crew, com seus graﬁtes, para o campus, com o tema Direitos Humanos, o
que foi realizado juntamente com a Diretoria Executiva de Direitos Humanos da Unicamp,
entfo em fase de implantaggo.

No segundo semestre de 2018, na tentativa de conhecer os projetos artistico-culturais
pensados e realizados pela comunidade universitiria e de fomenta-los de forma a bem dis-
tribuir os recursos na drea de cultura na Unicamp, foi lancado, pela DCult, o primeiro edital
de apoio a projetos artisticos e culturais voltado a esse publico: docentes, pesquisadores/
as, profissionais técnico-administrativos e estudantes. Com um or¢amento de 125 mil reais,
foram aprovados 21 projetos dos 74 inscritos. Por ser a primeira edi¢do, muitas foram as di-
vidas na execugdo, mas isso também tornou possivel o didlogo e o ajuste dos procedimentos
com outros érgéos da Unicamp.

Foi um periodo complexo, entre desejos/possibilidades e conflitos/entraves. Mas foram
também momentos de muita troca, inclusive com outras institui¢des, caminhos em que
descobrimos que haviamos feito e podiamos contar a respeito. Diversos foram os convites
nesse sentido, além dos trabalhos apresentados em congressos e publicac¢Ges.

A experiéncia do Corredor Cultural Forproex Sudeste, marcante desde o principio, gerou
encontros compartilhados até hoje. As universidades e os institutos publicos de educag¢io
superior marcaram, internamente, o lugar da cultura. Ainda hd enormes derrapagens, num
sobe e desce constante, de acordo com cada gestéo - federal, estadual ou local. Mas as pes-
soas tocadas por esses movimentos - e af me incluo e também a outras pessoas importantes
que estiveram comigo nessa jornada - ndo conseguem mais deixar de acreditar que é pos-
sivel. Seguimos!
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Mensurando o intangivel - acdes
da Diretoria de Cultura
entre 2019 e 2021’

IWenceslao Machado de Oliveira Junior
Ariane Polidoro Dini

1. Introducdo: as (in)tangibilidades da cultura

Considerando que parcelas significativas das a¢des culturais (e seus efeitos nas pessoas e
nos territérios) sdo intangiveis, o desafio de apresentar métricas transcende a mensuragio
direta do nimero de participantes de atividades pontuais e engloba uma diversidade de
outros indicadores, tais como a producio-promocéo de agdes culturais, as estratégias da
gestdo cultural, bem como métricas de redes sociais que devem ser consideradas para en-
globar o periodo de isolamento social e dependéncia de redes sociais para a capilarizacio
das a¢Bes culturais realizadas.

Nas a¢des culturais, buscamos garantir a participagéo de todos, independentemente de gé-
nero, raga, etnia, orientac¢o sexual, condic¢go socioeconémica, formaco, tipo de vinculo com
a universidade, ainda que soubéssemos, mesmo sem métricas confidveis, haver diferencas
significativas de participacdo efetiva de alguns desses grupos, seja na presenca ou no ofereci-
mento de atividades culturais nos campi da Unicamp. Sabiamos, por exemplo, que funcion4-
rios/as técnico-administrativos participavam menos que funcionarios/as docentes. Sabiamos,
também, que as praticas culturais afro-americanas e amerindias tinham frequéncia muito
baixa, especialmente quando comparadas aquelas praticas culturais de origens europeias.

Tendo essas “métricas” e sendo o dever de toda a comunidade universitaria o reconheci-
mento e o respeito aos direitos culturais cidaddos, valorizando a cultura como poténcia para a
formaco e para a transformacgo, tanto pessoal quanto coletiva da comunidade universitaria
e de comunidades externas a institui¢do, muitas perguntas nos atravessavam quando pensa-
mos e implementamos os trés principais projetos de nossa gestdo: Otras Latinoamericas, Casa
dos Saberes Ancestrais e Funciona Cultura. Como atuar para que estas desigualdades fossem
amenizadas? Como promover a cultura em sintonia com as cotas raciais e o vestibular indige-
na, politicas de acesso aprovadas pela Unicamp em 2018? Como promover a¢des culturais que
envolvessem os/as funciondrios/as técnico-administrativos em maior quantidade?

1 Este texto foi escrito a partir dos relatérios finais apresentados por seus autores, especialmente os re-
lativos ao projeto Funciona Cultura e a gestdo geral da DCult 2019-2021. Importante destacar que esses
relatérios foram escritos ndo somente por nds, mas também pelas/os funcionarias/os técnico-administra-
tivas/os Eliana Paifer, Herivelton Zanotto, Renata Soares da Luz e Thiago Crepaldi.

95



Como fomentadora de a¢des institucionais articuladas para a realiza¢io da politica de
desenvolvimento cultural, a Diretoria de Cultura se comprometeu a priorizar a cultura como
eixo transversal ao ensino, a pesquisa e a extensdo, bem como na formacgo em todas as 4reas
de conhecimento, buscando o estimulo ao pensamento coletivo, plural, diverso e criativo.

As linhas gerais dos trés projetos citados consideraram: 1. a intensificacdo da presenca
das culturas negras e indigenas, intensifica¢do entendida como quantidade, variedade e
duracdo de oficinas culturais; 2. o foco na implica¢do do corpo na produgéo cultural e ndo
na expectacio/contemplacdo, evidenciando que todos produzimos cultura; e 3. a capilari-
zagdo da cultura em diferentes unidades e érgéos, medida voltada a proporcionar maior
proximidade das a¢Bes culturais em relagio aos locais de trabalho das/dos funcionérias/os
técnico-administrativas/os, favorecendo assim seu maior envolvimento.

Para organizar a selecéo e o oferecimento das oficinas, foram criados quatro eixos cultu-
rais articulando oito “linguagens” artistico-culturais:

- artes visuais e/ou cinema, por meio da manipulag¢do de materiais, cores e for-
mas, ou do uso de instrumentos e equipamentos de producdo de imagens, visuais e
audiovisuais;

« literatura e/ou teatro, por meio de escrituras e gestos corporais em que o rosto e a
palavra falada sdo matérias-primas preferenciais;

 miisica e/ou danca, com a implica¢do do corpo humano, com instrumentos e equi-
pamentos de produgdo de sons e ritmos e com gestos corporais em que o corpo humano
afetado ou ndo pelos sons e ritmos sonoros é a matéria-prima preferencial;

« culindria e/ou artesania manual, com preparo de alimentos e produgdo de quaisquer
objetos e/ou corpos com utilidade na vida cotidiana e/ou ritual.

2. RealizacGes e métricas possiveis

Considerando as dimensdes simbdlica, cidad3 e econdmica da cultura, buscamos tornar as
trés linhas gerais e os quatro eixos em praticas culturais efetivas e variadas, destacando-se
nelas agdes que envolveram idiomas, crengas, costumes, culinarias, cria¢Ges tecnolégicas,
diferentes modos de vestir, participar socialmente, expressar-se livremente, salvaguardar
o0 patrimdnio e a memoria culturais, buscando assim a consolidagio de ofertas publicas de
praticas e bens culturais, tanto em cada projeto quanto no conjunto da politica cultural
desenvolvida pela DCult/ProEC.

9.1, 0tras Latinoamericas

Este projeto foi previsto como objetivo estratégico no Planes/Unicamp. A internacionaliza-
¢do universitaria tem entre seus objetivos a qualifica¢do da formacdo dos/das estudantes
frente aos desafios do mundo globalizado, através, entre outras coisas, da promoc&o da in-
teracdo dos estudantes com as culturas e as formas de desenvolvimento social de comuni-
dades estrangeiras, neste caso, latino-americanas.

O projeto selecionaria dois grupos de cultura afro-americana ou amerindia de cada um
dos dez paises latino-americanos listados a seguir: Argentina, Bolivia, Chile, Colémbia, Cos-
ta Rica, Cuba, Equador, México, Peru e Uruguai. Estes paises foram selecionados levando
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em consideracgo o interesse institucional da Unicamp, a presenca de estudantes de gra-
duagdo e pés-graduagio na Unicamp cuja origem é desses paises e a presenga marcante de
grupos afro-americanos e indigenas em seus territérios nacionais.

No entanto, devido & pandemia de covid-19, somente um primeiro e inico grupo, com-
posto por sete artistas e agentes culturais afro-colombianos, esteve na Unicamp, através de
parceria com a Universidad de Antioquia (UdeA). A atividade foi integrada com o Unicamp
Afro, oferecendo oficinas nos campi de Campinas e Limeira.

Um segundo e um terceiro grupos, ambos de cultura amerindia, habitantes do territério
colombiano e argentino, respectivamente, estavam previstos para estar em nossa universi-
dade em abril e agosto de 2020...

9.9.asa dos Saberes Ancestrais

Este projeto teve seu inicio antes de nossa gestdo a frente da DCult/ProEC. Ele é tributario
do sonho de muitas pessoas da Unicamp de trazer, para a universidade, uma maior presen-
ca das sabedorias ancestrais, gestadas e mantidas em muitas préticas culturais que com-
pdem a sociedade brasileira, tais como aquelas dos povos indigenas, de quilombolas, de
caicaras, das curandeiras...

Para além de algumas atividades pontuais realizadas em 2019, no ano de 2020, tempos
de pandemia, pessoas envolvidas desde o principio, somadas a outras que foram chegan-
do e dando continuidade ao alicerce entdo criado, concentraram-se na escrita de textos e
transcricGes de falas que contassem a histéria desse sonho, a0 mesmo tempo que o torna-
ram matéria circulante na Unicamp, no e-book Casa dos Saberes Ancestrais - didlogos com
sabedorias indigenas.?

A publicacéo deu origem a Colec@o Jurema - Saberes Ancestrais e Direitos Humanos,
em parceria com a Diretoria Executiva de Direitos Humanos - DeDH/Unicamp, colecio
que foi desdobrada na publicac¢éo de outros e-books, organizados tanto pela DeDH quan-
to pela DCult, como o Casa dos Saberes Ancestrais - didlogos com sabedorias africanas e
afro-americanas.®

2.3. Funciona Cultura em trés momentos;
antes, durante e depois

Este projeto foi voltado para incentivar e intensificar a participacdo de funciondrios/as téc-
nico-administrativos/as nas atividades culturais da Unicamp.

Tendo em vista a grande quantidade de informacGes e dados recolhidos durante a realizacéo
dele, optamos por trazer a este texto pitadas das métricas de varios momentos e atuacdes,
métricas que se fizeram necessarias ao longo de seu pouco mais de um ano de duragéo.

2 Disponivel para download gratuito no link: https://econtents.bc.unicamp.br/omp/index.php/ebooks/
catalog/view/137/140/497. Acesso em: 18/2/2025.

3 Disponivel para download gratuito no link: https://econtents.bc.unicamp.br/omp/index.php/ebooks/
catalog/view/145/152/553. Acesso em : 18/2/2025.
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2.3.1. Antes

2.3.1.1. Algumas métricas da composicéo do quadro de oficinas e oficineiras/os

O edital de chamamento de propostas de
oficinas para o projeto Funciona Cultura foi
lancado em janeiro de 2020, tendo em seu
escopo a captagdo-valorizagdo de praticas
culturais marginais-periféricas a universida-
de, seja no sentido territorial - levando-nos

A FUNCIONA
CULTURA

Vocé é um agente
cultural e gostaria de
oferecer oficinas na

aintensificar a divulgagdo dele em localida- Unicamp?
des da Regido Metropolitana de Campinas-
-RMC onde a Unicamp é menos presente, Inscreva sua proposta de oficina no Funciona Cultural
. .~ Serdo selecionadas propostas nas seguintes linguagens:
especialmente na regido do Ouro Verde/ -
) o - Misica/ Danga
Campo Grande -, seja no sentido étnico-ra- GcieslVistale/[Cinong
. ’-.eatro/Ll'era'ura
cial - levando-nos a intensificar as visitas e e
. ~ . ara mais informagdes, entre em contato com a nossa equipe pelo e-mail:
divulgacdo dele em centros culturais e mo-  ° i S

vimentos de culturas negras e indigenas. ; e
& & % Pro=s Qo SR 00 e

Exonato DretoradeCutus  © @ UNICAMP educorp

O edital recebeu inscri¢Ges ao longo de quatro meses, entre fevereiro e maio de 2020, tendo
recebido cerca de 230 propostas de oficina (de cerca de 180 oficineiros/as), habilitando, ao
final, cerca de 180 propostas (e cerca de 150 oficineiros/as) para vir a compor a programa-
¢éo das oficinas a ser efetivamente oferecidas.

O mapa da distribui¢io dessas propostas-oficineiros/as* aponta que alcan¢amos atingir,
ainda que com menos intensidade do que gostariamos, o conjunto da RMC e também os
municipios de Limeira e Piracicaba e seus entornos. O imprevisto do inicio da pandemia e
seus entraves e contingenciamentos foi certamente algo que afetou diretamente os resul-
tados do edital, uma vez que mais da metade de seu periodo de inscrigio foi vivenciado nos
primeiros meses da “revolucdo” causada pela pandemia, especialmente nas atividades do
setor cultural da sociedade.

Considerando a situagio vivenciada, e toda a readaptacio que foi necessaria para alte-
rar, inclusive, os modos de divulgar o edital e captar propostas, acreditamos ter atingido
o objetivo principal do projeto, uma vez que, além de ter inscri¢éo de agentes culturais de
diversas localidades na regido, tivemos um numero significativo e suficiente de propostas
habilitadas em todos os quatro eixos e oito “linguagens” culturais enfocadas no Projeto,
permitindo que a diversidade e o fluxo das atividades previstos fossem mantidos.

Cabe dizer que, com a continuidade do contingenciamento para as atividades presen-
ciais nos campi da universidade, foi necesséria toda uma nova mirada para o conjunto das
propostas habilitadas no edital, para selecionar aquelas que poderiam adaptar as atividades
culturais previstas para oficinas em formato remoto, bem como verificar se e como as/os

4 Disponivel em: https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=114k1PEVD7XdWLhneS)m1McyH
b3xYlbjx&ll=-17.360247016902406%2C-42.659914799999996&z=4. Acesso em: 18/2/2025.
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oficineiras/os teriam condi¢Ges técnicas e pessoais para realiza-las de suas préprias casas
ou estidios.®

Este processo foi realizado em paralelo com as negociagdes e aprovagdes internas a
Unicamp para a alteracdo do formato de realizagdo das oficinas, do presencial para o re-
moto, visando, inclusive, tornar as atividades culturais um “respiro” as tensdes, aos re-
ceios e as tristezas que a pandemia e o isolamento provocado por ela haviam gerado na
comunidade universitaria.

2.3.1.2. Algumas métricas da divulgacao das oficinas

A comunicacgo do projeto, no principio, foi integralmente realizada por uma funcionéria
técnico-administrativa da DCult, a quem a matéria-prima era enviada pela equipe de pro-
dutoras/es culturais para elaboracgo de artes graficas e digitais e divulgacdo por meio de di-
versos canais, de e-mails da Diretoria de Comunica¢io/ProEC e da Reitoria, listas de e-mails
das/dos facilitadoras/es do projeto em suas respectivas unidades e nos érgéos parceiros,
Escola de Educagéo Corporativa (Educorp) e Grupo Gestor de Beneficios Sociais (GGBS).
Ap6s o inicio da pandemia houve uma alteracdio no modo como as/os funciondrias/os
da Unicamp interagiam com suas contas de e-mail, acessando-as com menor frequéncia.
Dessa forma, visando fazer chegar a todos a divulgacéo das oficinas, criaram-se os perfis da
Diretoria de Cultura em redes sociais (Facebook, Instagram e Twitter), estabelecendo assim
a DCult nos meios digitais com conexdo com o puiblico-alvo do projeto e também além dele.

Exemplo de card de divulgagdo para aplicativos de mensagens e redes sociais:

Com o avanco da necessidade (cada vez
maior) de elaboracdo de conteddo para as
midias e redes sociais, como portfélio, cards
e videos, tendo em vista as dificuldades das
instancias parceiras e a auséncia de profis-

QUE TAL EXPERIMENTAR FAZER ALGO QUE
VOCE NUNCA PENSQU?

E APROVEITAR 0 ISOLAMENTO PARA sionais qualificados para este fim na DCult/
DESCOBRIR HABILIDADES CULTURAIS pI’OEC, a funcionéria referida anteriormente
NOVAS? neste texto aprimorou-se nas questdes que
. se referem ao marketing digital, buscando

*qp® FUNCIONA . . 7" B
e e%° CULTURA orientagdo de um profissional da &rea no

L] L]
° UNICAMP

LabUrb/Unicamp, em reunies quinzenais

de estratégia de marketing.

% Pro=s @, £, fes Essas agBes integradas permitiram, entre
outros resultados positivos, aumentar o al-

cance do publico em 30%.

5 Nossos agradecimentos a equipe de produtoras/es culturais que se desdobraram para fazer isso em
tempo recorde.
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2.3.2.1. Métricas das oficinas por edicdo

As oficinas foram, inicialmente, pensadas para o formato presencial. Diante do contingen-
ciamento imposto pela pandemia de covid-19, as oficinas culturais foram replanejadas pe-
las/os produtoras/es culturais e oficineiras/os para oferecimento remoto. Foi apresentada
uma proposta inicial ao GGBS e autorizada uma edi¢do “piloto” em julho de 2020, com dez
oficinas culturais.

O Quadro 1 apresenta os titulos, as/os oficineiras/os e o nimero de pessoas inscritas
por oficina.

Quadro 1: Oficinas e participantes de julho a agosto (Unicamp, 2020)

TITULO DA OFICINA OFICINEIRO INSCRITOS
Suas histérias viram som Anderson Zotesso 18
crntvo e tampos de quarentena . Arlia Lim o
Va Vi Vé: oficina de como a poesia ndo se ensina  Rafael Carvalho 14
Mapeando cotidianos Paula Monterrey 9
A voz como linguagem Marcos Brytto 18
Tamborizando William Bispo 9
Arte Guarani M’bya Lu Ahamy 1
Produtos de limpeza naturais Larissa Sakekkaruis 22
Poesia de luta Jefferson Vasquez 10
Audio Visu All* Roneil Felipe 12
TOTAL DE OFICINAS EM JULHO: 10 TOTAL DE INSCRITOS: 140

* Participantes sugeriram inserir o curta que foi produzido com a oficina na plataforma
#MemériasCovid19, outro projeto da Unicamp.

Tendo em vista os resultados e a repercussio da edig¢do piloto, foi autorizado o ofereci-
mento de dez a vinte oficinas por més no formato remoto nos meses seguintes. Trazemos a
este texto apenas as métricas do més de novembro de 2020 - Quadro 2 -, quando tivemos o
maior nimero de inscrigdes.



Quadro 2: Oficinas e participantes em novembro (Unicamp, 2020)

TiITULO DA OFICINA OFICINEIRO INSCRITOS
Bebidas fermentadas Larissa Sakellarios 16
Decorar com macramé Neila Paredes 20
Direcdo de arte para audiovisual Mariana Atauri 7
Danga contemporanea negra em imagens Suarrily de Franca Santos 4
A arte das brincadeiras folcléricas Flavio Aoun 5
Instrumentos musicais com materiais reutilizdveis  Paulo Salmaci 7
Capoeira: cultura e divers3o para pais e filhos Josiane da Silva 5
Dangando em casa em tempos de quarentena Arcilia Lima 12
Culinéria criativa Edmar da Silva 16
Customizag3o criativa Juliana Tomazini 16
Stamparia com stencil Luciana Taniguti Bertarelli

Vivéncia escrita - conto curto Plinio Camillo 12
Meu corpo existe - despertando a consciéncia Silvio Leme 9
corporal através de jogos

Ilustragdo botanica em grafite Igor Alexandre 10
Oficina de bonecos Mirs Monstrengo 10
Expressdo em caixas Jodo Bosco 4
O corpo e o jogo comico Ana Piu 6
Contador de histérias - o encantamento nas Ulisses Junior 14
narrativas

Atrelaletra - uma oficina sobre escrever, ler e criar Daniel Montanheiro 15

TOTAL DE OFICINAS EM NOVEMBRO: 19

TOTAL DE INSCRITOS: 199

Em marco de 2021 houve um agravamento do absenteismo dos participantes, de forma
geral, nas oficinas. Um conjunto de fatores, vinculados ou néo ao inicio do ano letivo - so-
breposicdo de agendas, reunides agendadas no horario das oficinas, auséncia de autonomia
sobre o agendamento de oficinas -, levou o nimero de inscri¢des a cair para 109, quase a

metade das inscri¢des de novembro de 2020.



2.3.3. Depois
2.3.3.1. Métricas gerais das oficinas
Pelos quadros a seguir podemos notar que quase metade dos/das participantes se deu no

eixo culindria e/ou artesania manual. Neles também podemos notar que, entre o total de
participantes, 84,3% foram mulheres, e 15,7%, homens.

Quadro 3: Estratificagio por linguagem (Unicamp, 2020-2021)

LINGUAGEM MULHERES HOMENS
Artes visuais e/ou cinema 140 (78,2%) 39 (21,8%)
Culinaria e/ou artesania manual 429 (87,2%) 63 (12,8%)
Literatura e/ou teatro 263 (85,1%) 46 (14,9%)
Musica e/ou danga 228 (81,4%) 52 (18,6%)
TOTAL 1.061(84,3%) 199 (15,8%)

Quadro 4: Participagdo por fungio (Unicamp, 2020-2021)

FUN(;RO PARTICIPANTES PORCENTAGEM
Profissionais de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdo 1.157 91,9%
Pesquisadores 4 0,3%

Docentes 98 7,8%

TOTAL 1.259 100

Enquanto representatividade da comunidade interna de funcionarios/as da Unicamp, o
projeto Funciona Cultura beneficiou aproximadamente 5% dos/das docentes da Universi-
dade, 5% dos/das pesquisadores/as e 14% dos/das profissionais técnico-administrativos/as.
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2.3.3.2. Métricas da mostra Funciona Cultura

ABERTURA MOSTRA FUNCIONA CULTURA

A Diretoria de Cultura da Unicamp, da Pro-

Reitoria de Extenséio e Cultura, convida para a

Mesa de Abertura da I Mostra Funciona Culturs,

que reunird representantes dos Grgiios

envolvidos na realizagio do Projeto Funciona

Cultura que finalizou sua primeira etapa com §

edigdes durante o periodo de isolamento social.

A mostra é um conjunto de atividades previstas

no projeto eriginal com obras selecionadas a

partir de edital especifico e oficinas culturais

com grandes nomes do cendrio artistico.

Prof. Dr. Fernando A de A Hashimoto - Prd-

Reitor ProEC

Prof. Dr. Wenceslao M de O Junior -

¥ Coordenador Geral DCult
i Alrton Loureno - Coordenagiio GGBS
Monica Rovigati - Diretora Executiva Educorp
Daniel Rezende e Cassiane - Produtor/a

] Cultural Funciona Cultura

3; \3

¥ yLey
@v G ;’3
4»
a4 e

G

Data: 05 de abril
Horério: 09:00 s 10:00
Transmisséo: Youtube da
DCult

1) supeci e deult proec unicasmp ey
B weune

0 aeuie

IO @bireteciabeCulturabatisicanp

i Realizaglo: Qﬁ'_did.w'-’ b

A finalizag3o do projeto se deu com a
abertura de suas atividades ao publi-
co externo a universidade, fazendo
com que o nimero de participantes
se ampliasse significativamente, tan-
to na mostra dedicada a atividades
culturais propostas por pessoas da
comunidade universitaria como na
mostra realizada com artistas/agen-
tes culturais convidadas/os, confor-
me podemos notar no Quadro 5.
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Quadro 5: Sessdes da mostra Funciona Cultura (Unicamp, 2021)

SESSAO DE LANCAMENTO DA OBRA

SERVIDOR(ES)

VISUALIZAGOES

PROPONENTE(S) NO YOUTUBE
Abertura + Sessdo 1 Leda MCG 207
Elas na live - covid-19 Karla AMB
Machismo tem cura? Masculinidades frageis
em tempos reg(p)ressivos
Sessdo 2 Fernando CMM 177
Cordel em casa Michele LM
Incentivando a leitura em tempos de isol-
amento social: cantarolando histérias em
video na Biblioteca Central Cesar Lattes
Sessdo 3 Danielle TF 224
Exposicdo virtual: Censurados - livros veta- Ana CC
dos pela ditadura militar, reallza.da na Biblio- Rosineide SS
teca de Obras Raras Fausto Castilho
Qual memdria vocé ndo gostaria de esquec-
er? Lembrar de ndo esquecer
Tecendo memérias em imagens e sons
Sessao 4 Giovanna CR 205
Como contar o tempo - uma perspectiva de Rosana IC
quem sobrevive Paulo JST
Fluxos dgua & arte para tempos de sede
Trés preltdios encadeados de Alexander Scri-
abin para guitarra, piano, baixo e bateria
Sessdo 5 Bela FB 247
Sarau multicultural online Juliana PL
Mundo dé volta, camara! Contos e cantos da José BM
capoeira Angola em Campinas
Mdsicas, dancas folcléricas e teatro popular -
raizes afro-brasileiras
O caminho é valorizar a tradi¢do das pessoas
TOTAL DE SESSOES DE LANCAMENTO DE OBRAS 5
DA MOSTRA FUNCIONA CULTURA
TOTAL DE OBRAS LANCADAS POR SERVIDORES DA UNICAMP 13
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TiTULO DA OFICINA ARTISTA VISUALIZA(;6ES

NO YOUTUBE
Histérias na raiz - a arte da cena e o contador Suzana Montaryol 734
de histérias
Vivéncia Barbatuque Barbatuque 649
Brincadeira da danga Edu Nobrega e Rosane 821
Borges
Organicamente rango Tia Nice 207
Construgdo de caixa do divino ou de folia Toshiro Emori 426
Caminhos para a escritaeainvencgdo naficgdo Cristiane Sobral 303
Brasil-Africa: didlogos dancantes Regina Santos, Leandro 425
Perez, Thiago Dan Olubi
Animacéo independente: subjetividade e Camila Kater 419
experimentagao
Grafite é Arte Gustavo Néndo 332
Ajeum - alimento e comida afro-brasileira Marcelo Reis 525
Edson Fabiano dos Santos
VISUALIZAgéES NO YOUTUBE ATE SETEMBRO DE 2024 4.841
TOTAL DE OFICINAS DA MOSTRA FUNCIONA CULTURA 10

Disponivel em: https://www.youtube.com/
playlist?list=PLhARLv7V7wo50(5ZloETRKTgXvzG2FAWS.

Teria essa alteracdo tdo significativa no ntimero de pessoas participantes sido deriva-
da da abertura ao publico geral ou também do formato de transmiss&o das oficinas, via
YouTube?

Estas e outras perguntas relativas as métricas que foram realizadas no projeto Funciona
Cultura seguem vigentes e mereceriam uma anélise mais cuidadosa.

Consideracdes finais

Além do apresentado neste texto, durante o periodo em que estivemos a frente da DCult/
ProEC, foram publicados seis editais voltados a cultura, sendo dois especificos para periodo
de contingenciamento, no inicio da pandemia de covid-19, com possibilidade de candida-
turas externas a Unicamp: um para apoio a projetos artisticos e culturais e outro para a
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mostra “Arte para desconfinar”. Dos outros quatro, dois editais voltaram-se para a selecdo
de bolsistas artistas-pesquisadores/as estrangeiros/as (Bolsa Santander), e dois, para o pro-
jeto Funciona Cultura: um deles, de chamamento de agentes culturais para o oferecimento de
oficinas, e o outro, para a selecio de projetos para a mostra Funciona Cultura.

Em todos eles existem métricas que optamos por ndo trazer a este texto, mas que seriam
interessantes de ser consideradas para pensar e implementar a¢des semelhantes as que
eles sustentaram.

A tangibilidade das métricas apresentadas ao longo do texto - que fazem notar que tanto
a atuacdo de uma Unica funciondria quanto a atuacfio conjunta de uma equipe compdem a
(in)tangibilidade da cultura - aponta que, em grande medida, nossas trés linhas gerais -
intensificagdo das culturas negras e indigenas; implica¢io do corpo na produgéo cultural;
capilarizacdo das atividades culturais - se efetivaram e resultaram numa maior presenca
das/dos funciondrios técnico-administrativos e numa maior visibilidade e equidade entre as
varias culturas ancestrais que atravessam os corpos de brasileiras e brasileiros.

Vista da cerimonia de reabertura'do campus ~ 1
Zeferino Vaz.daUnicampcelebrativa doretorno
das atividades'presenciais'eio xeencontro da
comunidade universitdria,'setembro de 2021."
Fotografia: Antorinho MarrfoPerri-
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Por outro lado, a intangibilidade de algumas métricas trazidas aqui, associada a imprevi-
sibilidade e ao atravessamento da pandemia de covid-19, trouxe desafios e alterac¢des de rota
para as nossas a¢des, assim como para toda a vida nas sociedades humanas. Entre os trés pro-
jetos comentados aqui, apenas o Otras Latinoamericas ndo pdde ser reinventado para formato
remoto, ainda que tenha sido desdobrado em editais para bolsistas artistas-pesquisadores/as.

Mesmo que remotamente - através da distdncia-proximidade das telas -, as a¢des da
Diretoria de Cultura geraram uma série de possibilidades de atuacéo cultural, bem como
debates a respeito das responsabilidades sociais que acarretam, abarcando inclusive temas
relacionados & permanéncia estudantil e & convivéncia cultural, tendo em vista as poten-
cialidades de aprendizagens que cada forma cultural, em sua diferenca, pode disponibilizar
aos membros da comunidade universitaria; aprendizagens estas que certamente reverbe-
ram néo s6 em formas mais democraticas e solidarias de convivio com a diversidade cultu-
ral, mas também em novas maneiras de atuar e relacionar-se com os ambientes formativo
e laborativo que emergem desse convivio.
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Encruzilhada da cultura na
universidade publica:

a democracia entre instituicoes e
sociabilidades

Carol Cantarino e Caca Machado

O Plano Nacional da Artes (PNA) de Portugal, lancado em 2019, se define como uma “es-
tratégia” e um “manifesto”. Criado nas dreas governamentais da educagéo e da cultura, o
plano traz um contetdo tematico que aqui no Brasil ja vinhamos experimentando desde,
pelo menos, 2003 com o nosso Ministério da Cultura (MinC). Isto é, a cultura compreendida
como uma dimens#o constitutiva da sociedade em suas dimensdes simbdlica, econémica e
cidadi. Em outras palavras, a cultura sob a perspectiva de sua condicdo ordinéria e inexo-
ravelmente necessiria, como uma camada intrinseca dos nossos afazeres cotidianos, que
atravessa as nossas vidas subjetivas e comunitarias. Mas nem sempre foi assim. Por muito
tempo a cultura foi compreendida como uma dimens&o puramente material, em sua dimen-
sdo patrimonial, e ou como mera fonte de entretenimento.

O que chama atengdo no texto do PNA lusitano, no entanto, é o uso da expressio “indis-
ciplinar”. Ora, a palavra “indisciplinar” carrega a ideia de que n#o se pode colocar a cultura
numa caixinha, ou, para o nosso contexto, em uma disciplina académica. O poder indiscipli-
nador da cultura, como diz o texto-manifesto-estratégico, “(...) inquietando, desarrumando
e pondo em causa a ordem e certezas habituais, pode abrir um espaco de liberdade para a
construgio pessoal e coletiva: um lugar e um tempo de questionamento e abertura” (PNA,
2019, p. 19). Como sabemos, a gestdo publica exige disciplina e infinitas caixinhas. E talvez
af esteja a maior contradicdo de qualquer gestor e gestora que se proponham a trabalhar
com politicas publicas no campo da cultura: o equilibrio entre o impeto indisciplinador, que
invariavelmente bate de frente com os processos burocraticos do Estado, e o pragmatismo
disciplinar em achar as possiveis frestas para mover uma minima contraporca que seja de
uma maquina institucional ptblica altamente complexa.

Contudo, outra camada surge quando trazemos esse tema para a universidade publica.
Pois a institucionalizagio e a pratica da cultura no ambiente académico tém uma série de
especificidades, diferentes daquelas praticadas nos gabinetes de ministérios ou secretarias
estaduais e municipais. Em geral, o lugar da cultura se constituiu como um brago das a¢des
da drea de extensdo que, junto com o ensino e a pesquisa, formaram o tripé em que se estru-
turaram as universidades ptblicas no Brasil. Um lugar ambiguo, na realidade, pois, como
a articulag@o cultural ndo era prioridade na agenda académica daquele momento inicial,
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mais voltada a pesquisa e ao ensino, predominou uma visgo tradicional da cultura, isto é,
mais patrimonialista (investimento no patriménio material, como museus e anfiteatros)
e utilitaria (o fomento e a difusio de eventos culturais como um fim e nio como um meio
formativo e articulador do ambiente académico). Somente nas tltimas décadas é que se
iniciou um processo, em consonancia com as experiéncias citadas acima, do PNA e do MinC,
no qual as diversidades e o papel articulador da cultura, para sermos sintéticos, passaram
a ocupar a pauta central do didlogo. N&o é a toa que os processos de institucionalizagio das
diretorias de cultura nas universidades publicas sdo tdo recentes. Em 2022, por exemplo, a
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) foi mais longe e articulou a criagio de uma
Pré-Reitoria de Cultura, desvinculada da drea de extensdo. Entre parénteses: fique claro
que, neste caso, houve uma demanda especifica da comunidade académica da UFMG, que
se direcionou para esse desenho institucional; nfo se deve, é claro, achar que isso seria um
objetivo institucional para toda e qualquer universidade.

Contudo, na Unicamp néo foi diferente. Ao longo dos seus quase 60 anos de existéncia,
equipamentos foram criados, a partir de interesses individuais ou coletivos, como o Espa-
¢o Cultural Casa do Lago, o Museus de Artes Visuais, o Museu Exploratério de Ciéncias,
ou geridos em parcerias como o Centro Cultural Unicamp (CIS-Guanabara). Uma pequena
coordenadoria de “a¢o cultural” era o locus institucional de uma Pré-Reitoria de Extens#o e
Assuntos Comunitdrios. Somente em 2019 a palavra “cultura” foi incorporada & Pré-Reitoria
de Extensdo, que passou a se chamar Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (ProEC), e, por fim,
foram criadas a Diretoria de Cultura (DCult) e o Conselho de Cultura, com o objetivo de ser
um 6rgdo administrativo e uma insténcia consultiva para abrigar e gerir os equipamen-
tos culturais e o lugar formulador da politica cultural da universidade (Deliberagdo Consu
A-030, 2019).

Pois bem, chegamos a 2021 na ent&o recém-criada DCult com o espirito indisciplinado de
quem vem de trajetdrias tedrica, artistica e de gestdo do campo cultural. O primeiro esforco
talvez tenha sido este, resumido nos pardgrafos anteriores: a compreenséo do lugar institucio-
nal da cultura na Unicamp. Trabalho que herdamos da gestdo que nos antecedeu, cuja atuacgéo
foi fundamental para a criagfo da prépria DCult e de seu lugar estratégico em nossa univer-
sidade. Um dos primeiros desafios foi dar contorno institucional a um érgéo recém-criado e,
a0 mesmo tempo, trazer uma reflexdo sobre outros modos de entendimento para a relacio
entre cultura e universidade. Nesse sentido, foi necessario realizar um giro epistemoldgico.

Cultura, politica e democracia

Como vimos, o processo de institucionalizacdo do campo da cultura na universidade pu-
blica tende a colocar o foco das discussdes na gestdo cultural e na dimenséo institucional
da politica. Sem divida, uma dimens&o importante. Mas é preciso lembrar que a gestio
na universidade é uma atividade-meio, nfo uma atividade-fim. Guardar essa distinggo é
importante quando se trata de democracia em tempos de neoliberalismo.

Wendy Brown (2019), por exemplo, afirma que a politica antidemocrética est4 relacio-
nada a redugdo da politica a um entendimento gerencial. O neoliberalismo busca desde-
mocratizar o politico, substituindo o lugar da deliberacgo, da contestagéo, do dissenso e da
partilha democratica do poder apenas por gestéo, lei e tecnocracia. Tem-se a valorizagio
da rapidez e da eficiéncia dos gestores, entendidas como o alcance veloz do cumprimento



de metas, prazos, obtencédo de produtos com o foco nas entregas e nas mensuragdes dos
resultados.

A democracia, por sua vez, é lenta. Lenta e trabalhosa porque ela diz respeito ao pro-
cesso, a participacdo e a escuta. Trata-se, muitas vezes, de experiéncias imensuraveis que
exigem modos singulares de avaliacdo que desafiam as métricas e o modo habitual da men-
suragdo concebidas nos termos gerenciais do neoliberalismo.

Essas considera¢des implicam uma redefini¢éo daquilo que é normalmente visto como
o terreno da politica e das rela¢des de poder a serem transformadas. Implicam a amplia¢do
e o aprofundamento da prépria concepg¢io de democracia, de modo a incluir o conjunto
das préaticas sociais que transcendem o nivel institucional. Trata-se aqui de considerar as
sociabilidades permeadas pelo que Evelina Dagnino (1994) denomina autoritarismo social:
um ordenamento presidido pela hierarquia e pelas desigualdades de poder que organizam
as relacdes sociais no Brasil.

Nossa referéncia aqui, portanto, nfo é somente a garantia de um regime politico demo-
cratico (entendido na chave liberal), mas a efetividade de uma sociedade democratica. Essa
é a discussdo que Evelina Dagnino (1994) traz para pensar as questdes que surgiram no
periodo logo apés o fim da ditadura militar, entre os anos 1980 e 1990, justamente quando
emergiram e se fortaleceram os chamados novos movimentos sociais — movimento negro,
movimento feminista, movimento LGBT, movimento indigena, entre outros. Muitos, inclu-
sive, vdo afirmar que n3o existe democracia no Brasil. Por qué?

Porque, da perspectiva desses movimentos politicos, precisamos aprofundar e adensar
a democracia ou entender que a democracia ndo diz respeito somente ao funcionamento
das institui¢des. Mas também as rela¢des sociais, as sociabilidades e aos modos de convi-
véncia. Nesse contexto é que podemos afirmar, como propde Dagnino (1994), a existéncia
de um nexo constitutivo entre as dimensdes da cultura e da politica. Com a emergéncia de
novos sujeitos politicos, torna-se necessario ampliar o espago da politica e enfatizar o ca-
rater constitutivo da transformacéo cultural para a construcdo democratica. Deve-se levar
em conta que o autoritarismo social, profundamente enraizado e baseado em critérios de
classe, raca, etnia, género e sexualidade, pde em funcionamento o racismo, o sexismo, o
antropocentrismo, a homofobia, a transfobia, entre outras violéncias atdvicas no Brasil:

Esse autoritarismo social engendra formas de sociabilidade e uma cultura au-
toritaria de exclusdo que subjaz ao conjunto das préticas sociais e reproduz a
desigualdade nas rela¢Ges sociais em todos os seus niveis. Nesse sentido, sua
eliminacdo constitui um desafio fundamental para a efetiva democratizagéo da
sociedade. (Dagnino, 1994, p. 105.)

E o que seria essa efetiva democratizacdo da sociedade? Bem, ela deveria se constituir
uma proposta de sociabilidade. Novas formas de sociabilidade com um desenho mais equé-
nime das rela¢des sociais, e ndo apenas a assimilacéo e a incluséo no sistema politico em
seu sentido estrito. Um processo de aprendizado social, de construcio de novas formas de
relacdo, que inclui de um lado, evidentemente, a constituicio de cidadis e cidad&os enquan-
to sujeitos sociais ativos, mas também, de outro lado, um processo para a sociedade como
um todo. Um aprendizado de convivéncia com as cidadis e os cidaddos que se recusam a
permanecer nos lugares hierarquizados que foram definidos socialmente e culturalmente a
eles. Em suma, politicas de a¢do afirmativa e a transformacio da universidade.
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Cultura e diversidade epistémica

Considerando, portanto, esse nexo constitutivo entre a cultura e a politica, a democracia
exige uma transformacao cultural no que diz respeito ao combate do autoritarismo social
organizador das relagdes sociais. Como nos lembra Jacques Ranciére (1996), democracia e
politica dizem respeito ao dissenso e néo ao consenso. Isto é, dissenso em rela¢éo a hierar-
quizagdes, posi¢des sociais, competéncias e lugares estabelecidos pelo poder.

E dentro desse percurso conceitual que a cultura pode ser compreendida como um lugar
de valorizacéo de outros modos de conhecimento presentes na universidade. Entendida
como o lugar da garantia, da promoc&o e do exercicio da diversidade epistémica. A cultura
pode, assim, criar condic¢Oes institucionais e politicas para a presenca de outros modos de
conhecimento na pesquisa, no ensino e na extensao. E desse modo, inclusive, que com-
preendemos a transversalidade da cultura.

E aqui é importante pararmos para pensar: quando falamos de diversidade epistémica,
estamos preferindo falar de conhecimento em vez de falar de cultura; estamos preferin-
do falar de saberes tradicionais, saberes ancestrais indigenas, africanos, afrodiaspéricos e
afro-indigenas em vez de culturas. Por qué?

Primeiro, para evitar uma oposi¢io hierarquizada (de poder) entre expressdes que seriam
remetidas apenas ao campo do simbélico e das representacdes (como fazem o multicultu-
ralismo e a diversidade cultural) e para evitar que a ciéncia seja considerada, desse modo, o
Unico conhecimento a ter efetivamente acesso a realidade e/ou & natureza. Parénteses: aqui




estamos diante do dualismo epistemolégico entre natureza e cultura, caracteristico da longa
tradi¢do da modernidade colonial, em suma, do pensamento ocidental ainda dominante na
universidade. Isto é, “nés, cientistas”, fazemos ciéncia, enquanto “os outros” fazem cultura.

Segundo, para novamente evitar outra oposi¢éo: aquela entre sujeito e objeto. Nessa hie-
rarquia de poder, os “outros” que supostamente sé fazem cultura sio incluidos na univer-
sidade na condic¢do de “informantes” ou “objetos de pesquisa’, ou ainda pontualmente na
universidade, em agdes culturais, geralmente colocados numa situacio de entretenimento
nos intervalos dos eventos académicos. Isso cria uma distingdo sutil (mas nem tanto!) entre
o que deve ser efetivamente levado a sério e o que nio deve ser.

Pois bem: diante disso, quais sdo as outras possibilidades que podemos criar para a cultura na
universidade? Como podemos efetivamente respeitar esses modos de conhecimento e de vida?

Antes de tudo, algo que poderiamos chamar, como sugerem Edgar Neto e Marcio Gold-
man (2022), a “arte do respeito”, muito diferente da tolerancia, com base numa transfor-
macdo cultural: 1) falar em modos de conhecimento, de pensamento, de multinaturalismo,
em vez de multiculturalismo; 2) reconhecer os sujeitos produtores e produtoras de outros
modos de conhecimento como parceiros e parceiras na pesquisa, no ensino e na extensao,
ou seja, como pesquisadores e pesquisadoras, também atuando no ensino (como professo-
res e professoras) e na extensdo (num movimento que vai da sociedade para a universidade
ao invés da habitual direcio da universidade & sociedade).

A universidade pode e deve se tornar pluriepistémica, ser um espago-tempo propicia-
dor de encontros entre diferentes conhecimentos, cientificos e néo cientificos, a partir dos
quais novos conhecimentos podem emergir.

Apresentacdo do Jongo Dito Ribeiro. 2018.
Fotografia: Antonio Scarpinetti.




Maos a obra

Como concluséo, gostarfamos de listar algumas a¢Ges afirmativas e de diversidade episté-
mica que ja estdo em pratica ou virtualmente incubadas na Unicamp e podem ou poderiam
passar pelo lugar estratégico institucional de uma Diretoria de Cultura e sua formulacéo de
politica cultural na universidade:

na

politica de cotas epistémicas e ado¢do de instrumentos e procedimentos para valorizar
e reconhecer os chamados “notérios saberes”, de mestres e mestras de conhecimentos
tradicionais, africanos, afrodiaspéricos, indigenas e afro-indigenas, como continuaggo
das cotas étnico-raciais e do vestibular indigena na Unicamp;

politica de cotas étnico-raciais para docentes;

concepgdo ampliada de permanéncia estudantil: formulacdo de politicas culturais
que respeitem os estudantes em suas diferencas, em vez de obriga-los/as a incorporar
um violento ethos assimilacionista sob o argumento da manutenco da exceléncia
académica e do mérito, que tende a desqualificar tudo o que eles e elas vivem e viveram/
conheceram antes ou fora da universidade;

construcdo de espagos de convivéncia dentro da universidade, como a Casa dos Saberes
Ancestrais, que propiciem diferentes sociabilidades na universidade, fortalecida como
espago publico.
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Dimensoes da cultura e da arte
pela perspectiva extensionista
da Unicamp

Sylvia Furegatti e Claudio Lima Ferreira

Sobre principios e conceitos norteadores

Partindo do desafio de aplicar métricas a politica cultural universitaria é que encontramos
folego para o presente relato sobre a atuacgo da gestdo de encerramento do periodo de 2024
e 2025, produzido pela Diretoria de Cultura - DCult, vinculada a Pré-Reitoria de Extensdo,
Esportes e Cultura - ProEEC Unicamp. Atuar em periodo tdo pontual, tensionado pelo final
da gestdo, significou saber equalizar principios préprios, ao mesmo tempo que ratificar um
processo de trabalho que compreende a cultura como projeto cotidiano dialdgico, transdis-
ciplinar e transversal, atento a jovialidade da institucionaliza¢do deste campo na estrutura
da Unicamp.

Assim dispostos, consideramos os projetos e a informac&o que nos antecederam, e a esse
conjunto de ideias em fluxo somamos esforcos e fundamentacéo conceitual, vislumbrando
evidenciar os aspectos de localidade do fenémeno cultural que pudessem validar a excelén-
cia da universidade ptblica e gratuita brasileira, representada pela Universidade Estadual
de Campinas, em suas conexdes fortes e estreitas com a complexidade, a espacialidade e a
experiéncia critica necessarias a consolida¢do de um projeto de cultura pautado pela for-
macao pedagdgica, profissional e cidada.

Morin, Sevcenko e Larossa foram os autores a indicar o amparo conceitual do traba-
lho desenvolvido no periodo, de tal forma que a politica cultural em curso pudesse refletir
e refletir-se em uma presenca persistente e criteriosa quanto ao raio de seu alcance, nas
esferas céntrica e ex-céntrica do territério conhecido ou pressuposto para a atuagio da
universidade. Com essa mesma importancia, deu-se o didlogo intensificado entre as demais
representacdes das diretorias de cultura das universidades publicas paulistas e federais,
com quem pudemos revisar metas comuns e estabelecer boas trocas.

A revisdo possibilitada pela Recertificacdo ProEEC do ano de 2024 e a atualizaggo siste-
matizada de documentos estruturais e de comunicac¢do da DCult - acompanhada da implan-
tacdo de novos sistemas para a conduco, difusdo e suporte de seus equipamentos culturais
e projetos - nos permitiram notar a boa vinculagéo dos processos de instauracéo da arte e
da cultura em diferentes comunidades e espacialidades dos campi de nossa universidade,
na cidade de Campinas e nas demais cidades vizinhas nas quais a Unicamp tem campus,
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Limeira e Piracicaba. Assim também, nesse espago de tempo bastante enxuto, a DCult se
fez presente em circuitos internacionais, nos quais atuou como convidada ou promotora
de projetos, ampliando e firmando atuag¢des apontadas em anos anteriores. A experiéncia
de um nimero significativo de projetos consolidados dentro, fora e além dos campi da Uni-
camp nos permite indicar um amadurecimento do sistema que envolve esta diretoria e os
variados agentes produtores e consumidores de arte e cultura, circunstincia avaliada como
bastante positiva nas andlises e nas mensuracdes ora apresentadas.

Cultura e complexidade

A relagdo entre cultura e pensamento complexo, conforme proposto pelos estudos de Edgar
Morin, é profundamente interligada, compreensio essencial para a leitura de seus funda-
mentos em relacdo as dindmicas sociais, educativas e cidadis, no mundo contemporéneo.
Essa compreenséo se apoia, assim, no principio de que o conhecimento néo deve ser frag-
mentado em disciplinas isoladas, mas assimilado de maneira integrada. Nessa conjuncéo,
a cultura é um reflexo de interconexdo, na qual diferentes formas de saber se entrelacam
e se influenciam mutuamente, tornando-se elemento central na formagéo da identidade
individual e coletiva, principalmente no ambiente universitario.

A palavra “complexo” vem do latim complexus, que quer dizer “aquilo que é tecido em con-
junto” (Morin, 2005). Nos estudos realizados por Morin, observa-se que o conhecimento do
pensamento complexo ndo se limita simplesmente a andlise da ciéncia, mas também alcanca
a profundidade do conhecimento que existe nas artes, na literatura, na poesia, entre outras
formas. Entende-se que o caminho da complexidade permite uma aprecia¢do mais profunda
da diversidade cultural, uma vez que reconhece a construcéo das identidades e das subje-
tividades por meio dialégico. Desse mesmo modo, identifica nos fendmenos culturais seus
variados fatores interativos: histdricos, sociais, econdmicos, estéticos e politicos.

Em um mundo cada vez mais integrado pela complexidade, os desafios sociais, educacio-
nais e ambientais requerem uma abordagem cultural que considere os entrelacamentos das
relagdes humanas e naturais. O pensamento complexo ajuda a entender como as culturas
podem contribuir para solu¢des sustentaveis e estimula a educacgio a promover a formacio
de individuos capazes de lidar com questdes néo lineares ou socialmente naturalizadas.

Esse pensamento sobre a complexidade ndo é absolutamente um pensamento que expul-
sa a certeza para posicionar em seu lugar a incerteza, ou que expulsa a separagio, preterida
em lugar da inseparabilidade. Assim também, nio pretende expulsar a l6gica para autorizar
todas as transgressdes. A caminhada proposta pela complexidade valoriza o ténus proces-
sual de nossas rela¢Ges, o movimento incessante entre ir e vir, entre certezas e incertezas,
entre o elementar e o global, entre o separavel e o inseparéavel do trajeto. Do mesmo modo,
utiliza-se da légica cléssica e dos principios de identidade, de ndo contradicéo, de dedugéo,
de inducdo, reconhecendo seus limites, para que, em certos casos, possamos transgredi-los.
N3o se trata de opor um holismo global e vazio a um reducionismo sistematico; trata-se de
ligar o concreto das partes a totalidade. Desse modo, articulam-se os principios da ordem e
da desordem em perspectiva dialégica (complementar, concorrente e antagdnica).

O paradigma da complexidade pode ser enunciado ndo menos simplesmente do que o da
simplificacdo: este ultimo impde disjuntar e reduzir; o paradigma da complexidade ordena



juntar tudo e distinguir (Morin, 2000, p. 204).

Assim entendida e praticada no ambiente universitério, a cultura estruturada por meio
do pensamento complexo nos convida a adotar uma perspectiva holistica e integradora,
que valoriza a diversidade e a interconex&o dos saberes, essencial a formac#o de cidadios
criticos e engajados. Para tanto, convoca todos os agentes, propositores e interatores, a re-
conhecer os aspectos constituintes do terreno no qual as a¢des sdo instauradas, de tal for-
ma que as amostras conhecidas e as experiéncias vividas possam sugerir as semelhancas e
também as mudancas, evitando a paralisia que ronda a base dos processos de decisdo mais
delongados, comuns e colegiados.

Espacialidade como questdo

A proximidade formal e conceitual do campus universitario brasileiro a morfologia das ci-
dades de hoje oferece aos agentes gestores e estudiosos da cultura o desafio da compreensio
das espacialidades reconhecidas nesse territério. O campus universitario, entendido como
um microcosmo, um fragmento urbano em outra escala, bem representa o sentido pro-
posto por Lefebvre (1999 [1970]), que ele denomina de fenémeno urbano, para designar a
complexidade que configura as cidades no século XX em diante. A composi¢io espacial do
campus, formada por quadras, reas de passagem e convivéncia, bolses de estacionamen-
to, avenidas ou equipamentos tais como prefeitura, correios, hospital, centros culturais,
restaurantes e outros servicos, tem, nesses elementos, indicativos da paridade de formas e
func¢des que encontramos nos centros urbanos de nossa atualidade.

Derivada do latim universitas (“comunidade ou corporacio”, “grupo de mesmo oficio”) tanto
quanto de “universalidade do saber” (Buffa, 2009, p. 2), a universidade apresenta-se como
lugar cotidiano promotor do didlogo, como dispositivo promotor dos encontros. Mas, nessa
mesma chave que ratifica a qualidade complexa dessa universalidade, temos que a universi-
dade carrega em si, nos espagos e em seus usudrios cotidianos, a diversidade caracterizada
pelo debate, pela complementaridade e pelo dissenso. Nessa direcdo, temos elementos equé-
nimes ao temperamento que encontramos no meio urbano, ao longo de sua histéria. O estra-
nhamento tipico da frouxidio de relagdes do tempo contemporaneo se faz notar também nas
respectivas constitui¢ces de carater multicultural: cidades e universidades s&o polos conden-
sadores de grupos de pessoas que habitam seus espagos cotidianamente, vindas de diferentes
cidades, estados e paises, assim também de diferentes crencas, saberes e culturas.

Assim compreendidas as similitudes é que se propde o caminho para o trabalho da cul-
tura no espago urbano, universitario e para além dele. Considera-se que a complexidade
dessas estruturas configura um territério fértil ao encontro dado por fricgdo e por distintos
niveis de tens&o entre as esferas de valor técnico e critico que impulsionam a formacao das
matrizes culturais dos grupos. Os graus de aten¢éo destinados ao fomento da cultura, as-
sim como a distincia necessaria para que a atuagdo institucional n&o elimine os elementos
de espontaneidade, inventividade e certa dose disruptiva em tais manifesta¢des rituais ou
artisticas, devem ser mobilizados pelos distintos setores da universidade e da cidade impli-
cados nessa operacéo delicada que, de multiplas formas, refuta a modelagem e a reprodugéo
sistémica, friccionando assim as mais nobres tentativas de sua mensuraggo.

Nicolau Sevcenko descreve a experiéncia espacial de se deslocar pela cidade de Sdo
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Paulo, a partir de circulos excéntricos e concéntricos a sua prépria origem estrangeira e
imigrante, e dessa forma nos conduz a uma apreensédo cultural instigante e atual. Como
representante que esteve assentado por longo periodo de tempo a paisagem e aos costu-
mes de um bairro operario, relativamente fechado e protegido, onde cresceu, ele demora a
se reconhecer como estrangeiro. A salvaguarda daquele ponto remoto de convivéncia com
grupos identitarios préximos é finalmente rompida, segundo os depoimentos recuperados
nesse texto, por que é necessario deslocar-se para os estudos e para o trabalho. Desse modo,
quando ele se abre e se dispde, desloca-se para conhecer outras realidades culturais e nessa
friccdo amplia sua concepgdo de mundo e suas crengas particulares. Ele assim testemunha:
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(-..) essa experiéncia de nascer e viver nesse bairro operdrio é uma experiéncia
de ter essa percepcdo excéntrica da cidade de Sdo Paulo. O centro pra mim era
uma coisa distante (...). Era um lugar cheio de atrac¢des. (...) Eu vivi confinado
naquele contexto imigrante e operario; e pra eu ir daquele bairro operario pro
fim do mundo da Cidade Universitaria no bairro do Butant, quando no havia
uma estrutura de conex&o entre essas duas partes da cidade, era um martirio
muito grande. (...) Foi nesses termos que a cidade comegou a fazer, pra mim,
um certo sentido histérico, porque de onde eu estava ela assumia um sentido,
sobretudo, étnico, e quando eu me deslocava em S3o Paulo eu sabia que estava
saindo da minha matriz cultural e indo para um lugar onde eu era um estranho
e todo mundo era estranho pra mim. E aquilo me atrafa, obviamente assustado
de algum modo, mas mais atraido do que assustado, de forma que eu sempre
tive essa espécie de atracio pelo espaco publico, atracdo pela rua, por essa rua
movimentada, pela rua que tem encontro de gentes de diferentes fontes, de dife-
rentes substratos sociais, culturais, étnicos, profissionais. (Sevcenko, 2012, p. 2.)

Sevcenko descreve sua experiéncia pessoal, que pode ser considerada de modo espelhado
em muitas outras experiéncias e cidades de nossa contemporaneidade. Na transcri¢io de
sua organizacdo mental e espacial, ele nos oferece a relagéo entre a casa, a escola, o trabalho
e a cidade por meio da espacialidade caracterizadora dos movimentos préprios do fendéme-
no cultural e assim também nos permite considerar o deslocamento em direc¢éo ao distante
e ao distinto, de sua origem ou valores, como vetor impulsionador da formac&o profissional,
académica e cultural dos seres humanos. Atravessar a cidade e, por extensdo, chegar ao
campus, para conhecer e experimentar suas espacialidades por meio de fric¢des, apresen-
ta-se como importante dispositivo cultural, ainda bastante vélido para ser considerado em
nossa experiéncia académica atual.

Em 2023, a Unicamp teve, em seus quadros, 426 estudantes estrangeiros regulares em pro-
gramas de doutorado, 256 em programas de mestrado e 221 estudantes regulares e especiais
matriculados na graduacgo. Trata-se de contingente fundamental para o dado cultural estru-
turador das trocas e fric¢des de que é composta a cultura da universidade, ndo somente hoje,
mas desde a origem medieval das universidades. Ao longo de sua histéria longeva, na qual ja
podemos encontrar a forte combinagéo de pessoas de lugares distantes do planeta, a universitas
é, desde sempre, composta pela derivagéo do encontro de diversidade de linguas, crencas, sa-
beres e culturas combinados ou tensionados na estrutura fisica do Studium ou da instituicdo*.

Nas ultimas décadas, a atencio dispensada pela Unicamp para a internacionalizacio da
formac&o académica e técnica age como impulso para que sua politica cultural responda a
tais expectativas.

1 Segundo o estudo de Arnaldo Barreto e Filgueiras, a “universidade europeia medieval surgiu dos es-
tudos e escolas dos mosteiros e catedrais. A palavra Universitas designava inicialmente a comunidade
de alunos e mestres. A instituicdo era designada por Studium. Com o tempo, contudo, Universitas pas-
sou a adquirir a conotagdo que temos para universidade e Studium se referia a uma faculdade ou a um
conjunto delas. O curriculo das diversas universidades era composto das chamadas artes liberais e
da filosofia. (...) S6 aqueles que concluiam o estudo das artes liberais eram admitidos ao estudo da fi-
losofia, considerada a culminagdo dos estudos, ou a medicina”. Ver em: BARRETO, A. L.; FILGUEIRAS,
C. A. L. “Origens da universidade brasileira”. Quimica Nova [internet]. 30 (7), 2007, pp. 1.780-1790.
Disponivel em: https:/www.scielo.br/j/qn/a/rzxmW6ggvDDvX]YLBFkg38m/#. Acesso em: 16 fev. 2024.
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Tabela 1 - Relagdo das visitas e participagdes técnicas internacionais da DCult e ProEEC

COMITIVAS OU ~ AQE)ES DERIVADAS DAS
. INSTITUICOES
VIAGEM REPRESENTANTES PERIODO VISITAS ENTRE 2024 E
VISITADAS
PROEC/DCULT UNICAMP 2025
Viagem para Pré-Reitoria de Exten-  De 27/5/2023a 1. Universidade Reunides de trabalho
universidades  s&o, Esportes e Cultura 30/6/2023 Catdlica de Lisboa (presenciais e virtuais)
t - ProEEC/Uni
portuguesas roEEC/Unicamp 2. Universidade de Renovagdo de
pelas comitivas . . . A
. Diretoria de Cultura Nova Lisboa convénios
da Unicamp, DCult/ Unicam
da Unesp e da P 3. Universidade do Porto  Construgdo de eventos
usp Museu de Artes Visuais o conjuntos na area de
: 4. Universidade de )
- MAV/Unicamp . cinema
Coimbra
5. Universidade de Braga
6. Museu Nacional de
Histdria Natural e da
Ciéncia de Lisboa
7. Museu de Histéria
Natural e da Ciéncia da
Universidade do Porto
(MHNC-UP)
Visita da Pré-Reitoria de De 1/7/2024 1. Casa de las Américas  Reunides de trabalho
comitiva Extensdo, Esportes a7/7/ 2024 . ) (presenciais e virtuais)
2. Instituto Superior de
docente da e Cultura - ProEEC/ R -
. Arte - ISA/Universidad ~ Apresentagdo de pega
ProEECa Unicamp
T de las Artes de teatro em Havana
Instituigoes Diretoria de Cultura
académicas, . 3. Universidad de la Memorandos de
. - DCult/ Unicamp .
culturais e Habana entendimento
cientificasde  Museu Exploratério de N 5
Havana/Cuba  Ciéncias - Unicamp 4. Universidad Tecno-  Elaboragdo de novos

Nicleo Interdisciplinar
de Pesquisas Teatrais
da Unicamp - Lume

Faculdade de Ciéncias
MédicasFCM/Unicamp;

Diretoria Executiva de
Relag@es Internacionais
- Deri/Unicamp

légica de la Habana
- Cujae

5. Centro Nacional de
Biopreparados de Cuba
- Biocen

6. Centro Nacional
de Educacién Sexual
- Cenesex

convénios
Projetos expositivos

Difusdo para
integracdo docente e
discente em editais
publicos brasileiros
CNPQ e ProEEC/DCult/
Santander

Criagdo de um férum
permanente especial
Brasil/Cuba
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COMITIVAS OU ~ A§6ES DERIVADAS DAS
. INSTITUICOES
VIAGEM REPRESENTANTES PERIODO VISITAS ENTRE 2024 E
VISITADAS
PROEC/DCULT UNICAMP 2025
| Encontro Diretoria de Cultura De14/7/2024a 1. Saldo Nobre Reunides de trabalho
Nacional - DCult/Unicamp 22/7/2024 da Reitoria da (presenciais e virtuais)
Prescrigdo Universidade do Porto N
Constituicdo da
Cultural - Arte, ~ : .
B 2. Saldo do Museu linha de pesquisa -
em-Estar . .
~ Nacional Soares dos Grupo de Pesquisas
e Inclusao, ) .
) Reis CNpQ - Arquitetura,
na cidade do )
Arte e Design
Porto, Portugal e
Homeodinamico,
orientado a prescrigdo
cultural
Projeto Prescrigao
Cultural na Unicamp
Construgdo de eventos
conjuntos na area de
prescrigdo cultural
Festival Pré-Reitoria de De5/9/2024a 1. Patio Méson San Reunides de trabalho
Universiada Extensdo, Esportes 11/9/2024 Antonio (presenciais e virtuais)
C tina, d Cultura - ProEEC
ervantiiia, da e Luttura = Fro / 2. Galeria Thomas Apresentagdo de peca
Universidad Unicamp
d . Chaves Morados; teatral
e Guanajuato . .
L Diretoria de Cultura o - x .
/ México - . Teatro Principal de Exposicdo coletiva de
. - DCult/Unicamp . Y e
edicdo 2024 Guanajuato painéis artisticos de

Instituto de Artes - IA/
Unicamp

3. Escola de Artes da
Universidade

4. Pré-Reitoria de
Extens3o/Divisdo de
Cultura da universidade

5. Museu de
Mineralogia da
universidade

artistas-docentes do
Instituto de Artes - IA

Intervengdo artistica
com bandeiras
contendo imagens
de a¢Bes culturais da
DCult

Conferéncia sobre a
democratizagdo da
universidade publica
por meio da extens&o
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Em 2023 e 2025, a Diretoria de Cultura integrou trés comitivas e uma visita técnica
docente ao exterior (Portugal, Cuba e México), reunindo-se com representantes de uni-
versidades, museus e centros de cultura, de modo a ratificar os aspectos da espacialidade
desejada para sua estrutura de trabalho, por meio de a¢des pontuais, acordos de ampla coo-
peragio, convénios e participagdes em projetos artistico-culturais. A tabela a seguir (tabela
1) apresenta os principais indicadores dessas atividades, que anunciam a participacdo dire-
ta da Diretoria de Cultura em sua concepgéo e nas propostas derivadas das visitas.

A espacialidade das ac¢des artistico culturais no ambiente universitario néo se descola da
experiéncia social cotidiana. Ao lado da importincia do fomento e do cultivo ao patriménio
cultural edificado, que exige folego financeiro e administrativo robusto, e acompanhamento
muitas vezes por um tempo delongado, as a¢des valorizadas pela Diretoria de Cultura nesse
periodo coadunaram-se com as experiéncias participativas e fenomenolégicas da arte con-
temporanea, visando valorizar a convivialidade do campus universitario.

Nessa mesma direcdo, a DCult atuou na organizacéo e coordenacio de editais de varia-
dos alcances nacionais e internacionais. A partir de convénio firmado entre a Unicamp e
o Banco Santander (Programa Santander Universidades), a DCult coordenou o programa
de bolsas para pesquisadores e artistas residentes (Termo de Cooperagéo - Processo no 01-
P-24402/2018), voltado a financiar residéncias artistico-culturais a ser desenvolvidas nas
unidades da universidade, a partir da pesquisa poética, critica e autoral de artistas e pes-
quisadores da drea cultural, residentes na América Latina. A destina¢io ao eixo sul-sul foi
implantada desde a primeira oferta desse edital, oferta organizada no ano de 2020 e, devido
a pandemia do coronavirus, efetivada somente em 2022. Naquele momento, foram selecio-
nadas 18 bolsas para 9 projetos. Retomado em 2024, o programa sofreu algum enxugamento
e hoje oferta 4 bolsas para 4 projetos, selecionados a partir das propostas recebidas.

Para esta edic8o, estimulada pela visita técnica a Havana, a Diretoria de Cultura propds
uma inovag¢do no seu raio de alcance, de forma que, além da América Latina, fosse incluido
o Caribe. Por indicativo da politica do Banco Santander, o contexto desse edital privilegiou a

Professores artistas p r?icipan_t i
Cesar & Lois (Cesar BaidelLliey

Solomon)

Luise Weiss

Marta Strambi
Mauricius Farina
Sergio Niculitcheff
Sylvia Furegatti

Edson Pfutzenreuter l -
:
9




selecdo de inscrigBes a partir da modalidade de A¢des Afirmativas destinadas a proponentes
mulheres, autodeclaradas pretas(os), pardas(os) ou indigenas, reafirmando valores que a
DCult e a Unicamp igualmente tém valorizado nos tiltimos anos. Do total de 25 projetos ins-
critos (tabela 2), foram selecionados 4 projetos, de residentes dos seguintes paises: Chile,
Colémbia e Argentina.

Tabela 2 - Inscrigdes do edital DCult/Santander - 2024

PROJETOS SUBMETIDOS POR PAIS QUANTIDADE DE PROJETOS POR PAis SELEQI\O FINAL

Argentina

Chile

Colémbia

Cuba

México

R I N Jwlu N U,

2
1
1
0
0
0

Peru

De outros paises, fora do

alcance do edital 2 Desclassificados

Mas, além do alcance internacional, observa-se a necessidade de firmar o dado local
nas estratégias da politica cultural universitéria, demovendo, sendo de vez por todas, pelo
menos paulatinamente, os estratos hierarquizantes que separam centro e periferia. Desse
modo é que destacamos a sistematizagdo anual de editais abertos & comunidade interna da
Unicamp para a realizagio de projetos artisticos e culturais (tabela 3):




Tabela 3 - Editais de arte e cultura DCult - 2023 e 2024

PROPONENTE

TiTULO DO PROJETO

PUBLICO ESTIMADO

Arvores de conhecimentos

Fabio de Almeida Pimenta o 100
e mapas sensoriais

Nicolas Lomba de Farias Agofunfe 150

Marilia Gales Landi Visdo parcial 35

Rogério Borges Sessdo de filmes/oficina de cinema 58

Guilherme Correa Viégas Noites no deserto 16

Gabriel Morais Medeiros Haparaki, moradia 112

Pedro Silveira Couto Quarteto Agu toca no Museu Exploratério 30

Mateus Oliveira Silva Territério de grife 200

. . . Il Semana Nacional do Livro e da

Crisllene Queiroz Custodio Biblioteca: um convite a educagio que 222
transforma

Fernando Cezar de Macedo Mota O Nordeste em prosa e cordel 75
Além das margens: identidade LGBT em

Paulo Jeremias Aires trés comunidades indigenas. Ensaio e *
exposicdo fotografica de indigenas LGBT+

Cleyton de Menezes Dores Multiplicidades brasileiras por Cleyton N
Menezes Grupo

Laidenss Guimardes Faccin Gravagdo de EP do Duo Tatarana *
Banda Sinfénica da Unicamp - concertos

Fernando Orsini Hehl tematicos da Semana da Consciéncia N
Negra e de encerramento da temporada
2023 do BSU Sinfénico e o Meio Ambiente

Alik Wunder Jardim dos saberes ancestrais 80

Susana Oliveira Dias Plantas companheiras: as ervas e ritos da 100

comunidade jongo Dito Ribeiro

Mauricio Reis Guil

Sentimentos

Gabriel Vera Machado Melo

O velho e 0 mar - as narratividades
presentes no repertério de violdo

Fernanda Mariath Amorim Wester

10° Encontro de Divulgagdo em Ciéncia e
Cultura (EDICC): esperangas renovadas?

* Dados inexistentes.



oS participantes;

\ / Susana Oliveira Dias
\ K | A\ ) Akiko Fujita
b J rial Covid>29 da Unicamp

L Filvia Gongalves
dos Santos e Hélio Fervenza

Ana Cristina Colla”*
‘ Antonio Scarpinetti
e lkltOI’IO de grife/ Isabella Aparecida

Vista da intervengéo artistlca or 4/ ~ColetivoTransverso
para participacao da Diretoria de Colet:vo indigena da Unicamp
Festival Universiada Cervantina. | i Eduardo Okamoto
Pdtio do Meson'San Antonio. + Mdquinas do Mundo / Laura Vinci
Universidad de Guana/uato, Mextto, 20 fi Sérgio Adriano H.
Fotogrufla DCult s { uSica natureza de Lea Freire / Cine DCult
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Informacdo e experiéncia

A énfase contemporénea na informaco nos propde outros sentidos de orientacdo e mapea-
mento das atividades humanas em relacéo ao territério. Diante de uma quantidade arreba-
tadora de estimulos cotidianos, variados em seus tempos, tecnologias e urgéncias, somos
levados ao desafio da selecdo e a encontrar, por meio de busca ativa, o dado da experiéncia
instituinte das formas de arte e cultura em nossa atualidade.

A experiéncia foi objeto da conferéncia proferida por Jorge Larossa Bondia no I Semi-
nario Internacional de Educacéo de Campinas, organizado pela Secretaria Municipal de
Educacgo, com participa¢do da Unicamp, no ano de 2002. Embasado pelas ideias de Walter
Benjamin, Bondia busca definir a experiéncia como o adensamento daquilo que nos acon-
tece e que assim percebido nos provoca a compreensio critica e mais profunda das coisas
que nos cercam na complexidade do mundo. Atento ao logos das palavras, Bondia analisa o
termo “experiéncia” a partir daquilo que nos passa ou que nos toca (2002, p. 21) enquanto
acontece. Experiéncia ndo é, portanto, tudo o que acontece, alerta esse autor.

Esse contexto importa para a politica da producdo de dados na universidade, que estd
exposta, desde sempre, as catalogacGes, compilacGes e analises de ordens mais quantitativas
que qualitativas. Experiéncia e informag8o interessam, portanto, a cultura na universidade,
uma vez que proporcionam o incremento dos vetores que analisam o ponto de vista para, por
meio dele, alcancar o ponto de existéncia. Nessa direcdo, a qualidade de experiéncia com a
qual arte e cultura manifestam suas existéncias e fazem existir seus interatores defronta-se,
muitas vezes, com a concretude & qual estd acostumada toda e qualquer instituigéo.

Esse caminho, mais que bifurcado, sugere a oportunidade assumida pela Diretoria de
Cultura da Unicamp de explorar a imantag¢io dos espagos abertos em seus campi, como for-
ma de atualizagfo estratégica para as atividades multiplicadoras da cultura.

Quatro projetos artisticos merecem destaque pelos resultados de implantacio de novas
territorialidades, pelo envolvimento e pela producio de novos publicos e audiéncias para a
arte no campus. Sdo propostas conduzidas pela espacialidade da arena, da casa ou do jardim,
contextualizados por saberes ancestrais, pelas demandas urgentes de aten¢do 8 mudanca
climética ou a fenomenologia dos processos de criagdo em arte contemporinea, o que per-
mitiu a ocupago temporaria de boas experiéncias nos campi da universidade.

O mais antigo desses projetos, datado de 2021, é o projeto Palco DCult, organizado em
performances majoritariamente musicais, mobilizadoras do trabalho conjunto entre docen-
tes, técnicos servidores, estudantes e artistas da cena musical convidados a se apresentar
dentro e fora da Unicamp. Algumas dessas apresenta¢des mais memoraveis ocorreram nos
gramados da universidade, ao cair da noite, reunindo gentes, som e video celebrando o
bonito encontro que a musica pode oferecer.

O segundo projeto a ser destacado é resultante do Edital de Arte e Cultura DCult, lancado
em 2023 e realizado em 2024, na forma de um Jardim de saberes ancestrais, construido
numa das 4reas de entrada do edificio da Faculdade de Educacéo, por meio da mobilizacéo
e da criacdo artistica de estudantes vinculados a liderancas de comunidades indigena e de
pessoas pardas e pretas. Esse jardim ratifica a importincia da sistematizacio de chamadas
publicas para docentes, discentes e corpo técnico da Unicamp atuantes na 4rea de arte e
cultura que podem, assim, viabilizar projetos que néo encontram facilidade ou oportuni-
dade de financiamento.
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O terceiro projeto a ser mencionado combina agéo artistica, workshop e exposicao vol-
tados a agroecologia e a suas relagdes possiveis com o universo artistico. Embasado pelo
“programa ambiental” de Hélio Oiticica, o projeto “Rocambélides” foi realizado nos trés
campi da Unicamp, combinando diferentes grupos da comunidade universitaria convidados
a construir objetos escultéricos temporarios dotados de sementes dormentes, dispostos em
variados espagos ajardinados ou de passagem de tal forma que pudessem convocar o publico
geral a experiéncia da resiliéncia de terrenos devastados pelo crescimento urbano, a ecolo-
gia e ao que tém a dizer sobre isso, a préaxis artistica.

O quarto projeto d4 sequéncia a um desejo comum, compartilhado por seguidas gestdes
centrais da universidade, de povoar a Unicamp de esculturas ptblicas contemporaneas, de
grandes dimensdes, que pudessem ativar os espagos abertos do campus, modificando a per-
cepcdo e o cotidiano de seus usudrios. Além do apoio dado pela ProEEC e pela DCult ao Pro-
jeto do Jardim de Esculturas e Convivéncia do Instituto de Artes da Unicamp, destacamos o
empenho na selecdo e na ampliacio da presenca desse tipo de patriménio artistico-cultural
da universidade, por meio da incorporacéo de duas novas pecas escultéricas em metal, ins-
taladas na paisagem no campus em 2025, a partir do trabalho curatorial desenvolvido nos
ultimos anos pela DCult em conjunto com o MAV Unicamp.

Intervencdo artistica Rocambdlides.
Autoria: Gabriel Scapinelli Pundek e
Camila Argenta (Grupo FORA). Com

a participagdo da comunidade da
Unicamp dos campi Campinas, Limeira
e Piracicaba. 2024.

Fotografia: Gabriel Pundek Scapinelli.
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Tabela 4 - Palco DCult, Jardim de Saberes Ancestrais e Esculturas, no campus

Palco DCult 2024 Ndmero de apresentagdes: 9

Curadoria: Fernando Pipi/Producéo Média de audiéncia por espetaculo: 110

Cultural DCult

Projeto Jardim de Saberes Ancestrais 2023/2024 Implantagdo de um jardim com

Autoria: profa. dra. Alik Wunder acomodagZo para aproximadamente

(Faculdade de Educag3o) 12 redes disponibilizadas para o uso

Edital DCult Arte e Cultura 2023 cotidiano da comunidade da faculdade
Pintura sobre os mourdes e bancos em
madeira, com grafismos e imagens da
cultura ancestral indigena (de vérias
comunidades) e afrodescendente

Projeto “Rocambélides” 2024 Tempo da agdo/locais de realizaco/

Autoria: publico participante:

Gabriel Scapinelli Pundek e Camila

Argenta (Grupo FORA) 1. Instituto de Artes (IA) - 1 dia inteiro;
30 estudantes da graduagdo em Artes
Visuais; 1 estudante bolsista BAS/
Deape e 2 servidores técnicos da
unidade
2. Faculdade de Ciéncias Aplicadas
(FCA) - 5 dias inteiros; 40 estudantes,
1 docente, 1 servidor técnico ProEEC e
1servidor técnico da unidade
3. Faculdade de Odontologia de
Piracicaba (FOP) - 1 dia inteiro;
12 participantes do Programa
Universldade, 1 servidor técnico
ProEEC e 1 servidor técnico da unidade

Esculturas publicas no campus Autoria: Sem titulo, 2024

Curadoria: DCult

Leandro Gabriel

Chapa de ago recortada, 314 cm x 90
cm x 60 cm

Autoria:
Jorge dos Anjos

Sem titulo, 2014
Ferro, 3,20 cm x 2,50 cm x 2,20 cm
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Consideracdes finais e porvires

Para esbogar algum caminho de concluséo, apoiamo-nos na seguinte frase do filésofo Jean-
-Luc Nancy: “a presen¢a ndo vem sem apagar a presenca que a representagdo gostaria de
designar” (1993, p. 3). As projecdes e os pertencimentos que os movimentos préprios da
arte e da cultura podem desempenhar séo desafios tdo grandes quanto a universidade os
projeta e os pratica em sua estruturacéo e planos gerais. Nesse sentido, temos em conta que
os ultimos anos exprimem os esfor¢os da gestdo central da Unicamp e, de modo particular,
expressam a motivacdo e a jovialidade de sua Diretoria de Cultura. O dado de ligacdo estrei-
ta entre esses agentes integrantes da estrutura universitiria é o compromisso em firmar
politicas publicas diversas e inclusivas, ao mesmo tempo que se administra a necesséaria e
bem-vinda fric¢o entre representac¢des, formatos, mensuragdes e desejos.
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- Apresentacdo do espetdculo de teatro
“SerEstando Mulheres” de Ana Cristina

Colla (LUME Teatro). Sala Tito Junco, Centro

Cultural Bertold Brecht, Havana, Cuba, 2024.
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FE Mman d 0 A ntonio S antos 0 oe lh 0 pré-reitor de Extensdo, Esporte e Cultura
(ProEEC) da Unicamp e presidente do Conselho de Cultura da Universidade. Desde 2024, é
o vice coordenador da Regional Sudeste do Forum Regional de Pré-reitores de Extens&o das
universidades brasileiras - FORPROEX (mandato 2024-2025). Professor Titular do Instituto
de Quimica da Unicamp, desde de janeiro de 2011. Atuou como Assessor da Pré-Reitoria de
Pesquisa da Unicamp no quadriénio 2013-2017. Foi contemplado com o Prémio de Reconhe-
cimento Académico Zeferino Vaz em 2012. Tem experiéncia na drea de Quimica, com énfase
em Sintese Orgénica. Atuou como chefe do departamento de Quimica Orgénica do Instituto
de Quimica da UNICAMP (biénios 2000-2002; 2002-2004; 2006-2008; 2018-). Foi também
diretor da Divisdo de Quimica Organica da Sociedade Brasileira de Quimica (2002-2004).
Autor de mais de 100 publica¢des cientificas, tem varias orienta¢des de Pés-Graduacio e
Graduagdo, a nivel nacional e internacional. E bolsista de Produtividade em Pesquisa do
CNPq - Nivel 1B.

Syl.\l Id FU re g atti professora associada do Instituto de Artes da Unicamp. Artista vi-
sual e curadora. Suas principais linhas de pesquisa em arte contemporénea séo: relagdes
entre arte, espaco urbano, paisagem e natureza. Realizou seu Doutorado e Mestrado em
Histéria da Arquitetura pela FAU USP (2002 e 2007). Desde 2008, é docente do Instituto
de Artes da Unicamp onde atua na Graduaggo e Pés-Graduacdo. Ocupa o cargo de Coorde-
nadora Geral de Cultura da Diretoria de Cultura (Dcult / ProEEC Unicamp), desde 2024.
Foi diretora do Museu de Artes Visuais - MAV Unicamp (2017 a 2025). E Coordenadora
nacional do Grupo de Estudos sobre Arte Ptblica no Brasil (GEAP BR) e vice coordenadora
do Grupo de Estudo sobre Arte Publico en Latinoamerica (GEAP LA). Atua com regularidade
na publicacdo de artigos cientificos e capitulos de livro. Lidera os grupos de pesquisa CNPq
“Propostas artisticas contemporéneas” e “Grupo de Estudos sobre Arte Publica no Brasil”.
E fundadora e coordenadora do projeto “Jardim de Esculturas e Convivéncia do Instituto de
Artes da Unicamp”. E editora associada do periédico académico “Arte: Lugar: Cidade” (UFF)
e membro do Conselho Editorial do periédico “ARA” (FAU USP). E fundadora do “Grupo
Pparalelo de Arte Contemporanea-ppll” (www.ppllartgroup.net). Como artista visual rea-
liza projetos artisticos no Brasil e no exterior. Dentre essas participa¢des destacam-se: 15
Bienal de la Habana (2024); Festival Arte y Naturaleza de Granada/Espanha (2024) e “Pote
de Plant” Paris/Sorbonne (2018).

0 I.a Ud 10 |.| Mma FE Ireird professor associado no Instituto de Artes IA e na Faculdade
de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo - FECFAU UNICAMP. Docente permanente
do Programa de Pés-Graduagdo em Arquitetura, Tecnologia e Cidade - FECFAU-UNICAMP.
Ocupa o cargo de vice-coordenador da Diretoria de Cultura (DCult / ProEEC Unicamp),
desde 2024. E lider do Grupo de Pesquisa: “Processos Complexos: Ensino, Pesquisa e Prati-
ca Projetual” [DG-CNPq]. Coordenador do Laboratério: PROComplexLab - Laboratério de
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Processos Criativo-Projetuais Complexos - UNICAMP. Foi Chefe do Departamento de Artes
Plasticas do Instituto de Artes - UNICAMP (2021-2023), Coordenador Associado no Curso
de Artes Visuais - IA UNICAMP (2017-2020). Internacionalmente, além da constante parti-
cipagdo em eventos e publicacdo de artigos cientificos, é o fundador e coordenador da Rede
Internacional de Cooperagdo Transdisciplinar em Pesquisa, Inova¢io e Extens#o - Design,
Art, Space and Mind - DASmind/Unicamp. Coordenador associado dos convénios da Uni-
camp com a Universidad Tecnolégica de La Habana José Antonio Echeverria - CUJAE - Cuba e
com o Centro Cultural Franco Brasileiro - Alianca Francesa de Campinas; membro da Réseau
International Ambiances - Franca. Desenvolve pesquisas em ambiéncias culturais e educa-
cionais homeodinidmicas (FAPESP e FAEPEX/Unicamp) em parceria com a Universidade do
Porto - Portugal e com o Centro para a Inovagdo em Territério, Urbanismo e Arquitetura
(CITUA) do Instituto Superior Técnico (IST) - Universidade de Lisboa (UTL)- Portugal.

] 0S | danne Fra ne | d 0 erasSo |.| professora e pesquisadora com formac&o em Histé-

ria (graduagdo e pés-graduagdo na Unicamp), doutorado na 4rea de Politica, Meméria e Ci-
dade (2004). Suas 4reas de atuaciio e interesse sdo: histéria politica, histéria urbana, teoria
e metodologia da histdria, linguagens politicas, educagdo mididtica. Docente vinculada ao
Departamento de Histéria da Universidade Estadual de Campinas-Unicamp) nos cursos de
graduacdo e pés-graduacdo. Também atuou como docente do Instituto de Histéria da Uni-
versidade Federal de Uberlandia-UFU (até 2012). Desde 2013, é membro integrante do Cen-
tro Interdisciplinar de Estudos sobre a Cidade (CIEC), sede da Associagdo Ibero-americana
de Histéria Urbana, centro do qual também foi coordenadora. E editora da Revista Urbana
(www.periodicos.bc.unicamp.br/ojs) e membro dos grupos de pesquisas (CNPq): “Cultura,
arquitetura e cidade na América Latina” e “Histdria e linguagens politicas: razéo, sentimentos
e sensibilidades”. Coordenou o Observatério de Direitos Humanos, érgéo da Diretoria Execu-
tiva de Direitos Humanos da Unicamp (2019-2023) e foi membro da diretoria da Associagéo
Nacional de Histéria se¢do Sio Paulo-ANPUH-SP (que presidiu entre 2018 e 2024).

M | C h EI. N |0 0 I.a u N EttO diretor-associado do Instituto de Filosofia e Ciéncias Huma-

nas (IFCH/Unicamp). Professor Livre Docente do Departamento de Sociologia e da Pés-Gra-
duagdo em Sociologia da Unicamp. Doutor em Sociologia pela Unicamp, com estagio de dou-
torado na Humboldt Universitit de Berlim, tem pés-doutorado em Sociologia pela Unicamp.
Foi visiting scholar no ILAS/Columbia University, nos EUA, e visiting fellow na London School of
Economics and Political Science, Inglaterra. E membro do Centro de Sociologia Contemporénea
- UNICAMP e lider do Grupo de Estudos em Pierre Bourdieu (GEBU) Unicamp. E pesquisador
principal do Projeto Temdatico FAPESP “Para além da disting&o: gostos, praticas culturais e
classe em S&o Paulo.” Seus principais interesses de pesquisa sdo as reconfiguragdes da nagio
na globalizago e praticas culturais e distin¢&o. Fez pesquisas recentes, a partir desses in-
teresses, em megaeventos esportivos, turismo e mercado de musica. Seu livro mais recente
é Distincdo e Globalizagdo (Fino Trago/FAPESP, 2019), com Renato Ortiz e Miqueli Michetti.
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G ustavo d e S o0usSd \“ e I'd doutorando em Sociologia pela Universidade Estadual

de Campinas (IFCH/Unicamp). Mestre em Sociologia pela Unicamp, onde também se licen-
ciou em Ciéncias Sociais e fez bacharelado em Sociologia, Antropologia e Ciéncia Politica.
E membro do Grupo de Estudos em Bourdieu (GEBU) e pesquisador associado do Centro de
Sociologia Contemporanea (CSC) da Unicamp. Tem como temas de interesse: sociologia da
cultura, disting¢o cultural, estilos de vida, classes sociais, estratificagdo social, comporta-
mento politico e fronteiras simbdlicas.

D anie la Féva ro G arrossini professora associada da Universidade de Brasilia (UnB)

no Instituto de Artes, Departamento de Design. Atualmente é professora visitante e partici-
pante de grupo de pesquisa “Compoliticas” da Universidad de Sevilla, Espanha. Pesquisadora
- representante do Brasil da Rede Internacional “Tecnopolitica: Redes, Poder e A¢o Coletiva”.
Coordenou a Catedra de Tecnopolitica “Julian Assange” e a Catedra “Luiz Ramiro Beltran” do
Centro Internacional de Estudios Superiores de Comunicacién para América Latina (CIESPAL),
onde foi professora visitante. Vocal de comunicagio da Unido Latina de Economia Politica da
Informag&o, da Comunicagio e da Cultura (ULEPICC FEDERAL). Suas pesquisas desenvolvi-
das em cidadania digital, imagindrios urbanos e tecnopolitica contemplam, principalmente,
os seguintes temas: e-democracia, design de interfaces, tecnologias da informac&o e comuni-
cacdo, ciberativismo, tecnopolitica, estudos dos imaginarios urbanos. Atuou como Diretora da
Revista “Redes.Com” (www.revista-redes.com ). Coordenou o laboratério vinculado & Facul-
dade de Tecnologia da Universidade de Brasilia, Nticleo de Multimidia e Internet, até 2017).
Coordenou o Programa de Pés-Graduagio em Design da Universidade de Brasilia (2017-2021).
E professora permanente dos programas de Pés-graduacio em Artes Visuais e do Programa
de Pés-graduagio em Design, ambos da Universidade de Brasilia.

N\aria de Fétlma ROdrIgUES N\akiuehibacharel em Fisica pela Universidade

Federal do Rio de Janeiro (1986); mestre em Educacio pela Universidade Federal de Santa
Catarina (1993) e doutora em Desenvolvimento Sustentavel pela Universidade de Brasilia
(2005). Como docente e pesquisadora da Universidade de Brasilia, Instituto de Fisica, desde
1993, atua na formacéo de professores de Fisica para a Educagdo Bésica. Integra o Programa
de Pés-Graduacdo em Desenvolvimento, Sociedade e Cooperagéo Internacional (PPGDSCI) do
Centro de Estudos Avancados Multidisciplinares (CEAM), desde 2011. Coordenadora do Nt-
cleo de Estudos em Cultura e Desenvolvimento (NECult-D) do Centro de Estudos Avancados
Multidisciplinares (CEAM), desde 2021. E a atual coordenadora do Observatério de Politicas
Culturais (OPCULT) e foi Diretora do Instituto de Fisica da Universidade de Brasilia (2018 a
2022). Foi presidente da Associagio Nacional de Programas de Pés-Graduagéo Interdiscipli-
nares em Sociais e Humanas (ANINTER-SH) (2017 a 2021). Foi Diretora Técnica de Extensdo
no Decanato de Extensdo da Universidade de Brasilia (2006 a 2009). Suas pesquisas tem én-
fase em politicas de cultura, a relagio entre cultura e desenvolvimento e participagio social.
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U eronica Fa b [N atriz e encenadora, bacharel em Artes Cénicas pela UNICAMP
(1990) e Mestre em Artes (Encenacio - 1996) pela mesma instituicdo. E doutora em Ar-
tes Cénicas pela USP (Dramaturgia e Encenagéo, 2000), com pés-doutorado em Filosofia
(Teatro e Filosofia, 2005/2006) na Universidade de Lisboa, junto ao Centro de Filosofia da
Ciéncia. E Livre-Docente pelo Instituto de Artes da UNICAMP (2021). Entre 1996 e 1995 foi
professora colaboradora do Instituto de Artes da UNICAMP, efetivando-se em 1996. Atuou
como coordenadora pedagégica do bacharelado em Artes Cénicas da Unicamp (2000 a
2005) e coordenadora do programa de pés-graduacio em Artes desta mesma universidade
(2006 - 2010). Diretora artistica e atriz-pesquisadora da BOA COMPANHIA (grupo de cria-
¢d0 e pesquisa da linguagem cénica, criado em 1992), Coordenadora da ROSA DOS VENTOS,
ntcleo livre de criagéo, investigacgo artistica e acdo comunitaria, desde 2008. Colaboradora
do Grupo de Pesquisa PINDORAMA/UNICAMP (Espetacularidades Brasileiras) e IMAM/
UFG (Imagem e Mito nas Artes da Cena). Cocriadora dos ENCONTROS ARCANOS, evento
académico-artistico anual, dedicado aos estudos do imagindrio e suas interfaces com as
artes da cena, a antropologia e a psicologia profunda. Com énfase em Processos Criativos,
atua principalmente a partir dos seguintes temas: atuacéo, performance, danga, teatro ges-
tual, dramaturgia de cena e dramaturgia de imagem. No campo tedrico, sua investigacdo
dirige-se aos estudos do imagindrio, a imaginac&o simbdlica e imagina¢fo material, estudos
decoloniais e estudos feministas. Atuou como coordenadora geral da Diretoria de Cultura
da Unicamp (DCult) no periodo de 2017 a 2018.

Carmen Lucia Rodrigues Arruda (Malu Arruda) pesquisadora na srea

de Ciéncias Sociais e professora colaboradora no Departamento de Ciéncias Sociais na Edu-
cacdo, Faculdade de Educagio da Unicamp. Graduada em Relag¢Ges Publicas pela Fundagio
Armando Alvares Penteado (FAAP) em 1982, realizou o mestrado em Gestio pela Quali-
dade (2004) e o doutorado em Ciéncias Sociais (2012) pela Unicamp, quando desenvolveu
a pesquisa: “Arte, trabalho e profissdo docente: contradi¢es nas rela¢des de trabalho dos
artistas na universidade publica”. Realizou estigio doutoral na Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales (Flacso) em Buenos Aires, Argentina (2008). Foi Diretora da Area de Acio
Cultural na Coordenadoria de Desenvolvimento Cultural da Unicamp (2013 a 2017), pas-
sando a Diretora Adjunta da Diretoria de Cultura da Pré-Reitoria de Extensfo e Cultura da
Unicamp (2017 a 2018). Além da atuagiio em pesquisa, possui experiéncia em gestéo, produ-
¢do cultural e formulagio de politicas ptblicas de cultura. Realizou periodo de investigacio
na Franca (2015), tendo como foco servicos culturais de universidades francesas, projeto
financiado pela Unicamp. E pesquisadora no Grupo de Estudos e Pesquisas em Diferencia-
¢do Sociocultural (Gepedisc) e do Centro de Estudos em Antropologia da Educagio (Ceape),
Unicamp. Seus projetos de pesquisa intitulam-se: “Arte, Cultura e Trabalho” e “Cultura e
Educagéo Superior: uma relagdo em movimento”. Seus interesses de pesquisa envolvem:
politicas culturais, diversidades na educacgio superior, trabalho artistico-cultural, rela¢des
de trabalho e rela¢es de género no campo das artes e da cultura.
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to de Educagio, Conhecimento, Linguagem e Arte e pesquisador do Laboratério de Estudos
Audiovisuais OLHO, ambos vinculados a Faculdade de Educacio da Unicamp. Pés-doutor
pelo Departamento de Geografia da Universidade do Minho/Portugal (2015) e Pés-doutor
pelo PPGCine-UFF (2022), realizado junto ao Kuma-Laboratério de pesquisa e experimenta-
¢do em imagem e som, com o projeto “Cartografia dos afetos cinematograficos no lugar-es-
cola de educagdo infantil - entre o humano e o ndo humano, entre o registro e a arte”, o qual
teve continuidade no Pés-doutorado junto ao Instituto de Geografia da Universidad de Buenos
Aires (2022) e na pesquisa homé6nima iniciada em 2023, em duas escolas publicas de educa-
¢do infantil. E integrante da “Rede Latino-americana de Educagéo, Cinema e Audiovisual”
(Rede Kino) e da “Rede Imagens, Geografias e Educacio”. Pesquisa as relagdes e experimen-
tacdes entre cinema e escola, tomando a escola como um lugar, articulando com atividades
extensionistas junto ao Programa Cinema e Educacéo, da Secretaria Municipal de Educacéo
de Campinas. Coordenou, em duas escolas dessa rede de ensino, o projeto “Lugar-escola e
cinema: afetos e metamorfoses muituas” (2019 e 2021). Atuou como coordenador geral da
Diretoria de Cultura da Unicamp (DCult) no perfodo de 2019 a 2021.

A riane PO ll dO ro D INI professora associada na Faculdade de Enfermagem da UNI-
CAMP onde coordena o Curso de Graduacio em Enfermagem (2022-2026). E orientadora
de Trabalhos de Concluséo de Curso, Mestrado e Doutorado, com realizacio de Estudos nas
tematicas: seguranca e experiéncia do paciente; cuidado centrado na pessoa e sua familia;
cultura e trabalho; satide do trabalhador; construcéo e validacdo de instrumentos. Atuou
como Coordenadora da Comissdo de Extensdo e Pesquisa da Faculdade de Enfermagem/
UNICAMP (2016-2019) e como Coordenadora Adjunta da Diretoria de Cultura (DCult), vin-
culada & Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura/UNICAMP (2019-2021).

Ea Cd M dC h d d 0 bacharel em Histdria, com doutoramento direto em Literatura Bra-
sileira e pés-doutorado em Histéria Social, pela Universidade de Sdo Paulo (FFLCH-USP).
Atua como docente da Graduagio e Pés-Graduacgio em Musica do Instituto de Artes da Uni-
camp. Editor do periédico “Musica Popular em Revista” e coordenador do Laboratério de
Estudos da Musica e do Som - LEMS (IA/Unicamp). Foi pesquisador visitante no Depar-
tamento de Musica da Columbia University (New York, 2014) e professor visitante no De-
partamento de Histéria da FFLCH-USP (2012 a 2014). Foi Diretor-Secretario da Associagio
amigos do Centro Cultural S3o Paulo (2014 a 2017); Diretor do Auditério Ibirapuera, Sao
Paulo (2011) e Diretor da Fundacéo Nacional de Artes (FUNARTE, R]/DF) do Ministério de
Cultura do Brasil (2008 a 2010). E autor dos livros: “O enigma do homem célebre: ambigéo e
vocacio de Ernesto Nazareth” (Sdo Paulo, Instituto Moreira Salles, 2007) e “Tom Jobim” (Co-
lecdo Folha Explica, Publifolha, 2008), entre outras publicagdes. Como compositor, langcou
os CDs/LPs autorais “Eslavosamba” (YB Music, 2013) e “Sibilina” (YB Music, 2018) e compds
diversas trilhas sonoras para cinema, danca e teatro. Foi indicado ao 20° Grammy Awards
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(2019) e a0 APCA (2019) e vencedor de melhor trilha sonora do “Fest Aruanda” (2023). Foi
curador de véarias exposi¢cdes do Museu da Lingua Portuguesa tais como “Dia Internacional
da Lingua Portuguesa” (2023); “Machado de Assis, mas este capitulo nfo é sério” (2008) e “O
Culpado de Tudo - Oswald de Andrade” (2011). Atuou como coordenador geral da Diretoria
de Cultura da Unicamp, no periodo de 2021 a 2023.

E daro l| Nnd E d nta N0 bacharel em Sociologia e Ciéncia Politica (1998), mestre em
Antropologia Social (2004) e doutora em Ciéncias Sociais (2011) pelo Instituto de Filosofia
e Ciéncias Humanas da Unicamp. Especialista em Jornalismo Cientifico (2004), fez pés-
-doutorado no Laboratério de Estudos Avangados em Jornalismo (Labjor-UNICAMP) onde
atuou em diversos projetos de pesquisa e extensdo. E membro da Comisséo de Diversidade
Etnico Racial (CADER) da Diretoria Executiva de Direitos Humanos (DeDH) da UNICAMP.
Atualmente integra o grupo de pesquisa “Rede Latinoamericana de Divulgacéo Cientifica e
Mudangas Clim4ticas” (Rede DCMC). Também é pesquisadora do “multiTAO: prolifer-artes
sub-vertendo ciéncias e educagdes”, coletivo transdisciplinar que aposta em experimenta-
¢des com imagens, midias, artes, filosofia, comunicacgo, educacio e ciéncias, tanto na pes-
quisa, quanto na criacéo de artefatos de divulgacgo cientifica. Integra o grupo de pesquisa
“Informacdo, Comunicacéo, Tecnologia e Sociedade” (ICTS-UNICAMP). Suas publica¢des
abordam temas tais como: a¢des afirmativas e politicas ptiblicas; politicas da identidade e
da diferenca; regimes de percepgéo do tempo e memdria; artes, ciéncias e tecnologias; ex-
perimentacdes metodolégicas; biotecnologias e mudancas climéticas. E editora da Revista
“ClimaCom - pesquisa, jornalismo e arte” (ISSN 2359-4705) e colunista do Jornal da Uni-
camp. Atuou como coordenadora associada da Diretoria de Cultura da Unicamp, no periodo
de 2021 2a2023.

G d b re |. G ue d es Ra p dSS| cientista politico graduado pela Unicamp (1999) e Espe-
cialista em Gesto Publica pela PUC-Campinas (2008). Administrador ptblico desde 1998,
acumula experiéncia em gestfio publica nas seguintes pastas governamentais: Secretaria
de Gabinete Civil do Governo do Amap4/AP (1998 a 2000) e nas CAmaras Municipais de
Americana e Campinas/SP (2001 a 2003 e 2003 a 2008). Atua como Diretor de Cultura da
Prefeitura Municipal de Campinas (2011, 2013 a 2021 e 2021 até o presente). Também foi
Diretor do Departamento de Cultura da Prefeitura de Santo André/ SP (2018 a 2021). Tem
experiéncia no Terceiro Setor e no campo da consultoria privada de relagdes governamen-
tais e institucionais, além de ter sido titular em diversos 6rgéos colegiados da area de cultu-
ra, urbanismo e gestdo e patriménio, tais como o Conselho Municipal de Desenvolvimento
Urbano de Campinas, Conselho Municipal de Politica Cultural e do Conselho Municipal de
Defesa do Patriménio Cultural de Campinas, Conselho Gestor do Fundo de Assisténcia a
Cultura e do Fundo de Investimentos Culturais de Campinas, Conselho Gestor da Fundac&o
Santo André, Conselho Gestor do Fundo de Apoio a Gestéo Cultural de Santo André, Conse-
lho Municipal Cultura de Santo André, dentre outros. E Vice Presidente da Associagdo de
Dirigentes Municipais de Cultura (ADIMC).
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